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Tém tit — Nghién ctru khoa hoc (NCKH) 14 cong viéc khong nhitng gdp phan ning cao chat lugng dao
tao ma con tao ra tri thirc mdi phuc vu cho su phat trién ctia nhan loai. Tai cac truong dai hoc, NCKH la
mot phan khong thé thiéu d6i véi giang vién. Tuy nhién, hoat dong niy van chua tuong ximg va phi hop
tai cac truong dai hoc - noi dang chi thyc hién duy nhit mot chirc ning 1a giang day. Do do, nghién ctru
ndy tap trung kham pha cac nhén t6 anh hudng dén dong lyc NCKH cua giang vién dya trén ly thuyét nhu
cdu mé rong ctia Maslow. Thong qua phuong phap nghién ctru dinh lwong bang cach khao sat 862 giang
vién trong ca nudc, nghién ctru da chi ra thu nhép, chinh sach khen thudng va cong nhéan, nang cao trinh do
va nang lyc chuyén mon, tinh than trach nhiém, s& thich, nhan thire d6i vai viée nghién ctru khoa hoc, va
co hoi thiang tién c6 anh hudng dong bién dén dong lwc NCKH cua giang vién. Dong thoi, nghién ciru ciing
dé xuat mot s ham y quan tri cho cac nha quéan 1y tai co so gido duc dai hoc trong ca nudc.

Tir khéa — Pong luc nghién ctru khoa hoc, 1y thuyét nhu cdu Maslow mé rong, giang vién dai hoc

SCIENTIFIC RESEARCH MOTIVATIONS: ANEW APPROACH FROM MASLOW’S
HIERARCHY OF NEEDS THEORY

Abstract — Scientific research not only contributes to improving the quality of training but creates new
knowledge for the development of humankind. Scientific research is an integral part of lecturers in the
university. However, this critical activity is still inadequate and appropriate at universities - which are
currently performing only the teaching function. Therefore, this research focuses on discovering factors
that influence faculty research motivation based on the extended Maslow’s hierarchy of needs theory.
Through quantitative research methods by surveying 862 lecturers nationwide, the study showed that
income, reward and recognition policy, professional qualifications and competencies improvement,
responsibility, interests, perceptions of scientific research, and career promotion have a positive impact on
scientific research motivation of lecturers in the university. The study also proposed some managerial
implications for the board of directors in higher education institutions to improve the scientific research
motivation of lecturers.

Keywords — Scientific research motivations, the extended Maslow’s hierarchy of needs theory, lecturer

1 GIOI THIEU

Hién nay, trén thé gio1 co nhleu bang xép hang dai hoc, tat ca cac bang xép hang nay déu dat nang van dé
NCKH va cong bd qudc té, tiéu chi NCKH duogc gin trong sd cao; chiém 30% trén 5 tiéu chi, bao gdm day
hoc (mo6i trudng hoc tép); nghién ctru (khdi lugng, thu nhap va danh tiéng); trich dan (anh huong nghién
ctru); trién vong qudc té (nhén vién, sinh vién va nghién ctru), va thu nhap (chuyén giao kién thirc) [1]. Do
vdy, mot trong nhiing yéu to quan trong quyét dinh thir hang cua cac dai hoc 1a nghién ctru khoa hoc. Diéu
nay cho ta thdy, NCKH c6 tim quan trong dac biét trong gido duc dai hoc. Pong thoi, NCKH la cong vige
khong nhitng gop phan nang cao chat lugng dao tao ma con tao ra tri thirc méi phuc vu cho su phat trién
cta nhan loai. bac biét, d6i véi gigo duc dai hoc, ng0a1 viéc ap dung cac cong nghé tién bo trong giang day
[2], tuyén sinh, dao tao nghiép vu su pham cho giang vién thi NCKH 1a mét hoat dong can thiét dé nang
cao nang lyc cua doi ngll giang vién, nhitng nha khoa hoc tai cac co s& gido duc dai hoc; tr do, tao ra thém
cac gia tri vé tri thirc cho ngudi hoc.
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Su sang tao cta nha khoa hoc 14 dong luc chinh cho tién bo khoa hoc va cong nghé, déng thoi ciing 1a tién
dé cho nhimng tién bo trong cac linh vic xa hoi khac. Ké tir thap nién 1980, cic nghién ctru khoa hoc bi chi
phéi boi mé hinh tap trung vao cac diéu kién vi mo dé tao ra tri thirc trong méi truong cac phong thi nghiém
hon la nghién ctru tu do [3]. Chi gén day, nhitng nd lyc méi da duoc thyuc hién dé thiét 1ap lai quan diém,

d6 1a, to chirc cling nhu cac vién cd vai tro tién phong trong hoat dong nghién ciru va cong b thanh tyu
khoa hoc [4, 5]. Hemlin va cong su [6] da kham pha cac yéu to khac nhau cua mét hoc vién c6 lién quan
dén moi truong tri thire sang tao. Tuy nhién, trong cubn sach vé sy ngiu nhién trong khoa hoc, Merton va
Barber [7] da két luan rang phan tich cac yeu td gan voi mot vién nghién ctru, hoc vién, truong dai hoc anh
hudng dén NCKH van con & giai doan so khai. Nhiéu cau héi quan trong dugc dat ra lién quan dén hoat
dong NCKH, ché“ing han, nhitng thanh tgu cta cac nha khoa hoc 1a gi? Lam thé nao chung ta c6 thé xac
dinh duge chiing? Céc to chirc nao thuong xuyén NCKH nhat? Va yéu t6 thé ché nao c6 anh hudng trong
viéc dinh hinh méi truong nghién ciru tién tién?

Hoat dong NCKH tai cac truong dai hoc c¢6 nhitng dong gép dang ké vao thanh tich chung ctia nha trudng;
nhu hé thong gido trinh, dé cuong bai giang, tai liéu tham khao kha day du va cé chat luong tot phuc vu
cong tac gido duc, dao tao; ngay trong mot gido trinh mén hoc hay mét bai giang ciing 1a két tinh cua qua
trinh NCKH. Khong chi phuc vu cong tac giang day, NCKH trong nha trudong con dap tmg nhu cu ma xa
hoi va nén kinh té doi hoi, bao gdm, ché tao cac san pham co chat lugng, ché tao may moc cong cu... dé
phuc vu san xuat. Trong thoi gian qua, hoat dong chinh chu yéu & cac truong la giang day, do do, hoat dong
NCKH & nhiéu truong dai hoc, ké ca truong cong 1an trudng tu, con yéu ca vé chét luong va sb luong.

Theo thong ke, sd bai bao dang trén cac tap chi chuyén nganh trong nudc hodc cac cong trinh duge cong
bd & céac cép do khac nhau tinh trén dau giang vién dai hoc cho théy rat nhiéu giang vién dai hoc c6 hoc vi
tién si, pho gido su, gido su hodc tham gia giang day rét 1au nim nhung hiu nhu khong c6 nhiéu cong trinh
nghién ctru khoa hoc twong xtmg hoic chua thuc hién dugc mot cong trinh ndo. Qua dé, dé dang nhan théy
su phat trién cia cac co s gido duc dai hoc tai Viét Nam van chua di d6i voi su phat trién hoat dong NCKH
clia giang vién. Hanh vi ciia con ngudi thudng xudt phat tir cac dong luc bén trong va bén ngoai cua ho [8].
Do d6, dong luc NCKH cua giang vién 13 mot yéu td quan trong dé thuc ddy ho thuc hién hanh vi nghién
clru, va xuat ban cac nghién ciru d6 trén céc tap chi hoc thuat.

DPong lyc NCKH 14 thai do sin sang cua giang vién trong hoat dong thyc hién cac bai bao, cong trinh NCKH
cac cap [9]. Ngoai ra, dong liuc nghién ciru con thé hién & sy tu gidc cua giang vién trong hoat dong NCKH
khi giang vién tan dung thoi gian ranh, va c6 dinh hudng nghién ciru lién tuc [10]. Céc nghién ciru vé dong
luc NCKH truée day chi yéu tap trung vao nghién ctru dong luc NCKH cua sinh vién [11], hay chi phan
tich vé vai tro, loi ich, hay han ché vé NCKH [12, 13], hodc dua trén 1y thuyét ky vong cia Vroom trong
nghién ctru vé dong luc nghién ctru khoa hoc cta gidng vién dai hoc ¢ Viét Nam [14]. Maslow [15] da chi
ra rang, dong luc 12 hau té cia nhu ciu con ngudi, bao gom céc nhu cau bac cao va bac thip ciia con nguoi.

Giang vién tai cac co s& giao duc c6 su khac biét vé nhu cu so v6i cac ca nhan khac, va ddy 1a nhimng c4
nhan tdp trung vao nhu cau béc cao. Biéu quan trong can luu y 14 mé hinh ndm giai doan cua Maslow
(1943) da duoc mé rong, bao gdm: Nhu ciu nhén thirc va tham my [16] va nhu ciu siéu viét [17]. Tu do,

muc tiéu cua nghién ctru ndy 1a dya trén 1y thuyét nhu cau cia Maslow dé tim hiéu va danh cac yéu t6 anh
hudng dén dong luc NCKH cua giang vién tai cac truong Pai hoc tai Viét Nam, cu thé 1a thanh pho Hd Chi
Minh.

Dé dat dugc muyc tiéu nghién ciru, cac phan tiép theo ciia nghién ctru bao gdbm: Co sé 1y thuyét va mo hinh
nghién ciru, phuong phap nghién ciru, két qua nghién ctru, thao ludn va ham ¥ quén tri.

2 COSOLY THUYET VA MO HINH NGHIEN CU'U

2.1 Hoc thuyét nhu ciu ciia Maslow

Hé thdng nhu cau ctia Maslow 1a mét 1y thuyét dong luc trong tam 1y hoc bao gdm mét mé hinh cac tang
vé nhu cau clia con nguoi, thuong dugce mo ta nhu 1a cac cp bac trong mot kim ty thap. Nhu cau thap hon
trong hé théng phan cap phai duoc thoa méan trude khi cac ca nhan c6 thé tham dy dé c6 nhu cau cao
hon. Maslow [15] dd d& xu4t mot hé thong cip bac gdm nim murc do, tir dudi cung cta hé théng phan cap
trd 1én, gém cac nhu cau: Sinh 1y, an toan, tinh yéu va thude ve, long tu trong, va ty khéng dinh. Sau do,
md hinh dugc mé rong bao gom: Nhu cau siéu viét [17], nhu ciu nhan thirc va nhu cau thim my [16]. Cu
thé nhu sau:
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e Nhu ciu sinh hoc va sinh Iy (Biological and physiological needs) - khong khi, thirc an, d6 udng,
noi tra 4n, Am ap, tinh duc, giéc ngu, v.v

e Nhu ciu an toan (Safety needs) - bao v€ khoi cac yéu t, an ninh, trat tu, luat phap, 6n dinh, tu do
khoi su so hai.

e Nhu ciu vé tinh yéu va su than thudc (Love and belongingness needs) - tinh ban, sy thdn mat, su
tin tudng va su chép nhan, tiép nhén va trao di tinh cdm va tinh yéu. Lién két, 1a mot phﬁn clia mot
nhom (gia dinh, ban bé, cong viéc).

e Nhu ciu vé 1ong tu trong (Esteem needs) - dugc Maslow phan thanh hai loai: (i) quy trong ban than
(nhan pham, thanh tich, 1am chu, doc 1ap) va (ii) mong mudn danh tiéng hodc sy ton trong tir nguoi
khac (vi du: Dia vi, uy tin).

e Nhu cau nhéan thirc (Cognitive needs) - kién thirc va hiéu biét, to mo, kham phé, can ¥ nghia va dy
doan.

e Nhu cﬁu thim mSI (Aesthetic needs) - danh gia cao va tim kiém vé dep, su can bang, hinh thirc, v.v.
Nhu cau ty khing dinh (Self-actualization needs) - hi¢n thyc hoa tiém nang c4 nhan, tu hoan thanh,
tim kiém sy phat trién ca nhan va trai nghiém dinh cao. Mot khao khat dugc tro thanh moi thir ma
nguoi ta ¢6 kha nang tré thanh mot nguoi.

e Nhu ciu siéu viét (Transcendence needs) - M&t nguoi dugc thuc déy boi cac gia tri vuot ra ngoai
ban than ca nhan (vi du: Kinh nghiém nhét dinh v&i thién nhién, theo dudi khoa hoc, die tin ton
giao...).

2.2 M0 hinh va gia thuyét nghién ciru
Céc nghién ctru trong va ngoai nudc co sy thdng nhat cao vé cac nhan t6 anh huong dén dong luc NCKH
clia giang vién nhu: Nhan thte d6i v6i viée thue hién NCKH (Nhi, 2016; Dung va cong sy, 2015), thu nhap
[18, 19], co hoi thang tién [19], s& thich [19, 20], tinh than trach nhiém [19, 21], chinh sach khen thudng
va dong vién [22], nang cao trinh do va nang luc chuyén mén [22, 23]. Két hop voi ly thuyet nhu cau mo
rong cua Maslow, nghién ctru nay da thyc hién thao luén nhom va lya chon céc yéu td phu hop giita ly
thuyét va thuc tién, bao gdm; Thu nhép tuong tng v6i nhu ciu sinh hoc va sinh ly, chinh sach khen thuong
va cong nhan tuong ing v4i nhu cau vé tinh yéu va su than thudc, co hoi thang tién cling nhu sO thich twong
g v6i nhu cau v€ long ty trong, nhén thie dbi véi viée thyc hién NCKH tuong tng nhu cau nhén thic,
tinh than trach nhiém twong tng nhu ciu tw khing dinh, nhu cau nang cao trinh d6 va ning luc chuyén méon
tuong (mg nhu cau siéu viét.
Thu nhép dugc hiéu 12 tit ca cac khoan tir nha truong ma giang vién nhan duogc, bao gdm: Lwong co ban,
lwong thu nhép ting thém, tién thuong, khoan luong trg cap khi hoan thanh NCKH. Theo Kovach [24], dé
tao dong lyc lam viéc cho ca nhén trong t6 chirc thi tién luong ma ca nhan d6 nhan dugc phai dam bao cude
song ca nhan. Patchawong va cong sw [25] cho rang thu nhap 1a yéu t6 anh huong dén dong luye NCKH cua
giang vién. Diéu nay s& lam cho giang vién c6 dong luc hon, ho s& c6 trach nhiém hon véi cong viée va t6
chue dang cong tac [26]. Zembylas va Papanastasiou [27] ciing cho rang tién thuong anh huéng dén dong
luc lao dong khoa hoc cua giang vién. Nhu vy, thu nhap 1a mot vin dé quan tm ctia giang vién khi NCKH;
do do, tac gia d& xuét gia thuyét:

H1: Thu nhdp c6 anh hwéng dong bién dén dong luec NCKH ciia gidng vién
Chinh sach khen thudng va cong nhan 13 sy ghi nhan, sy danh gia ctia cap trén, ciia dong nghiép vé su dong
gop cua giéng vién vao thanh cong ctia to chirc [24], ngoai ra con c6 su khen thuong cho thanh tich xuét
sac cua cac giang vién NCKH. Chinh sach trong thi nhan tai cua trudng s€ ghi nhén tai nang cua cac giang
vién va tran trong nhiing déng gép mang lai cho sy phat trién cua khoa hoc. Diéu nay khuyén khich cac
giang vién NCKH hoan thanh myc tiéu va thic didy ho NCKH. Yéu t6 chinh sach khen thudng va cong
nhan duoc xem 1a nhén t6 tac dong dén hoat dong NCKH cua giang vién [22]. Do do, gia thuyét H2 dwoc
dat ra:
H2: Chinh sach khen thuéng va cong nhdn c6 anh huong dong bién dén dong luc NCKH cua giang vién.
Co héi thing tién 1a co hoi c6 dia vi cang ngay cang cao hon trong nghé nghiép cua mdi c4 nhan ngudi lao
dong. Khao khat cho sy thay déi trong nghé nghiép, c6 duoc sy thang tién trong nghé nghiép 1a mot trong
nhimg dong co thic day trong cong viéc cla nhiéu giang vién [28]. Sharma va Jyoti [29] cling chi ra rang
co hoi dé hoc tap, phat trién chuyén mén, co hoi co duge dia vi trong nghé nghiép 14 nhan td tiép theo sau
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cong viée tac dong manh dén dong luc lam viée cua giang vién. Cong viéc chinh cta giang vién 1a day hoc
va lam NCKH, do d¢, cac yéu t6 anh huong dén dong luc lam vi€e cua giang vién s& anh hudng dén dong
luc NCKH cua giang vién. Zhang [19] ciing cho rang yéu t6 “su thang tién” nam trong nhom dong luc cho
hoat dong NCKH ciia giang vién. Do d6, trong nghién ctru nay, tac gia dé xuat gia thuyét:

H3: Co héi thang tién c6 dnh hwéng thudn chiéu dén dong lwe NCKH cua gidng vién.

Ly thuyét sy pht hop giai thich nguyén nhan con nguoi theo dudi myc tiéu manh mé dén cung 1a do ¢o sy
phtt hop vé so thich. So thich 1a danh gia chil quan ctia mot ngudi vé so thich va hanh vi ctia ho lién quan
dén so thich d6 [30]. Déi v6i hoat dong NCKH, sy thich thii dugc xem nhu sy ty nguyén trong qua trinh
nghién ciru ma khong bi chi phéi boi sy rang budc nao, giang vién sé thuc hién cac dé tai NCKH dya trén
dam mé, sy ty nguyén ciia ban than. Theo Zhang [19], sé thich c6 anh hudng dén dong luc NCKH ciia cac
truong dai hoc & Trung Qudc. Do do, tac gia dé xut gia thuyét:

H4: 86 thich ¢6 anh hwdng dong bién dén dong lwe NCKH ciia gidng vién.

Nhan thirc d6i v6i viée thuc hién NCKH chinh 14 cac quan diém, cach nhin nhén cia giang vién dbi voi
viéc thye hién NCKH. Theo Chen va céng sw [31] néu mot ca nhan dénh gia cao va cho rang viéc thyuc hién
nghién ctru 1a mot hanh vi tdt, mang lai loi ich cho ban than va x3 hoi thi c4 nhan do6 s& c6 nhidu dong luc
dé thuc hién NCKH. Nhan thtrc ddi voi viée thuc hién NCKH anh hudng dén dong luc NCKH cia giang
vién dai hoc [20]. Do do, tac gia dé xuit gia thuyét:

H5: Nhdn thire doi véi viéc thue hién NCKH ¢6 anh huong dé‘ng bién dén dong lyc NCKH cua gidng vién.
Herzberg va céng sw [32] da chia ra thanh hai nhém nhan t tac dong toi dong luc va két qua 1am viée cua
ngudi lao dong, trong d6 nhom nhén té dong vién co yéu td “trach nhiém cong viéc”. Néu nhén vién co
trach nhi¢ém cong viéc, s€ lam cho ho dugc khuyén khich thuc hién cong viéc véi két qua tot nhat. Zhang
[19] chi ra ring yéu té “tinh than trach nhiém” c6 anh hudng dén dong luc NCKH cua giang vién trong cac
truong DH & Trung Québc. Ngodi ra, yeu t6 trach nhiém 1a mot trong cac yéu t6 di tac dong manh mé dén
dong luc lao dong va giup gido vién gan bo nhiéu hon véi cac hoat dong ciia nghé giao nhu giang day, hodc
NCKH [21]. Vay, gia thuyét H6 dwoc dit ra:

A

Thu nhap

Chinh sach khen thudng va
cong nhéan

Co hoi thing tién

‘ bong lyc NCKH
S¢ thich cua giang vién

Nhan thirc ddi v6i viée thuc
hién nghién ctru khoa hoc

Tinh than trach nhiém

Nang cao trinh dg, nang lyc
chuyén mon

Nguon: Dé xuit ciia nhom tac gia
Hinh 1: M6 hinh nghién ciru dé xuét

H6: Tinh than trach nhiém cé anh hieong dong bién dén dong lwc NCKH ciia gidng vién.
NCKH ctia giang vién 1a yéu t6 quan trong gop phan nang cao chit luong dao tao tai cdc truong dai hoc
trong giai doan hién nay, dac bi¢t khi khoa hoc ky thuét thay d6i [33], su phat trlen ctia moi truong kinh té
s0 [34]. Do do, tham gia NCKH s¢& giip giang vién co diéu kién dao sau hon, ndm bit chit ch& hon kién
thirc trinh d§ chuyén mon, ciing nhu tiép can vai kién thic thuc té. Patchawong va cong su [25] da chi ra
c6 hai nhom dong luc cua hoat dong NCKH giang vién, trong d6 ¢ yéu tb nang cao trinh d6 va ning luc
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chuyén mén. Nhu cau nang cao trinh d9, nang luc chuyén mon cua giang vién c6 anh hudng dén dong luc
NCKH [23]. Nhu vay, viéc nang cao trinh d9, nang luc chuyén mon c6 anh hudng dén dong lyc NCKH
ctia giang vién; do d6, nghién ctru dé xuat gia thuyét:

H7: Nang cao trinh dé va nang lwc chuyén mén cé anh huong dong bién dén dong luc NCKH ciia gidng
vien.

Tir cac gia thuyét néu trén, nghién ctru d& xuat mé hinh nghién ciru bao gdm bay nhén t6 tac dong dén dong
lyc NCKH cua giang vién tai cac truong dai hoc. M6 hinh nghién ctru duoc trinh bay & hinh 1.

3 PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru st dung phuong phap nghién ciru hdn hop, két hop phuong phap nghién ctru dinh tinh va
phuong phap nghién ctru dinh lugng.

Nghién ctru dinh tinh dugc thuc hién bang viéc phong van sau nam giang vién c6 hoc vi tién si trd 1én dang
giang day tai cac khoa ca truong: Khoa Ké toan — Kiém toan (3 giang vién), Khoa Tai chinh — Ngan hang
(1 giang vién) va Khoa Ngoai Ngir (1 giang vién) bang nhiéu hinh thtre khac nhau nhu: Phong van truc
tiép, goi dién thoai, glri email vé bang thang do nhap, dé tang thém do tin ciy cho bang cau hoi va mo hinh
nghién ciru chinh thire, trude khi cho tién hanh khéao sat chinh thire [35]. Cac giang vién dwoc chon thuc
hién phong van ¢ nhiéu kinh nghiém nghién ciru, thanh quéa nghién ciru voi muc dich ¢o thé 1ay duge y
kién tir nhidu khia canh khac nhau. Két qua nghién ctru dinh tinh da diéu chinh ndi dung cac chi muc do
ludng trong tig céu triic va xay dung bang cau hoi khao sat dinh luong.

Bang 1: Thong ké cac thang do dugc sir dung trong nghién ctru

Ma Bién quan sat | Nguon
1. Nhan thire déi véi viée thwe hi¢gn NCKH
NT1 NCKH Ia tét cho viéc hiéu sau vé ly thuyét Vuu Thi Thily Trang [36]
NT2 NCKH Ia tét cho viéc gidp hiéu thém vé thuc tién
NT3 NCKH la can thiét dé giap kich thich sang tao trong cong viéc Huynh Thanh Nha [20]
NT4 NCKH la can thiét dé phat trién nhirng k§ ning nghién ctu
NT5 NCKH 1a diéu kién dé phat trién ban than trong su nghiép Chen va céng sw [31]
NT6 NCKH 1a méi trudng gidp tao nén nhitng sang ché mai Nghién ctru dinh tinh
2. Thu nhip
TN1 Luong phu hgp v6i nang luc va dong gop khi NCKH
TN2 Thudong cho NCKH xtng dang véi hi¢u qua cong viéce .

T - ~ — < Nguyén Minh Puc [37]

TN3 Phan thuéng cho NCKH phén phoi cdng bing
TN4 Thu nhap nhan dugc tir NCKH c6ng bang véi cac don vi khac
3. Co hdi thing tién
TT1 NCKH giup dat dugc céc vi tri cao hon trong truong dai hoc
TT2 Puoc dé bat 1én vi tri cao hon nhd vao NCKH Zhang [19]
TT3 NCKH tao co hdi thang tién cho ngudi c6 nang luc
TT4 NCKH tao co hoi phat trién c& nhan trong sy nghiép Chen va cgng s [31]
4. Sé thich
ST1 Hao hung véi cdng viéc, yéu thich va dam mé véi NCKH Azad va Seyyed [23]
ST2 Cam thay vui vév 6i cac quy dinh cta Truong vé NCKH Zhang [19]
ST3 Thay/C6 cam thay thoai méi véi méi trudng NCKH
ST4 Thay/Cd khdng ngirng séng tao trong NCKH Nghién ctu dinh tinh
ST5 Thay/C6 thuc hien NCKH ma khong phai do bét budc

5. Tinh thin trach nhi¢m

TTN1

Ludn c6 tinh than trach nhiém vai cong viec NCKH

TTN2

Ludn hoc hoi va hd tro 13n nhau trong cong viéc NCKH

Zhang [19]
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Ma Bién quan sat Nguon

TTN3 Giang vién ludn sin sang gitp d& dong nghiép dé NCKH
TTN4 Giang vién ludn chiu khé hoc hoi NCKH Phan Thi T4 Nga [22]
6. Nang cao trinh d9, ning lwc chuyén mon
CM1 NCKH gilp hiéu sdu hon vé chuyén mén Vuu Thi Thily Trang [36]
CM2 NCKH sg gilip viéc giang day dai hoc khong qua khé khin Huynh Thanh Nh& [20]
cM3 Thay/ CP ky vong:sa\u NCKH thi moi dé xuat cho dé tai NCKH cia minh Azad va Seyyed [23]

dugc théng qua deé dang
CM4 NCKH gilip phét trién ning luc ban than Nghién ctru dinh tinh
7. Chinh sach khen thwéng va cong nhén
KT1 Nha trudng cé chinh sach khen thudng theo két qua NCKH. .

Phan Thi TU Nga [22]

KT2 Chinh sach khen thuong NCKH kip thoi, rd rang, cong khai.
KT3 Lanh dao danh gia dung nang lyc NCKH cua Thay/Co Tran Mai Udc [38]
KT4 Nha truong ghi nhan dong gop NCKH cua Thay/Co vao su phat trién cua

truong.

. Nghién ctru dinh tinh

KT5 Nha truong luén nhat quan thuc thi cac chinh sach khen thudng va cong ghien cru dinh t

nhan cac NCKH.

8. Pong luc NCKH
Sén sang tinh nguyén cho cac NCKH trong twong lai ma khong co phan

DL1

thudng
DL2 Thyc hién NCKH trong thoi gian ranh Cameron va Pierce [10]
DL3 Tu ban than s& xdy dung ké hoach NCKH
DL4 NCKH mang lai lgi ich cho ban than ti khi thuc hién

Nguon: Tong hop cua nhom tac gia
Nghién ctru sir dung thang do Likert dé danh gia cac cau trac nghién ciru, voi 1 1 hoan toan khong dong ¥,
va 5 13 hoan toan dong ¥. Cac chi muc do ludng trong bang 1 dugc xay dung dwa trén cac nghién ctru trude
day, dugc phat trién qua qua trinh nghién ctru dinh tinh.
Nghién ctru stir dung bang cau hoi khao sat dé thu thap dir lidu dinh luong. Nghién ciru sir dung phuong
phéap chon mau thuan tién. Nghién ciru sir dung bang cau hoi gidy dé khao sat tai cac truong dai hoc &
Thanh phé H6 Chi Minh va bang cau hoi truc tuyen dé khado sat tai cac truong dai hoc tai tinh thanh khac
trong ca nudc. Pbi véi phan tich hdi quy da bién thi ¢d miu tdi thiéu can dat duoc tinh theo cong thirc 1a n
=50 + 8*m, v&i m: sd bién doc 1ap [39]. Trong nghién ctru nay, sb luong bién doc 1ap 1a 07, do do, kich
thudc mau t6i thiéu 1a n = 106. S6 phiéu khao sat nhan vé hop 18 1a 862 phiéu, dap tng rat tét tiéu thirc quy
md mau, tir d6 1am ting tinh thuyét phuc cia két qua nghién ctru. Yéu cau dé tra 10 bang cau hoi & day 1a
cac dap vién phai co it nhat mot bai bao khoa hoc hodc dé tai NCKH. Bang 2 mo ta vé mau nghién ctru cho
thdy: 71% giang vién nam va 29% giang vién nir tham gia khao sat. D9 tudi phd bién trong nghién ctru tap
trung tir 29 — 45 véi 74,4%. Linh vuc nghién ctru cta cac dap vién & ba linh vyuc: Kinh té (37,2%), x& hoi
(27,1%) va ky thuat (35,7%). Cac truong dai hoc ma giang vién tham gia khdo sat phan bb & cac truong
nam trong top 30 cac truong co thanh tich cao vé NCKH theo bao céo ciia Bang xép hang nghién ciru tai
dai hoc cua Viét Nam [40].
Nghién ctru sir dung phan mém SPSS phién ban 26 dé xir Iy dit liéu thu thap duoc, bao gdm: Panh gia do
tin cdy clia thang do, phan tich nhan t6 kham pha (EFA), phan tich twong quan, va phan tich hoi quy.
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Bang 2: Thong ké mé ta mau nghién ciru

Tieu chi m?;;g % Tieu chi mi‘;g %

Gisi Nam 612 | 71,0 Dai hoc Ton Buc Thang 71| 8,2
tinh N 250 | 29,0 Pai hoc Quoc gia TPHCM 72| 8,4
24-28 95| 11,0 Pai hoc Quoc gia Ha Noi 55| 6,4

. ]29-35 338 | 39,2 bai hoc Duy Tan 58 | 6,7
Bo wol 1358 303 | 35,2 Pai hoc Bach khoa Ha Noi 46| 53
> 45 126 | 14,6 bai hoc Céan Tho 49 | 57

Thac si 492 | 57,1 Pai hoc Su pham K¥ thuat 55| 6,4

Trinh | Tiénsi 162 | 188 2)‘:]‘; téZi Dai hoc kinh t& Quc Dan 64| 7.4
do Pho gido su - Tién s 131 | 15,2 bai hoc Cong nghiép TPHCM 62| 7,2
Gido su - Tién si 77 8,9 Pai hoc Mo TPHCM 51| 5,9

Kinh t& 321 | 37.2 Pai hoc Pa Nang 56| 6,5

I;;f;h X3 hoi 234 | 271 Dai hoc Kinh t&¢ TPHCM 43| 50
K thudt 307 | 357 Bai hoc Hu¢ 67 78

Pai hoc Nguyen Tat Thanh 59| 6,8

Khéac 54| 6,3

Nguon: Két qua théng ké mo ta cia nhom tac gié_

4 KET QUANGHIEN CUU

Cronbach’s Alpha la thudc do tinh nhat quan ndi bd, nghia 13, mot tip hop cac chi muc c6 lién quan chit
ché nhu thé nao véi mot nhom, va duge coi 1a mot thude do do tin cdy cia thang do. Theo Nunnally va
Bernstein [41], hé s6 Cronbach’s Alpha ctia mot cdu triic can phai 16n hon 0,7; va hé sé twong quan bién
téng clia cac chi muyc trong cau triic phai tir 0,3 trd 1én. Do d0, theo bang 3, cac thang do trong nghién ciru
déu c6 d6 tin cdy cho nghién ctru. Trong do, do tin cay thip nhét cua thang do dong luc NCKH va thang do
s6 thich NCKH.

Bang 3: Két qua kiém dinh do tin cdy ctia thang do

Thang do Mé Cronbach’ Hﬂé sfr)xtlwngoqua? H¢ so ’néu x?a bién
hda s Alpha bién tong nhé nhat 16'n nhat
Thu nhap TN 0,874 0,662 0,865
Chinh sach khen thuéng va cong nhén KT 0,803 0,516 0,787
Co hoi thing tién TT 0,810 0,523 0,807
S¢ thich ST 0,714 0,440 0,679
Nhén thire dbi voi viée thue hien NCKH | NT 0,731 0,442 0,701
Tinh than trach nhiém TTN 0,838 0,597 0,825
Nang cao trinh d¢, ning lyc chuyén mén | CM 0,804 0,552 0,786
DPong luc NCKH DL 0,713 0,461 0,674

Nguon: Két qua kiém dinh do tin ciy cac thang do cua nhom tac gia
Két qua phéan tich EFA ctia nhom phuy thugc ¢ bang 4 cho the”iy cac chi myc nghién ctru hoi ty thanh mét
nhan t6 v6i hé s6 KMO = 0,743 > 0,5 va sig ctia kiém dinh Bartlett = 0,000 < 0,05. Do d6, phén tich nhan
t6 1a phu hop. Hon nita, hé s Eigenvalues ciia nhom nhén t6 rat trich 1a 2,157 > 1, tong phuong sai trich
ctia nhan té nay 13 53,925% > 50%, va hé sb tai nhan t6 cua cac chi muc déu 16n hon 0,5.
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Bang 4: Két qua phan tich nhan t EFA cia bién phu thudc
KMO: 0,743, sig. cua kiém dinh Bartlett: 0,000

Nhan t6 1
Eigenvalues 2,157
Tdng phuong sai trich 53,925
DL1 0,764
DL2 0,760
DL3 0,711
DL4 0,700

Nguon: Két qua phan tich nhan tb EFA ctua nhom tac gia
Két qua phan tich EFA & bang 5 ctia nhom bién doc 1ap cho thiy cac chi myc nghién ciru duge chia ra thanh
07 nhém nhan t6 véi hé s6 KMO = 0,751 > 0,5 va sig ctia kiém dinh Bartlett = 0,000 < 0,05. Do d6, phan
tich nhan t6 1a phu hop. Hon nita, hé s6 Eigenvalues ctia bay nhan t rat trich 1a 1,603 > 1, tong phuong sai
trich ctia bay nhén t6 1a 59,285% > 50%, va hé s tai nhan t6 ciia cac chi myc déu 16n hon 0,5. Do do,
nghién ctru da chi ra dugc ¢ bay nhan t6 doc lap, bao gom: (1) Thu nhép, (2) Chinh sach khen thudng va
cong nhan, (3) Co hoi thing tién, (4) So thich, (5) Nhan thirc d6i véi viéc thuc hién NCKH, (6) Tinh than
trach nhiém, va (7) Nang cao trinh d9, nang luc chuyén moén.
Tlep theo, nghién ctru s€ xac dinh sy tuong quan gilta cac blen doc 1ap va bién phu thugc. Trong thong ke,
moi tuong quan la mirc d6 ma mot cap bién c6 lién quan tuyen tinh gitra hai b1en ngau nhién hoic dir liéu
hai bién. T4t ca gia tri sig. déu bang 0,00 < 0,05, do do, cac bién doc 1ap co mbi twong quan voi dong luc
NCKH cua giang vién.
Trong do6 theo bang 6, nhan thirc dbi véi viée thue hién NCKH c¢6 mdi tuong quan théip nhét ddi véi dong
lwc NCKH (r = 0,118), con thu nhap c6 twong quan cao nhat véi dong luc NCKH (r = 0,463).

Bang 5: Két qua phan tich nhan t5 EFA cho nhém bién doc lap

KMO: 0,751 sig. cua Bartlett’s test: 0,000
Nhan t6 1 2 3 4 5 6 7
Eigenvalues 3893 | 3179 | 3109 | 2855 | 2256 | 2077 | 1603

Tong phuong sai trich 12,164 22,098 31,813 40,734 47,783 54,275 59,285
TN2 0,878

TN1 0,860
TN3 0,849
TN4 0,796
KT1 0,833
KT4 0,741
KT3 0,732
KT2 0,731
KT5 0,681
TTN1 0,825
TTN3 0,813
TTN2 0,804
TTN4 0,746
NT3 0,717
NT4 0,665
NTS 0,665
NT6 0,643
NT2 0,614
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NT1 0,614
CM3 0,828
CM2 0,818
CM1 0,783
CM4 0,719
TT2 0,877
TT3 0,826
TT1 0,739
TT4 0,641
ST5 0,723
ST4 0,706
ST1 0,665
ST2 0,662
ST3 0,649
’ i ’ ) Ngu&n: Két qua phén tich nhan t6 EFA cta nhom tac gid
K&t qua hoi quy tuyén tinh da bién ¢ bang 6 cho thay bay bién doc 1ap giai thich 63% sy thay doi cua dong
lue NCKH cua giang vién tai cac truong dai hoc (R? diéu chinh = 0,63). Ngoai ra, kiém dinh gia thuyét vé
d6 phu hop voi tong thé cua md hinh, gia tri F= 210,738 voi sig.= 0,000 < 0,05. Ching t6 RZ cua tong thé
khac 0. Bong nghia véi Vi‘éC mo hinh hoi quy tuyén tinh xay dung duoc la phu hop vai tong thé. Hé so
Durbin-Watson = 1,802, nam trong khoang tr 1,697 dén 1,841; do do, khong c6 hién tuong ty tuong quan
(autocorrelation) hay khong trong phan du (residuals) cia phep phén tich h01 quy (regression estimation)
trong nghlen ctru nay. Bén canh do, cac gia tri VIF cua m6 hinh hoi quy nam trong khoang tr 1,030 dén
1,234; cac gia tri VIF < 3 nén khong xuit hién da cong tuyén giira cac bién doc 14p trong md hinh hdi quy.

Bang 6: Két qua hdi quy va twong quan

HE 50 Gi tri
Hésbé | Saisbé | chuin . : Gia PR
M x . sig. VIF r trung £ Ket luin
B chuan héa N thuyeét
binh
(Beta)
slgang 0,134 | 0,097 0,169
TN 0,141 0,007 0,419 0,000 1,016 0,463 3,3498 H1 Chép nhan
KT 0,140 0,010 0,303 0,000 1,032 0,371 3,3875 H2 Chép nhan
TT 0,150 0,013 0,260 0,000 1,234 0,359 3,2130 H3 Chép nhan
ST 0,136 0,015 0,187 0,000 1,035 0,194 2,9432 H4 Chép nhan
NT 0,109 0,015 0,158 0,000 1,034 0,118 3,3635 H5 Cha“ip nhan
TTN 0,142 0,013 0,253 0,000 1,233 0,359 3,4301 H6 Chép nhan
CM 0,140 0,010 0,291 0,000 1,030 0,284 3,0742 H7 Chép nhan
R? didu chinh = 0,63 | Durbin-Watson = 1,802 F=210,738 | sig. (ANOVA) = 0,00

Nguon: Két qua phan tich héi qui ctia nhom tac gia
Xét gia tri sig. cia kiém dinh t timg bién doc 1ap, két qua nghién ciru dé chira rang toan b gia tri sig. déu
bang 0,00 (sig. < 0,001), do do, toan bd cac bién doc 1ap déu tac dong c6 ¥ nghia dén dong luc NCKH cua
gidng vién tai truong dai hoc vai do tin cay 99%. Do d6, nghién ctru hinh thanh dugc mé hinh hdi quy tuyén
tinh nhu sau:
DL = 0,141*TN + 0,140*KT + 0,150*TT + 0,136*ST + 0,109*NT + 0,142*TTN + 0,140*CM + 0,134
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5 THAO LUAN VA HAM Y QUAN TRI
5.1 Thao luin két qua nghién ctru

Duya theo két qua nghién ciru, dong lyc NCKH ciia giang vién dai hoc bi tac dong boi bay yéu td, gom: (1)
Thu nhap, (2) Chinh sach khen thuong va cong nhan, (3) Co hdi thang tién, (4) S thich, (5) Nhan thirc ddi
voi viée thuc hién NCKH, (6) Tinh than trach nhiém, va (7) Nang cao trinh d9, nang luc chuyén moén. Theo
hé s6 chuin hoa (Beta) thi thu nhap co tac dong 16n nhéat dén dong lyc NCKH cua giang vién (Beta = 0,419),
va Nhén thirc dbi v6i viée thye hién NCKH c6 anh hudng thap nhat 1én dong lyc NCKH ciia giang vién tai
cac truong dai hoc trong khao sat (Beta = 0,158).

Dau tién, thu nhap anh hudng tich cyc dén dong lyc NCKH cua giang vién (B = 0,141 > 0; Beta = 0,419;
s1.=0,00 < 0,001); do do, gia thuyét H1 duoc chap nhan véi do tin cdy 99%.. Trong thuc té, mirc luong
cua giang vién nhleu truong dai hoc thuong dao dong trong khoang tir 10 triéu dén 15 triéu; vi vay, NCKH
1a phuong thirc tot nhat dé gia ting thu nhap cho giang vién khi cac dé tai c6 thé 1én dén vai chuc triéu
ddng. Dic biét, khi NCKH tré thanh mot trong cac tidu chi quan trong dé danh gia va kiém dinh chat luong
giao duc, cac co s¢ gido duc dai hoc ¢ cac co ché khen thudng bai bao quéc té tir 20 triéu déng dén 100
triéu dong, dua theo tap chi dang bai. Két qua nghién ciru ny chi ra thu thap dong bién vdi dong luc lao
dong trong khoa hoc cua Shah va cong su [9], George va Sabapathy [26].

Thir hai, gia thuyét H2 ciing duoc chip nhan vi d tin ciy 99%, trong d6 chinh sach khen thuong va cong
nhan anh hudng dong bién dén dong luc NCKH ciia giang vién (B = 0,140 > 0; Beta = 0,303; sig. = 0,00 <
0,001). Phan Thi T Nga [22] da tirng ching minh chinh sach khen thudng va cong nhan 1a bién phap nang
cao hiéu qua NCKH cua giang vién dai hoc Hué.

Nang cao trinh d6 va ning luc chuyén mon 1a yéu t6 c6 mirc anh hudong dong bién 16n thir ba dén dong luc
NCKH cua giang vién tai cac truong dai hoc (B = 0,140> 0; Beta = 0,291; sig. = 0,00 < 0,001); do do, gia
thuyét H7 duoc chip nhan voi d tin cay 99%. NCKH gilp giang vién c6 thém kién thtrc chuyén nganh, tir
d6 phat trién duoc trinh d6 khong chi vé mat kién thirc ma con phuong phap khoa hoc, chinh vi véy, néu
giang vién c6 mong muén ‘nang cao trinh d6 va nang luc chuyén mon, dong thoi ciing nhu tiép can vai su
thay d6i ctia xa hoi, kinh té thi ho sé& tich cuc hon trong NCKH [23].

Yéu t6 anh huong tht tw ¢én dong luc NCKH cia giang vién 1a co hdi thing tién. Co hoi thing tién c6 anh
hudng thudn chiéu dén dong luc NCKH cua giang vién (B = 0,150 > 0; Beta = 0,260; sig. = 0,00 < 0,001).
Gia thuyét H3 dugc ting hd véi do tin cay 99%. Zhang [19], Sharma va Jyoti [29] chi ra rang, mét giang
vién mubn phat trién nghé nghiép thi can quan tdm nhiéu hon dén Iy lich khoa hoc.

Theo quy dinh ctia mét s6 truong dai hoc, NCKH 14 trach nhiém ciia giang vién va duoc tinh vao thoi gian
lam viéc ciia giang vién. Mot s6 truong hop, NCKH duge cac giang vién coi nhur trach nhiém cta ban than
dé phat trién c4 nhan trong qua trinh giang day va ddo tao. Nghién ciru nay ciing chi ra tinh than trach nhiém
tac dong tich cuc dén dong luc NCKH cua giang vién, tir d6, gia thuyét H6 dugc chip nhén véi do tin cdy
99% (B = 0,142 > 0; Beta = 0,253; sig. = 0,00 < 0,001). Mot s6 két qua nghién ctru trudc day cling dong
tinh voi két luan néu trén [19, 21].

Mic du ciing anh hudng tich cuc dén dong luc NCKH cua giang vién, nhung trong nghién ctru nay thi s&
thich (B = 0,136 > 0; Beta = 0,187; sig. = 0,00 < 0,001), va nhan thic dbi véi viéc thuc hién NCKH (B =
0,109 > 0; Beta = 0,158; sig. = 0,00 < 0,001) tac dong it nhat dén bién phuy thudc. Két qua nay ciing tuong
dbi d& hiéu khi Viét Nam dang tirng budc hoi nhap vao nén kinh té tri thirc, thoi quen nghién ctru dang co
su thay d6i ting ngay; tuy nhién, da phan cac nha nghién ctru van chua c6 su chil dong trong NCKH. Hoat
dong chinh cta glang vién dang thyc hién la giang day hon la NCKH. Tuy vay, két qua nghién ciru ciing
c6 su trong ddng vé6i cac nghién ciru qubc té [19, 31] va nghién ctru trong nude [20].

5.2 Ham y quén tri

Nhu vy, dé tao dong luc cho giang vién NCKH, cac nha quan 1y cAn dua ra cac murc khen thuéng phu hop,
6 thé dya theo Xép hang tap chi ctia cac td chire uy tin nhu Scopus, hay ISI. Ngoai ra, can co chinh sach
phan phdi ngudn tién lién quan dén NCKH mét cach hop 1y, cong bang. Ngoai ra, nha trudng ghi nhan tiém
nang, nudi dudng tai ning va khen thudng cho thanh tich xuét sic cia cac giang vién NCKH. Nghia 13,
ngoai ché do luong thudng, cac giang vién NCKH con duoc cong nhan thong qua chinh sach vinh danh
trén website truong, duoc ghi tén vao quyét dinh vinh danh do Hiéu truong ki, bang khen ghi nhan sy dong
gOp cua giang vién, t6 chic chuwong trinh thudng nién nhdm ton vinh cac giang vién c6 thanh tich NCKH
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xuat sdc.

Céc trudng dai hoc nén t6 chirc cac 16p tap huan viét bai bao hodc dé tai NCKH dé gitp giang vién ning
cao trinh do, tu tin hon trong nghién ctru. Ngoai ra, cac budi sinh hoat chuyén dé giira cic giang vién trong
cac khoa chuyén nganh ciing giup thic day nhu cau nang cao trinh d¢ cia giang vién, tir do ho s& tich cuc
NCKH hon. Chinh sach thing tién tai cac truong dai hoc ¢6 thé rang budc mot so tiéu chi vé khoa hoc, nhur
bai bao khoa hoc hay dé tai NCKH céc cap (co sd, tinh, thanh phd,...). Can xem NCKH 1a mot KPI trong
danh gi4 hoan thanh niém vu tai don vi. Cac truong ngodi viéc c6 chinh sach dong vién gidng vién nang
cao trach nhiém nghién ctru, df)ng thoi phai khang dinh NCKH 14 hoat dong bat budc va duoc tinh gio trong
cac van ban quy dinh nhu quy che chi ti€u ndi by, quy dinh nhiém vu giang vién. Hon nira, cac truong dai
hoc can ¢6 chinh sach tuyén truyén vé loi ich ctia NCKH, ¢6 cac cudc van dong vé tham gia NCKH trong
giang vién, hoac co6 cac hoat dong sinh hoat chuyén mon thuong xuyén cho giang vién.

6 KET LUAN VA HUONG NGHIEN CUU TIEP THEO

Hoat dong NCKH tai cdc truong dai hoc ¢6 vai tro quan trong trong viéc phat trién cac hé théng hoc thuét
do tao ra khac biét va tinh hi¢u qua, ddng thoi gitp cac qudc gia tham gia vao x@ hoi tri thirc toan cau va
canh tranh trong cac nén kinh té tri thirc. Cac truong dai hoc nghién ciru da xuét hién trong chuong trinh
nghi su vé chinh sach ¢ nhiéu nuéc dang phat trién, trong d6 co Viét Nam. Vi vay, hiéu duoc dic diém tao
ra dong lyc NCKH va xay dung co so ha ting va moi truong tri tué can thiét cho cac truorng dai hoc nghién
ctru thanh cong 13 wu tién hang dau cho cac qudc gia. Thong qua két qua khao sat cac giang vién tai cac
truong dai hoc ¢o6 thanh tich nghién ctru ¢ Viét Nam, nghién ctru da chi ra bay yéu td tao ra dong lyc cho
giang vién trong viéc NCKH, bao gom: (1) Thu nhap, (2) Chinh sach khen thuéng va cong nhan, (3) Co
hoi thing tién, (4) So thich, (5) Nhan thirc di véi viéc thuc hién NCKH, (6) Tinh than trach nhiém, va (7)
Nang cao trinh d9, nang luc chuyén mon.

Tuy da co nhiéu nd luc dé tao ra sy hoan thién; tuy nhién, bai nghién ctru van con mot s6 han ché. Pau tién,
do han ché vé thoi gian va chi phi, nghién ciru sir dung phuong phap chon mau phi xac suat thuan tién dé
khao sat truc tuyén cac dap vién tai cic tinh thanh ngoai Thanh phd HO Chi Minh. Diéu nay c6 thé din dén
han ché tinh dai dién cua két qua nghién ctru. Thir hai, nghién ctru thuc hién khao sat & cac trudng ¢ hoat
dong NCKH manh tai Viét Nam; do d6, két qua co thé chi phii hop viéc ap dung tai nhom cac truong hang
dau NCKH. Cac nghién ciru tiép theo c6 thé tap trung tai mot trudng, hodc mot nhom truong cing nganh
dé c6 thé sir dung phuong phap chon mAu x4c sudt nhdm ting tinh dai dién ciia mau. Hon nita, viéc mo
rong khao sat & nhiéu truong, chang han nhu, truong cong lap va tu thyc, hodc truong it NCKH hodc truong
nhiéu NCKH. Sy mé rong va so sanh trén s& tao ra su da dang vé cac yéu td tac dong dén dong lvc NCKH
cla giang vién.
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