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Tom tit: Bai viét phan tich thuc trang tuyén dung vién chirc tai Trudong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé
HG6 Chi Minh. Theo d6, co ché tuyén dung vién chic tai Truong trai qua nhidu budc véi céc tiéu chi khat
khe. Do d6, vé co ban trong nhitng nam qua, viéc tuyén dung vién chirc tai Truong dam bao sb luong, chat
lwong. Tuy nhién, bén canh d6 van ton tai mot s6 bat cap trong cdng tac tuyén dung vién chuc tai Truong
Dai hoc Cong nghiép Thanh phd H5 Chi Minh. Trén co so danh gia bt cap va nguyén nhan caa bt cap do,
bai viét dé xuat c4c giai phap tuong tng.

Tir khoa: Tuyén dung vién chire; Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phd H6 Chi Minh; Vién chirc; Tuyén
dung

1. PAT VAN DE

Doi ngii vién chac ¢6 vi tri, vai trd quyét dinh dén su phat trién cua mdi truong dai hoc noi chung.
Truong Dai hoc Cong nghiép Thanh phd H6 Chi Minh 1a truong dai hoc cong lap nén nhiing ngudi duoc
tuyén dung vao dé 1am viéc la vién chirc. Dé tré thanh vién chirc ciia Truong, ho phai trai qua khau tuyén
dung khit khe, tham chi sau d6 1 qua trinh tap su nhiéu thir thach. Véi co ché tuyén dung vién chirc nhu
vay s& luén dam bao tuyén dung duoc nhiing vién chirc dap tng yéu cau cdng viéc. Tuy nhién, d& nang cao
hon nira chat luong doi ngii vién chirc ciia Trudng Pai hoc Cong nghiép Thanh phé H6 Chi Minh thi can thiét
phai dua ra cac giai phap phi hop. Toan b nhitng van dé nay s& dugc trinh bay trong bai viét dudi day.

2. THY'C TRANG TUYEN DUNG VIEN CHU'C TAI TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP
THANH PHO HO CHI MINH

Trudng Dai hoc Cong nghiép Thanh phd H6 Chi Minh 1a don vi sy nghiép cong l1ap. Theo dé,
nhitng nguoi dugc tuyén dung va lam viéc tai Truong duoc thyuc hién theo luat vién chuc.
Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phd H6 Chi Minh ¢ cac muc tiéu phét trién nhu sau: Xay dung cong
nghé quan ly hién dai, hoan thanh co ban cac diéu kién dap ang yéu cau dao tao ngudn nhan luc chat luong
cao déng gop cho xa hoi, tao ra gia trj thyuc tién va hiéu qua tir hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cdng nghé, hop tac qudc té; Tién phong trong cac linh vuc gido duc, nghién ciru va chuyén giao cong
nghé; thiic ddy két ndi phuc vu cong dong; tao mdi trudng hoc tap va lam viée thu hat ngudi hoc va giang
vién c6 ning luc va trinh d6 cao; phat trién bén viing trén co sé tu chu tai chinh [9]. V&i muc tiéu nhu trén,
Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé H6 Chi Minh can thiét phai co mot doi ngii vién chie du vé sd
lugng, trinh 3o dé dam nhiém tbt cac nhiém vu dit ra. Nhu vay, ¢ thé khéng dinh viéc nang cao chét lugng
dao tao tai Truong Dai hoc Cong nghiép Thanh phé Ho Chi Minh thi khéng thé bo qua khau néng cao chat
lwong ddi ngii vién chie. Trong do, khau tuyén dung vién chirc dong vi tri quan trong hang dau.
Hién nay, Truong Pai hoc Cong nghlep Thanh phé H6 Chi Minh xay dung co ché tuyen dung giang vién
chat ché, trai qua nhleu khau danh gia nhim dam bao chit lugng ddi ngil vién chirc. Mdi khau tuyén dung
déanh gia mot, mot s6 loai nang luc nao do6 cua vién chirc. Do d6, két hop nhiéu khau tuyén dung ching to
¢6 nhiéu loai nang luc cua vién chie dugce xem xét, danh gia tir khau tuyén dung. Thong thuong, viéc tuyen
dung vién chirc tai Truong Dai hoc Cong nghiép Thanh ph Ho Chi Minh trai qua nhitng budc cha yéu sau
day:
Buwoc 1: Ldp ké hoach tuyén dung
Ké& hoach tuyén dung duoc bét dau tir nhitng don vi trong Trudng boi vi day 1a noi st dung tryc tiép vién
chte. Theo d6, nhitng don vi ndy s& xem xét dang thiéu vién chuc tai nhitng vi tri nao thi dé xuat Phong T4
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chuc - Hanh chinh, Ban Giam hiéu. Nhiing dé xuét nay co thé bang van ban hoac thong qua phat biéu tai
cac cudc hop. Khi Phong T chire - Hanh chinh, Ban Giam hiéu nim bat duoc tinh hinh, nhu cau tuyen vién
chtic cua cac don vi thi s& c6 ké hoach tuyén dung phi hop. Ké hoach tuyén dung vién chuc co thé duoc
ghi nhan trong cdc van ban hoat dong (khong phai Thong bao tuyén dung cu the) cua Nha truong. Thuc
chat, & mdi giai doan, Nha trudng c6 mong muén tuyén dung vién chirc nhu thé nao thi s& thé hién quan
diém do trong céc cudc hop, hoi nghi, dai hdi. Ngudi ¢ vai tro quan trong trong tuyén truyén vai vién chic
dang lam viéc vé nhu cau tuyén dung vién chirc méi cua nha truong la Hiéu trudng, Truong Phong Té chiic
- Hanh chinh, Truéng don vi ¢6 nhu cu tuyén dung vién chuc.

Ké hoach tuyén dung dugc cu thé héa bang viéc xay dung Thang béo tuyen dung. Néu nhu ké hoach tuyen
dung giang vién dua vao cac van ban khac ciia nha truong thi ¢ thé chua chi tlet Nhung khi xay dung
Thong bao thi n6i dung phai rat cu thé. Trong Thong bao tuyén dung phai néu rd sé luong, tiéu chuan cua
vién chirc can tuyén va vi tri viéc 1am dang can tuyén dung. Thong bao cang chi tiét thi viéc sang loc ho so
g1a1 doan dau cang dé dang. Boi vi khi c6 bat ctr tng vién nao nop ho so, ngudi nhan hd so c6 thé can ctr
vao tiéu chi, chi tiéu tuyén dung dé sang loc hd so ban dau.

Hién nay, Truong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi dang lam t6t khau xay dung ké hoach tuyén dung vién
chuc. Theo 6, vé ké hoach 1au dai, Truong da co Quyét dinh s6 2164/QD-DHCN ngay 31/12/2020 vé viéc
ban hanh Quy dinh tuyén dung, tip su va bd nhiém ngach vién chirc cua Trudng Pai hoc Cong nghiép
Thanh phb H6 Chi Minh. Noi dung caa vin ban nay gdbm hai phan cha yéu: (1) Quy dinh tuyén dung, tap
su va bd nhiém ngach vién chirc cia Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phd H6 Chi Minh; (2) Quy trinh
tuyén dung vién chirc Trudong Dai hoc Thanh phd Ho Chi Minh (Phu lyc) [7]. C6 thé danh gia, Quyét dinh
s6 2164/QD-DHCN ngay 31/12/2020 khong chi dua ra cac quy dinh &p dung chung cho moi vién chirc
dugc tuyén dung vao nha trudng ma con chi rd dinh hudng tuyén dung vién chic, do6 1a: thyc hién ché do
tuyén dung, st dung vién chirc ¢éng khai, minh bach, cong bang; thuc hién ché d6 tuyén dung vién chic
VGi c4c tiéu chi cu thé nham dam bao chit luong doi ngii vién chirc va dap tng dwoc yéu cau cdng viéc.
Trén co s& quy dinh chung nhu vay, khi ndo ¢6 nhu cau tuyén dung Phong Té chuac - Hanh chinh s& xay
dung Thong bao tuyén dung. Cac Thong bao tuyén dung cé xu huéng cu thé hon so véi Quyét dinh sb
2164/QB-DHCN. Vi du: Thong béo tuyén dung vién chirc ndm 2022 s6 180/TB-BPHCN ngay 25/10/2022
cua Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé H6 Chi Minh véi cac noi dung rat chi tiét gom:

- Tiéu chuén va diéu kién dang ky du tuyén vién chirc: Céc tiéu chuan nay lay trong Quyét dinh s6 2164/QD-
DPHCN nhu’ng c6 mot s6 ndi dung s& dugc cu thé hoa hoa hoic nang cao hon. Vi du: Vi tri tro giang, giang
vién phai c6 ching chi qudc té TOEIC 600, TOEFL 500, IELTS 5.0. Dong thoi, & mdi vi tri can tuyen
Thong béo s6 180/TB-DHCN ngay 25/10/2022 ciing chi r tiéu chuan chi tiét hon nita. Vi du: Vi tri tuyén
dung giang vién B6 mon Duoc hoc phai tdt nghiép dai hoc nganh Duoc hoc, thac si va tién si chuyén nganh:
Kiém nghiém thuéc, Cong nghé duoc pham va bao ché, Dugc liéu - Dugc c6 truyén, Dugc Iy va dugc lam
sang, Quan Iy va cung ang thudc. Thuc chét, nhimg quy dinh nay dugc x4c dinh dya vao tinh hinh thyc té
& Viét Nam. Do 1a dé c6 kién thuc chuyén sau ve nganh Dugc thi ngudi dugc tuyén dung phai c6 qua trinh
hoc tir dai hoc. Bé tranh tinh trang c6 nhiéu nguoi hoc dai hoc chuyén nganh khac nhung sau d6 hoc thac
si, tién s7 chuyén sang nganh dugc thi kho dam bao yéu cau giang day vi giang day la cong viéc can vién
chire phai c6 trinh d¢ tét.

- Chi tiéu tuyén dung dugc xac dinh rét chi tiét Ve téng s lugng vién chic can tuyén dung, va vi tri cu thé
can tuyen dung vién chtrc. Vi duy: Thong bao s6 180/TB-DHCN ngay 25/10/2022 xac dinh téng chi tiéu
tuyén dung 1a 23 va phan b cu thé vao tirng Bé méon (Khoa Cong nghé héa hoc can tuyén 05 giang vién dé
giang day tai B6 mon Dugc hoc).

- N6i dung va hinh thac tuyén dung: Cac Thong bao tuyen dung déu quy dinh rat rd hinh thic tuyén dung
la thi tuyen hay xét tuyen Ngoai ra, cac Thong bao tuyén dung ciing xac dinh ré cac budc trong xét tuyén/thi
tuyen dé nguoi du tuyen chuan bi thoi gian, k¥ nang cho viéc xét tuyén.

- Ho so dang ky du tuyén bao gdm nhiing loai giy to dé chimg minh nang luc, trinh d¢ ciia nguoi dang ky
dur tuyén. Dong thoi, Thong bao sé 180/TB-DHCN ngay 25/10/2022 con dua ra yéu cau vé hinh thic cua
hd so gdm: Toan bo ho so dungj trong thi bia cting, ngoai bia hd so ghi 16 thong tin ca nhan (ho va tén,
ngdy thang nam sinh), vi tri du tuyén, s6 dién thoai, email (néu cd) va dia chi lién lac, thanh phan hé so
ding ky du tuyén. Nhitng yéu cau nay gitp cho qua trinh tuyén dung dugc d& dang hon, viéc lién hé va
thong bao két qua tuyén dung thuan loi hon.
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- Thong bao s6 180/TB-DHCN ngay 25/10/2022 ciing dua ra thoi gian, dia diém tiép nhan hd so; thoi gian,
dia diém, ¢ phi dy xét tuyén rat cy thé. Diéu nay tao diéu kién thuan lgi cho ngudi tham gia tuyén dung dé
dang thuc hién cac thu tuc.
Nhu véy, danh gia tong thé, Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé Ho Chi Minh da c6 co ché lap ké
hoach tuyén dung vién chirc tuong ddi 6n dinh va tao diéu kién thuan loi cho ngudi dy tuyén va théng qua
d6 ciing tao diéu kién dé nha truong c6 dwoc ngudon vién chirc dam bao chat lwong. Tuy nhién, hién nay
nha truong dang thiéu quy dinh vé tuyén dung vién chirc dot xuét. Bsi vi, c6 thé trong mot s6 trudng hop
du khong co ké hoach tuyén dung cu thé nhung nha truong tim dwoc ngudn vién chic chat luong cao thi
co ché tuyén dung duoc xac dinh nhu nao.
Buéc 2: Ping théng tin tuyén dung
Thdng tin tuyén dung dugc dang tai cong khai trén Trang thong tin dién tir ciia nha truong. Thuc chat, viéc
cong khai thong tin trén trang dién tr nay chua phai 12 rong rdi nén c6 thé nhiéu nguoi chua thé tiép can
dugc véi thong tin. Ngoai ra, nhiéu khi thoi gian dang tai théng tin tuyén dung khoang mot thang (Théng
bao s6 180/TB-DHCN ngay 25/10/2022 thdi gian ndp hd so tir 25/10/2022 dén hét ngay 24/11/2022 va chi
tiép nhan hd so trong gio hanh chinh, cac ngay L&, thir Bay, Chu nhat). Trong khi d6, nguoi tuyén dung doi
khi con phai chuan bi hd so voi nhiéu loai gidy to cling can ¢ khoang thoi gian nhat dinh.
Buwéc 3: Tuyén dung
Hién nay duoc tuyén dung chu yéu théng qua xét tuyén. Thong béo sé 180/TB-DHCN ngay 25/10/2022
néu rd hinh thire tuyén dung la xét tuyén va thuc hién theo 2 vong: Vong 1 - Kiém tra diéu kién, tiéu chuan
ciia nguoi dy tuyén theo yéu cau cua vi tri viéc 1am da ding ky, néu ph hop thi ngudi dy tuyén dugc tham
du vong 2; Vong 2- Phong van dé kiém tra vé nang luc, trinh do chuyén mdn, nghiép vu cua nguoi dy
tuyén, phu hop vei tinh chat hoat dong nghe nghiép va yéu cau vi tri viéc 1am can tuyén [8]. Trai qua hai
vong kiém tra nhu vay, mdi nguoi dy tuyén s& boc 16 nang luc, pham chat dao duc va cac diéu kién khac
dé nha truong nhan thay c¢é pha hay khang.
Nhu vay, Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé H6 Chi Minh di xay dung duoc co ché tuyén dung phi
hop dam bao nha trudng ludn b sung d6i ngii vién chirc hang nam. Theo thdng ké giai doan 2018-2022,
hau hét ndm nao nha trudng ciing t6 chirc tuyén dung vién chirc nham dap tng nhu cau cong viéc (Bang 1)
Bang 1: Thong ké tuyén dung vién chic tai Truong Pai hoc Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2018-2022

Trinh d¢ dai hoc Trinh d6 thac si Trinh d9 tién si H’(')c h,am
0 dai hg ¢ the ¢ Pho Giao sw
Nam Paotao | Paotao | Paotao | Paotao | Paotao | Paotao | Paotao | Pao tao Tf)ng

trong nudc trong nudc trong nudc trong nudc

nude ngoai nudc ngoai nude ngoai nudc ngoai
2018 4 0 3 4 7 10 0 0 28
2019 13 0 6 1 3 4 0 0 27
2020 7 0 12 8 3 0 0 0 29
2021 10 0 6 9 1 7 0 1 34
2022 8 0 10 2 4 4 0 0 28

Nguon: Tac gid ti tong hop

Theo Bang 1, trong giai doan 2018-2022, tong s6 vién chirc hang nam Trudng Pai hoc Cong nghiép

Thanh phb H5 Chi Minh tuyén dung duoc thuong khoang 30 ngudi. S6 lwong nay vé co ban bu trir duoc
s6 luong vién chirc nghi huu, chuyén cong tac va dap ang viéc mé rong quy mé dao tao cua nha truong.
Tuy nhién, han ché 16n nhét hién nay 1 nha truong kho tuyén dung duoc vién chiic c6 trinh d6 cao (tién
sT), dac biét tir naim 2018-2022, nha trudng méi chi tuyén dung duoc 01 vién chirc ¢d hoc ham Pho gio su.

3. DE XUAT MQT SO GIAI PHAP GOP PHAN NANG CAO HIEU QUA TUYEN DUNG
VIEN CHUC TAI TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP THANH PHO HO CHI MINH

Muc 2. cua bai viét da dang gia tuong ddi ddy du vé thuc trang tuyén tuyén dung vién chic tai Truong Pai
hoc Thanh ph H5 Chi Minh. Theo d6, thuc trang ndy c6 nhiéu vu diém dam bao cho Trudng c6 duoc
ngudn vién chirc dii nang lyc lam viéc. Bén canh d6, co ché tuyén dung vién chirc tai Truong con mot sb
bat cap gay kho khan cho qua trinh ap dung. Trén co s¢ nhu:ng phan tich, danh gia d6, bai viét dé& xuat mot
s6 giai phap nhiam gop phan nang cao hiéu qua cong tac tuyén dung vién chuc tai Truong Pai hoc Thanh
phd H) Chi Minh. Cu thé:
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The nhdt, nghién ctu ki ludng cac quy dinh caa phap luat & dam bao viéc tuyén dung tuan thu nghiém
chinh quy dinh cua nha nudc. Theo dd, ngoai viéc tuan theo quy dinh cta Luat Vién chic nam 2010, B
luat Lao dong nam 2019, Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 thi con phai tuan thi theo cac vin
ban cua B Gido duc va Pao tao.

Mot van dé dat ra can xéac dinh rd, Truong Dai hoc Cong nghi¢p Thanh phd H6 Chi Minh 1a truong dai hoc
cong lap nén theo quy dinh cua Nghi dinh 30 99/2019/ND-CP quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot
s6 Piéu cua Luat Stra doi, bd sung mot sb Diéu cua Luat Gio duc Pai hoc: “Giang vién co hitu, can bo
quan 1y co hitu cua truong dai hoc cong 1ap 1a giang vién, can bd duoc tuyén dung, st dung va quan ly theo
quy dinh vé sb luong ngudi lam viéc va vi tri viéc 1am trong don vi su nghiép cong lap™ [5]. Trong khi do,
d6i ngil can bo vién chirc ctia nha truong 1a mot trong nhiing tiéu chi dé nha truong duoc xét duyét chi tiéu
tuyén sinh hang nim theo quy dinh ciia Thong tu s6 03/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022 quy dinh vé
viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh dai hoc, thac si, tién si va chi tiéu tuyén sinh cao dang nganh gido duc
mam non. Do dé, Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé HO Chi Minh phai dam bao tuyén dung vién
chie chir khong phai 1a hop dong lao dong.

The hai, vu dai cho nhitng ddi twong ma nha trudng dang can thiét.

Trong mdi giai doan nha truong can nhém vién chirc khac nhau nhung thuong nhém vién chiac ma nha
truong can thiét 1a nhém chat lwong cao (vi du nhimg nguoi ¢6 hoc vi tién si, hoc ham pho gido su hoic
gido su; nhitng ngudi ¢ kha ning nghién ciru khoa hoc, ding cac bai trén tap chi qudc té) Trong khi d6
nhém nguoi c6 déc diém nhu vay thuong khong dé tuyen dung. Nha truong buge phai 6 ché d6 uu dai mai
co the tuyén dung dugc. Cac ché d6 vu dai thuong gom: vu dai vé tai chinh, vu dai vé vi tri céng tac, uu
dai vé tha tuc tuyén dung, wu dai vé méi truong lam viée thuan loi.

Ngoai ra, nha truong can bd sung co ché vé tuyén dung dot xuat. Theo d6, khi c6 nhitng ngudi dap wng thi
nha truong cé thé t6 chire tuyén dung riéng khong can trai qua cac bude nhu khi tuyén dung cé ké hoach.
Tuy nhién, dé dam bao chit lugng vién chirc, nha truong van dam bao tuyén dung vién chire d6 qua hai
vong xét tuyén.

Tha ba, tuyén dung dudi hinh thirc hop dong lao dong dé dap (g nhu cau thyc tai. Theo do6, néu ¢ nhitng
vi tri cdng viéc dang rat can thiét phai tuyén dung nhan su nhung nha trudng chua thé tuyén dung (c6 thé
vi chua c6 chi tiéu vién chirc hogc chua tim dugc Gng vién phi hop) thi c6 thé tuyén dung theo hinh thic
hop dong lao dong, sau d6 cho thoi diém cd chi tiéu, dot tuyén dung vién chirc thi chinh nguoi lao dong d6
tham gia tuyén dung vién chuac. Hién nay, hinh thire nay duoc nhiéu truong ap dung ciing c6 nhidu vu diém
dang ké. . Khoang thoi gian lam viéc theo hinh thic hop ddng lao dong, nguoi lao dong dugce huong hau hét
cac quyen loi nhu mot ngudi vién chirc va chinh qua trinh nay nguoi lao dong cling thé hién r6 ning luc,
pham chat cuia ban than. Vi thé thong qua qua trinh ky hop ddng lao dong, nha truong danh gia twong doi
sau sic nhitng ngudi Xung dang trong tuyén dung vién chc.

Thi tu, lién két trong tuyén dung vién chic, tirc 1a cac don vi trong pham vi toan truong phai dam bao s&
tham gia trong qua trinh tuyén dung vién chtic. Theo d6, mdi vién chirc dang lam viée trong nha truong co
thé hd trg trong viéc tuyén dung vién chirc bang nhiéu cac hinh thirc khac nhau nhu tim kiém nhung nguoi
c6 néng lyc va dap tng yéu cau cong viéc dé gisi thiéu cho nha trueong. Hodc co thé chia sé céc thong tin
tuyén dung caa nha truong trén cac tai khoan mang xa hoi dé nhiéu nguoi cé thé tiép can théng tin va nha
truong c6 co hoi dé tuyén dung ngudn nhan lyuc cé chit luong.

Ngoai ra, khi c6 ké hoach tuyén dyng vién chuc thi can thiét phai dang tai rong réi khong chi trén trang
thong tin dién tir clia nha truong ma co thé dang tai trén mot s6 trang béo khéac. V6i sy phat trién cua cong
ngh¢ thong tin nhu hién nay thi viéc dang tai trén cac tap chi, bao dién tir s€ giup thong tin duoc lan truyén
rong rai va sd nguoi tiép can duoc thong tin s& dong dao hon.

4. KET LUAN

Bai viét da phan tich, danh gia thuc trang tuyén dung vién churc tai Truorng Dai hoc Cong nghiép Thanh
ph H6 Chi Minh. Theo do, qué trinh nay hién nay co nhiéu wu diém véi cac tiéu chi tuyén dung ¢ nhiéu
khau khac nhau rit khit khe nén ngudi duoc tuyén dung 1a ngudi c6 trinh do chuyén mén, ning luc cong
tac. Tuy nhién, co ché tuyén dung vién chirc tai Truong con mot sé diém, nhu: chwa ¢ co ché tuyén dung
dot xuat, chua ding tai trén nhidu phuong tién thong tin dai chdng,...

Trén co sé d6, bai viét dé xuat cac giai phap cu thé nham gép phan nang cao hiéu qua cong tac tuyén dung
vién chuc tai Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh ph H6 Chi Minh. Nhiing giai phap dwa ra tap trung vao:
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Nghién ciru ky ludng cac quy dinh ciia phéap luat dé dam bao viéc tuyén dung tuan thu nghiém chinh quy
dinh ctia nha nudc; Uu dai cho nhing d6i twgng ma nha truong dang can thiét; Tuyén dung dudi hinh thac
hop dong lao dong dé dap ung nhu cau thuc tai; Lién két trong tuyén dung vién chuc, tic 1a cac don vi
trong pham vi toan trudng phai dam bao lién két trong qué trinh tuyén dung vién chirc. Cac giai phap nay
can duogc thyc hién dong bo va khan truong nham mang lai hiéu qua cao nhat.
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Abstract: The article analyzes the current situation of public employee recruitment at Ho Chi Minh City
University of Industry. Accordingly, the recruitment mechanism at the University goes through many steps
with strict criteria. Therefore, basically in recent years, the recruitment of officials at the University has
ensured quantity and quality. However, there still exist some inadequacies in the recruitment of civil
servants at Ho Chi Minh City University of Industry. Based on the assessment of the inadequacies and their
causes, the article proposes corresponding solutions.
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