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Tóm tắt: Bài viết phân tích thực trạng tuyển dụng viên chức tại Trường Đại học Công nghiệp Thành phố 

Hồ Chí Minh. Theo đó, cơ chế tuyển dụng viên chức tại Trường trải qua nhiều bước với các tiêu chí khắt 

khe. Do đó, về cơ bản trong những năm qua, việc tuyển dụng viên chức tại Trường đảm bảo số lượng, chất 

lượng. Tuy nhiên, bên cạnh đó vẫn tồn tại một số bất cập trong công tác tuyển dụng viên chức tại Trường 

Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh. Trên cơ sở đánh giá bất cập và nguyên nhân của bất cập đó, 

bài viết đề xuất các giải pháp tương ứng.  

Từ khóa: Tuyển dụng viên chức; Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh; Viên chức; Tuyển 

dụng 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Đội ngũ viên chức có vị trí, vai trò quyết định đến sự phát triển của mỗi trường đại học nói chung. 

Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh là trường đại học công lập nên những người được 

tuyển dụng vào để làm việc là viên chức. Để trở thành viên chức của Trường, họ phải trải qua khâu tuyển 

dụng khắt khe, thậm chí sau đó là quá trình tập sự nhiều thử thách. Với cơ chế tuyển dụng viên chức như 

vậy sẽ luôn đảm bảo tuyển dụng được những viên chức đáp ứng yêu cầu công việc. Tuy nhiên, để nâng cao 

hơn nữa chất lượng đội ngũ viên chức của Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh thì cần thiết 

phải đưa ra các giải pháp phù hợp. Toàn bộ những vấn đề này sẽ được trình bày trong bài viết dưới đây.  

2. THỰC TRẠNG TUYỂN DỤNG VIÊN CHỨC TẠI TRƯỜNG ĐẠI HỌC CÔNG NGHIỆP 

THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 

 Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh là đơn vị sự nghiệp công lập. Theo đó, 

những người được tuyển dụng và làm việc tại Trường được thực hiện theo luật viên chức.  

Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh có các mục tiêu phát triển như sau: Xây dựng công 

nghệ quản lý hiện đại, hoàn thành cơ bản các điều kiện đáp ứng yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực chất lượng 

cao đóng góp cho xã hội, tạo ra giá trị thực tiễn và hiệu quả từ hoạt động nghiên cứu khoa học và chuyển 

giao công nghệ, hợp tác quốc tế; Tiên phong trong các lĩnh vực giáo dục, nghiên cứu và chuyển giao công 

nghệ; thúc đẩy kết nối phục vụ cộng đồng; tạo môi trường học tập và làm việc thu hút người học và giảng 

viên có năng lực và trình độ cao; phát triển bền vững trên cơ sở tự chủ tài chính [9]. Với mục tiêu như trên, 

Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh cần thiết phải có một đội ngũ viên chức đủ về số 

lượng, trình độ để đảm nhiệm tốt các nhiệm vụ đặt ra. Như vậy, có thể khẳng định việc nâng cao chất lượng 

đào tạo tại Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh thì không thể bỏ qua khâu nâng cao chất 

lượng đội ngũ viên chức. Trong đó, khâu tuyển dụng viên chức đóng vị trí quan trọng hàng đầu.  

Hiện nay, Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh xây dựng cơ chế tuyển dụng giảng viên 

chặt chẽ, trải qua nhiều khâu đánh giá nhằm đảm bảo chất lượng đội ngũ viên chức. Mỗi khâu tuyển dụng 

đánh giá một, một số loại năng lực nào đó của viên chức. Do đó, kết hợp nhiều khâu tuyển dụng chứng tỏ 

có nhiều loại năng lực của viên chức được xem xét, đánh giá từ khâu tuyển dụng. Thông thường, việc tuyển 

dụng viên chức tại Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh trải qua những bước chủ yếu sau 

đây:  

Bước 1: Lập kế hoạch tuyển dụng 

Kế hoạch tuyển dụng được bắt đầu từ những đơn vị trong Trường bởi vì đây là nơi sử dụng trực tiếp viên 

chức. Theo đó, những đơn vị này sẽ xem xét đang thiếu viên chức tại những vị trí nào thì đề xuất Phòng Tổ 
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chức - Hành chính, Ban Giám hiệu. Những đề xuất này có thể bằng văn bản hoặc thông qua phát biểu tại 

các cuộc họp. Khi Phòng Tổ chức - Hành chính, Ban Giám hiệu nắm bắt được tình hình, nhu cầu tuyển viên 

chức của các đơn vị thì sẽ có kế hoạch tuyển dụng phù hợp. Kế hoạch tuyển dụng viên chức có thể được 

ghi nhận trong các văn bản hoạt động (không phải Thông báo tuyển dụng cụ thể) của Nhà trường. Thực 

chất, ở mỗi giai đoạn, Nhà trường có mong muốn tuyển dụng viên chức như thế nào thì sẽ thể hiện quan 

điểm đó trong các cuộc họp, hội nghị, đại hội. Người có vai trò quan trọng trong tuyên truyền với viên chức 

đang làm việc về nhu cầu tuyển dụng viên chức mới của nhà trường là Hiệu trưởng, Trưởng Phòng Tổ chức 

- Hành chính, Trưởng đơn vị có nhu cầu tuyển dụng viên chức. 

Kế hoạch tuyển dụng được cụ thể hóa bằng việc xây dựng Thông báo tuyển dụng. Nếu như kế hoạch tuyển 

dụng giảng viên đưa vào các văn bản khác của nhà trường thì có thể chưa chi tiết. Nhưng khi xây dựng 

Thông báo thì nội dung phải rất cụ thể. Trong Thông báo tuyển dụng phải nêu rõ số lượng, tiêu chuẩn của 

viên chức cần tuyển và vị trí việc làm đang cần tuyển dụng. Thông báo càng chi tiết thì việc sàng lọc hồ sơ 

giai đoạn đầu càng dễ dàng. Bởi vì khi có bất cứ ứng viên nào nộp hồ sơ, người nhận hồ sơ có thể căn cứ 

vào tiêu chí, chỉ tiêu tuyển dụng để sàng lọc hồ sơ ban đầu.  

Hiện nay, Trường Đại học Công nghiệp Hà Nội đang làm tốt khâu xây dựng kế hoạch tuyển dụng viên 

chức. Theo đó, về kế hoạch lâu dài, Trường đã có Quyết định số 2164/QĐ-ĐHCN ngày 31/12/2020 về việc 

ban hành Quy định tuyển dụng, tập sự và bổ nhiệm ngạch viên chức của Trường Đại học Công nghiệp 

Thành phố Hồ Chí Minh. Nội dung của văn bản này gồm hai phần chủ yếu: (1) Quy định tuyển dụng, tập 

sự và bổ nhiệm ngạch viên chức của Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh; (2) Quy trình 

tuyển dụng viên chức Trường Đại học Thành phố Hồ Chí Minh (Phụ lục) [7]. Có thể đánh giá, Quyết định 

số 2164/QĐ-ĐHCN ngày 31/12/2020 không chỉ đưa ra các quy định áp dụng chung cho mọi viên chức 

được tuyển dụng vào nhà trường mà còn chỉ rõ định hướng tuyển dụng viên chức, đó là: thực hiện chế độ 

tuyển dụng, sử dụng viên chức công khai, minh bạch, công bằng; thực hiện chế độ tuyển dụng viên chức 

với các tiêu chí cụ thể nhằm đảm bảo chất lượng đội ngũ viên chức và đáp ứng được yêu cầu công việc.  

Trên cơ sở quy định chung như vậy, khi nào có nhu cầu tuyển dụng Phòng Tổ chức - Hành chính sẽ xây 

dựng Thông báo tuyển dụng. Các Thông báo tuyển dụng có xu hướng cụ thể hơn so với Quyết định số 

2164/QĐ-ĐHCN. Ví dụ: Thông báo tuyển dụng viên chức năm 2022 số 180/TB-ĐHCN ngày 25/10/2022 

của Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh với các nội dung rất chi tiết gồm: 

- Tiêu chuẩn và điều kiện đăng ký dự tuyển viên chức: Các tiêu chuẩn này lấy trong Quyết định số 2164/QĐ-

ĐHCN nhưng có một số nội dung sẽ được cụ thể hóa hóa hoặc nâng cao hơn. Ví dụ: Vị trí trợ giảng, giảng 

viên phải có chứng chỉ quốc tế TOEIC 600, TOEFL 500, IELTS 5.0. Đồng thời, ở mỗi vị trí cần tuyển, 

Thông báo số 180/TB-ĐHCN ngày 25/10/2022 cũng chỉ rõ tiêu chuẩn chi tiết hơn nữa. Ví dụ: Vị trí tuyển 

dụng giảng viên Bộ môn Dược học phải tốt nghiệp đại học ngành Dược học, thạc sĩ và tiến sĩ chuyên ngành: 

Kiểm nghiệm thuốc, Công nghệ dược phẩm và bào chế, Dược liệu - Dược cổ truyền, Dược lý và dược lâm 

sàng, Quản lý và cung ứng thuốc. Thực chất, những quy định này được xác định dựa vào tình hình thực tế 

ở Việt Nam. Đó là để có kiến thức chuyên sâu về ngành Dược thì người được tuyển dụng phải có quá trình 

học từ đại học. Để tránh tình trạng có nhiều người học đại học chuyên ngành khác nhưng sau đó học thạc 

sĩ, tiến sĩ chuyển sang ngành dược thì khó đảm bảo yêu cầu giảng dạy vì giảng dạy là công việc cần viên 

chức phải có trình độ tốt. 

- Chỉ tiêu tuyển dụng được xác định rất chi tiết về tổng số lượng viên chức cần tuyển dụng, và vị trí cụ thể 

cần tuyển dụng viên chức. Ví dụ: Thông báo số 180/TB-ĐHCN ngày 25/10/2022 xác định tổng chỉ tiêu 

tuyển dụng là 23 và phân bổ cụ thể vào từng Bộ môn (Khoa Công nghệ hóa học cần tuyển 05 giảng viên để 

giảng dạy tại Bộ môn Dược học).  

- Nội dung và hình thức tuyển dụng: Các Thông báo tuyển dụng đều quy định rất rõ hình thức tuyển dụng 

là thi tuyển hay xét tuyển. Ngoài ra, các Thông báo tuyển dụng cũng xác định rõ các bước trong xét tuyển/thi 

tuyển để người dự tuyển chuẩn bị thời gian, kỹ năng cho việc xét tuyển. 

- Hồ sơ đăng ký dự tuyển bao gồm những loại giấy tờ để chứng minh năng lực, trình độ của người đăng ký 

dự tuyển. Đồng thời, Thông báo số 180/TB-ĐHCN ngày 25/10/2022 còn đưa ra yêu cầu về hình thức của 

hồ sơ gồm: Toàn bộ hồ sơ đưngj trong túi bìa cứng, ngoài bìa hồ sơ ghi rõ thông tin cá nhân (họ và tên, 

ngày tháng năm sinh), vị trí dự tuyển, số điện thoại, email (nếu có) và địa chỉ liên lạc, thành phần hồ sơ 

đăng ký dự tuyển. Những yêu cầu này giúp cho quá trình tuyển dụng được dễ dàng hơn, việc liên hệ và 

thông báo kết quả tuyển dụng thuận lợi hơn. 
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- Thông báo số 180/TB-ĐHCN ngày 25/10/2022 cũng đưa ra thời gian, địa điểm tiếp nhận hồ sơ; thời gian, 

địa điểm, lệ phí dự xét tuyển rất cụ thể. Điều này tạo điều kiện thuận lợi cho người tham gia tuyển dụng dễ 

dàng thực hiện các thủ tục. 

Như vậy, đánh giá tổng thể, Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh đã có cơ chế lập kế 

hoạch tuyển dụng viên chức tương đối ổn định và tạo điều kiện thuận lợi cho người dự tuyển và thông qua 

đó cũng tạo điều kiện để nhà trường có được nguồn viên chức đảm bảo chất lượng. Tuy nhiên, hiện nay 

nhà trường đang thiếu quy định về tuyển dụng viên chức đột xuất. Bởi vì, có thể trong một số trường hợp 

dù không có kế hoạch tuyển dụng cụ thể nhưng nhà trường tìm được nguồn viên chức chất lượng cao thì 

cơ chế tuyển dụng được xác định như nào.  

Bước 2: Đăng thông tin tuyển dụng 

Thông tin tuyển dụng được đăng tải công khai trên Trang thông tin điện tử của nhà trường. Thực chất, việc 

công khai thông tin trên trang điện tử này chưa phải là rộng rãi nên có thể nhiều người chưa thể tiếp cận 

được với thông tin. Ngoài ra, nhiều khi thời gian đăng tải thông tin tuyển dụng khoảng một tháng (Thông 

báo số 180/TB-ĐHCN ngày 25/10/2022 thời gian nộp hồ sơ từ 25/10/2022 đến hết ngày 24/11/2022 và chỉ 

tiếp nhận hồ sơ trong giờ hành chính, các ngày Lễ, thứ Bảy, Chủ nhật). Trong khi đó, người tuyển dụng đôi 

khi còn phải chuẩn bị hồ sơ với nhiều loại giấy tờ cũng cần có khoảng thời gian nhất định.  

Bước 3: Tuyển dụng 

Hiện nay được tuyển dụng chủ yếu thông qua xét tuyển. Thông báo số 180/TB-ĐHCN ngày 25/10/2022 

nêu rõ hình thức tuyển dụng là xét tuyển và thực hiện theo 2 vòng: Vòng 1 - Kiểm tra điều kiện, tiêu chuẩn 

của người dự tuyển theo yêu cầu của vị trí việc làm đã đăng ký, nếu phù hợp thì người dự tuyển được tham 

dự vòng 2; Vòng 2- Phỏng vấn để kiểm tra về năng lực, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của người dự 

tuyển, phù hợp với tinh chất hoạt động nghề nghiệp và yêu cầu vị trí việc làm cần tuyển [8]. Trải qua hai 

vòng kiểm tra như vậy, mỗi người dự tuyển sẽ bộc lộ năng lực, phẩm chất đạo đức và các điều kiện khác 

để nhà trường nhận thấy có phù hay không.  

Như vậy, Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh đã xây dựng được cơ chế tuyển dụng phù 

hợp đảm bảo nhà trường luôn bổ sung đội ngũ viên chức hàng năm. Theo thống kê giai đoạn 2018-2022, 

hầu hết năm nào nhà trường cũng tổ chức tuyển dụng viên chức nhằm đáp ứng nhu cầu công việc (Bảng 1) 
Bảng 1: Thống kê tuyển dụng viên chức tại Trường Đại học Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2018-2022 

Năm  

Trình độ đại học Trình độ thạc sĩ Trình độ tiến sĩ 
Học hàm 

Phó Giáo sư 

Tổng Đào tạo 

trong 

nước 

Đào tạo 

nước 

ngoài 

Đào tạo 

trong 

nước 

Đào tạo 

nước 

ngoài 

Đào tạo 

trong 

nước 

Đào tạo 

nước 

ngoài 

Đào tạo 

trong 

nước 

Đào tạo 

nước 

ngoài 

2018 4 0 3 4 7 10 0 0 28 

2019 13 0 6 1 3 4 0 0 27 

2020 7 0 12 8 3 0 0 0 29 

2021 10 0 6 9 1 7 0 1 34 

2022 8 0 10 2 4 4 0 0 28 

Nguồn: Tác giả tự tổng hợp 

Theo Bảng 1, trong giai đoạn 2018-2022, tổng số viên chức hàng năm Trường Đại học Công nghiệp 

Thành phố Hồ Chí Minh tuyển dụng được thường khoảng 30 người. Số lượng này về cơ bản bù trừ được 

số lượng viên chức nghỉ hưu, chuyển công tác và đáp ứng việc mở rộng quy mô đào tạo của nhà trường. 

Tuy nhiên, hạn chế lớn nhất hiện nay là nhà trường khó tuyển dụng được viên chức có trình độ cao (tiến 

sĩ), đặc biệt từ năm 2018-2022, nhà trường mới chỉ tuyển dụng được 01 viên chức có học hàm Phó giáo sư. 

3. ĐỀ XUẤT MỘT SỐ GIẢI PHÁP GÓP PHẦN NÂNG CAO HIỆU QUẢ TUYỂN DỤNG 

VIÊN CHỨC TẠI TRƯỜNG ĐẠI HỌC CÔNG NGHIỆP THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 

Mục 2. của bài viết đã đáng giá tương đối đầy đủ về thực trạng tuyển tuyển dụng viên chức tại Trường Đại 

học Thành phố Hồ Chí Minh. Theo đó, thực trạng này có nhiều ưu điểm đảm bảo cho Trường có được 

nguồn viên chức đủ năng lực làm việc. Bên cạnh đó, cơ chế tuyển dụng viên chức tại Trường còn một số 

bất cập gây khó khăn cho quá trình áp dụng. Trên cơ sở những phân tích, đánh giá đó, bài viết đề xuất một 

số giải pháp nhằm góp phần nâng cao hiệu quả công tác tuyển dụng viên chức tại Trường Đại học Thành 

phố Hồ Chí Minh. Cụ thể:  
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Thứ nhất, nghiên cứu kỹ lưỡng các quy định của pháp luật để đảm bảo việc tuyển dụng tuân thủ nghiêm 

chỉnh quy định của nhà nước. Theo đó, ngoài việc tuân theo quy định của Luật Viên chức năm 2010, Bộ 

luật Lao động năm 2019, Nghị định số 99/2019/NĐ-CP ngày 30/12/2019 thì còn phải tuân thủ theo các văn 

bản của Bộ Giáo dục và Đào tạo.  

Một vấn đề đặt ra cần xác định rõ, Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh là trường đại học 

công lập nên theo quy định của Nghị định số 99/2019/NĐ-CP quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một 

số Điều của Luật Sửa đổi, bổ sung một số Điều của Luật Giáo dục Đại học: “Giảng viên cơ hữu, cán bộ 

quản lý cơ hữu của trường đại học công lập là giảng viên, cán bộ được tuyển dụng, sử dụng và quản lý theo 

quy định về số lượng người làm việc và vị trí việc làm trong đơn vị sự nghiệp công lập” [5]. Trong khi đó, 

đội ngũ cán bộ viên chức của nhà trường là một trong những tiêu chí để nhà trường được xét duyệt chỉ tiêu 

tuyển sinh hàng năm theo quy định của Thông tư số 03/2022/TT-BGDĐT ngày 18/01/2022 quy định về 

việc xác định chỉ tiêu tuyển sinh đại học, thạc sĩ, tiến sĩ và chỉ tiêu tuyển sinh cao đẳng ngành giáo dục 

mầm non. Do đó, Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh phải đảm bảo tuyển dụng viên 

chức chứ không phải là hợp đồng lao động.  

Thứ hai, ưu đãi cho những đối tượng mà nhà trường đang cần thiết.  

Trong mỗi giai đoạn nhà trường cần nhóm viên chức khác nhau nhưng thường nhóm viên chức mà nhà 

trường cần thiết là nhóm chất lượng cao (ví dụ những người có học vị tiến sĩ, học hàm phó giáo sư hoặc 

giáo sư; những người có khả năng nghiên cứu khoa học, đăng các bài trên tạp chí quốc tế). Trong khi đó 

nhóm người có đặc điểm như vậy thường không dễ tuyển dụng. Nhà trường buộc phải có chế độ ưu đãi mới 

có thể tuyển dụng được. Các chế độ ưu đãi thường gồm: ưu đãi về tài chính, ưu đãi về vị trí công tác, ưu 

đãi về thủ tục tuyển dụng, ưu đãi về môi trường làm việc thuận lợi. 

Ngoài ra, nhà trường cần bổ sung cơ chế về tuyển dụng đột xuất. Theo đó, khi có những người đáp ứng thì 

nhà trường có thể tổ chức tuyển dụng riêng không cần trải qua các bước như khi tuyển dụng có kế hoạch. 

Tuy nhiên, để đảm bảo chất lượng viên chức, nhà trường vẫn đảm bảo tuyển dụng viên chức đó qua hai 

vòng xét tuyển.  

Thứ ba, tuyển dụng dưới hình thức hợp đồng lao động để đáp ứng nhu cầu thực tại. Theo đó, nếu có những 

vị trí công việc đang rất cần thiết phải tuyển dụng nhân sự nhưng nhà trường chưa thể tuyển dụng (có thể 

vì chưa có chỉ tiêu viên chức hoặc chưa tìm được ứng viên phù hợp) thì có thể tuyển dụng theo hình thức 

hợp đồng lao động, sau đó chờ thời điểm có chỉ tiêu, đợt tuyển dụng viên chức thì chính người lao động đó 

tham gia tuyển dụng viên chức. Hiện nay, hình thức này được nhiều trường áp dụng cũng có nhiều ưu điểm 

đáng kể. Khoảng thời gian làm việc theo hình thức hợp đồng lao động, người lao động được hưởng hầu hết 

các quyền lợi như một người viên chức và chính quá trình này người lao động cũng thể hiện rõ năng lực, 

phẩm chất của bản thân. Vì thế thông qua quá trình ký hợp đồng lao động, nhà trường đánh giá tương đối 

sâu sắc những người xứng đáng trong tuyển dụng viên chức.  

Thứ tư, liên kết trong tuyển dụng viên chức, tức là các đơn vị trong phạm vi toàn trường phải đảm bảo sẽ 

tham gia trong quá trình tuyển dụng viên chức. Theo đó, mỗi viên chức đang làm việc trong nhà trường có 

thể hỗ trợ trong việc tuyển dụng viên chức bằng nhiều các hình thức khác nhau như tìm kiếm những người 

có năng lực và đáp ứng yêu cầu công việc để giới thiệu cho nhà trường. Hoặc có thể chia sẻ các thông tin 

tuyển dụng của nhà trường trên các tài khoản mạng xã hội để nhiều người có thể tiếp cận thông tin và nhà 

trường có cơ hội để tuyển dụng nguồn nhân lực có chất lượng.  

Ngoài ra, khi có kế hoạch tuyển dụng viên chức thì cần thiết phải đăng tải rộng rãi không chỉ trên trang 

thông tin điện tử của nhà trường mà có thể đăng tải trên một số trang báo khác. Với sự phát triển của công 

nghệ thông tin như hiện nay thì việc đăng tải trên các tạp chí, báo điện tử sẽ giúp thông tin được lan truyền 

rộng rãi và số người tiếp cận được thông tin sẽ đông đảo hơn.  

4. KẾT LUẬN 

Bài viết đã phân tích, đánh giá thực trạng tuyển dụng viên chức tại Trường Đại học Công nghiệp Thành 

phố Hồ Chí Minh. Theo đó, quá trình này hiện nay có nhiều ưu điểm với các tiêu chí tuyển dụng ở nhiều 

khâu khác nhau rất khắt khe nên người được tuyển dụng là người có trình độ chuyên môn, năng lực công 

tác. Tuy nhiên, cơ chế tuyển dụng viên chức tại Trường còn một số điểm, như: chưa có cơ chế tuyển dụng 

đột xuất, chưa đăng tải trên nhiều phương tiện thông tin đại chúng,...  

Trên cơ sở đó, bài viết đề xuất các giải pháp cụ thể nhằm góp phần nâng cao hiệu quả công tác tuyển dụng 

viên chức tại Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh. Những giải pháp đưa ra tập trung vào: 
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Nghiên cứu kỹ lưỡng các quy định của pháp luật để đảm bảo việc tuyển dụng tuân thủ nghiêm chỉnh quy 

định của nhà nước; Ưu đãi cho những đối tượng mà nhà trường đang cần thiết; Tuyển dụng dưới hình thức 

hợp đồng lao động để đáp ứng nhu cầu thực tại; Liên kết trong tuyển dụng viên chức, tức là các đơn vị 

trong phạm vi toàn trường phải đảm bảo liên kết trong quá trình tuyển dụng viên chức. Các giải pháp này 

cần được thực hiện đồng bộ và khẩn trương nhằm mang lại hiệu quả cao nhất.  
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Abstract: The article analyzes the current situation of public employee recruitment at Ho Chi Minh City 

University of Industry. Accordingly, the recruitment mechanism at the University goes through many steps 
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