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Tom tat: Viéc quan tri an toan lao d@ng dang tré nén ngay cang long léo trong nganh xay dung ¢ Viét Nam
va da gay ra thi¢t hai lon vé ngudi va cia cho nganh nay. Nghién ciru nay xem xét mé hinh md ta cac méi
lién hé giita cac yéu td anh hudng dén hoat dong quan tri an toan lao dong caa cac cong ty xay dung ¢ Viét
Nam. Nghién ctu s dung phuong phép nghién ctu hdn hop dé xac dinh cac yéu té va do luong muac do
tac dong cua cac yéu to dén viéc quan tri an toan lao dong. Két qua nghién ciru dong gop mét khung ly
thuyét dé nghién ctiru hoat dong quan tri an toan lao dong. Két qua ciing goi y cdc ham y quan tri gidp cac
nha quan tri cai thién hoat dong quan tri an toan tai doanh nghiép cua ho.

Tu khoa: Quan tri an toan lao déng, tham gia an toan, an toan xay dung, céng cu an toan, thuc hanh lao
dong an toan.

1. GIOI THIEU NGHIEN CUU

S6 vu tai nan lao dong tai Viét Nam vuot qua 6500 vy trong ndm 2021 da lam hon 780 nguoi chét va lam
thiét hai tai san gan 4000 ti dong va hon 116 nghin ngay cong (Quan 2022). Diéu nay da nhan manh tam
quan trong cua an toan va sirc khoe nghé nghiép ddi véi cac td chirc va ca nhan dang trong do tudi lao dong
cuia nén kinh té. Vao quy 1 _hang ndm, cdc tinh ciing nhu trung wong thuong xuyén ban hanh va trién khai
céc ké hoach hanh dong vé an toan va vé sinh lao dong nham day manh cong tac phong, chdng va giam
thiéu cac vu tai nan lao dong & nhiéu nganh nghe khéc nhau. Nhiéu hoat dong duoc cac co quan Nha nudc
phat dong nhu ting cudng tuyén truyén, tu van, tap huan, huan luyén an toan lao dong theo tung déc thu
nganh nghé; tang cuong hoat dong xay dung va trién khai cac van ban quy dinh ve viéc thyc thi an toan
trong lao dong; tdng cuong cac hoat dong thanh tra, kiém tra vé an toan lao dong; ting cudng tham hoi,
dong vién va hd trg cac chinh sach ddi vai cac gia dinh ¢6 nan nhan bi tai nan lao dong & céc thoi Ky trugc
(LDTBXH 2022). Piéu d6 cho thay, chinh pha va cic co quan quan Iy Nha nuéce di nhan thiy anh huong
tiéu cuc to 16N tir hau qua cua tai nan lao dong trong cac nganh kinh té.

Theo khai niém duogc trinh bay trong nghién ctru cua Sari va cong su (2023), tai nan lao dong la cac su kién
xay ra ngoai du kién hoic ngoai ké hoach c6 lién quan dén cong viéc va c6 dan dén hau qua lam mot hozc
nhiéu nguoi lao dong bi thuong tat, bénh tat hozc tr vong. Tai nan, thuong tich va bénh tét tai noi 1am viéc
tiép tuc 1a mot vin dé nghiém trong trong cac té chic trén toan thé gisi chur khdng riéng & mot qubc gia
nao. Tai Hoa Ky, hang ngay udc chung c6 khoang 340 truong hop tir vong tai noi lam viéc (OSH 2022).
Sy can than trong cong viéc cua cac nhan vién khé la khac nhau nén kha ning bi tai nan & mot sé nguoi 1a
cao, trong khi mét sb khac it bi tai nan hoic su ¢b trong lao dong. O Viét Nam, lao dong & cac ving khac
nhau ciing c6 ty 1& bj tai nan lao dong khéac nhau. Theo thong ké tir Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
thi ba noi co ty ¢ tai nan lao dong cao nhat ca nudc 1a Thanh phé Ho Chi Minh, Ha Noi, va Bong Nai. Ty
& tai nan lao dong ciing co ty 16 khac nhau & céc cac nganh nghé khac nhau. Ciing theo béo cdo tir Bo Lao
dong — Thuong binh va Xa hoi thi nganh xay dung |a nganh c6 ty 1¢ tai nan lao dong cao nhit trong tat ca
cac nganh nghé chiém dén 14% ty I¢ tai nan lao dong cua ca nudc, ké dén 1a cac linh vuc khai thac mo -
khoang san, va thtr ba la san xuat vat liéu xay dung (LDTBXH 2022). Diéu nay cho thay, cac hoc gia va
cac nha quan tri cac doanh nghiép trong nganh xay dung va cac nha lam chinh sach can tim hiéu rd cac
nguyén nhan gay ra ty 1¢ tai nan lao dong cao trong nganh xay dung dé cé cac chién lugc phong tranh hiéu
qua, cai thién tinh hinh tai nan lao dong trong nganh nay.

Mot trong cAc van dé ma cAc nha quan tri thuong bo qua khi xay dung cac chinh sach phong, chdng tai nan
lao dong trong doanh nghiép la vai tro cua ngudi lao ddng trong viéc tham gia vao hoat dong quan tri an
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toan lao dong trong to chirc. Vi vy, cac yéu td xuét phét tir nguoi lao dong da bi b qua. Dac biét, trong
nghién ctru nay, chung t0i dé st dung phuong phap nghién ctru dinh tinh k§ ludng dé tong hop cac yeu t6
anh hudng dén hiéu qua hoat dong quan tri an toan lao dong va phat hién ra rang viéc trao quyén tam ly cua
lanh dao cho nhan vién, sy nhan dién t6 chac cua ngudi nhan vién, va viéc thuc hanh an toan cua nguoi
nhan vién co thé co tc dong dang ké dén hiéu qua hoat dong quan tri an toan lao dong ciia cac doanh nghiép
nganh xay dung tai Viét Nam. Hai yéu t6 trao quyén tdm Iy va nhan dién té chuc 1a hai yéu tb it dugc céc
hoc gia ciing nhu cac nha quan 1y quan tAm vi chua c6 nghién ctru nao phét hién ra méi quan hé cua hai yéu
t6 nay tac dong dén hiéu qua quan tri an toan lao dong trong cac t6 chirc. Trong khi d6, nhidu nghién ctu
trude day da chi ra rang trao quyén tam Iy la hoat dong lam ting sirc manh vé tam ly ciia nguoi lao dong,
dan dén nguoi lao dong lam viéc tich cuc hon, say mé hon, c6 hiéu Suat cao hon, va hiéu qua tu quan ly tot
hon, nhd ho cam thy tu hao hon vi cam thay minh ¢ vai trd quan trong va y nghia hon trong t6 chuc cua
ho (Vi du: Abubakar & Sanda, 2023). Mat khac, sy nhan dang t chirc cling 1a yeu t6 nang cao sy tu hao
ctia ban than nhan vién trong mot t6 chirc; ngudi nhan vién ¢6 xu hudng dé cao tim quan trong cua noi ho
lam viéc va né khién ho yéu quy to chirc ciing nhu ban than ho hon. Khi ngudi nhan vién cé sy dong cam
V6i t6 chiic, sy thanh cong hay thét bai cua to chirc s& khién ho cam thdy budn - vui nhu chinh sy thanh
cdng hay that bai cia ban than va diéu d6 thuc day hiéu suat 1am viéc cua ho (Wieck, Kunzmann, and
Scheibe 2021). Qua d6, nhitng phan tich trén cho thay su nhan dang té chiic ¢6 thé 1a tac nhan khién nguoi
nhan vién nang cao viéc tham gia vao hoat dong lao dong an toan va gitip tang hiéu qua quan tri an toan lao
dong trong cac t6 chuc.

Tr c4c lap luan & trén, céc tac gia du dinh thuc hién nghién ctu ndy nham tim hiéu mdi quan hé gita trao
quyén tam ly, nhan dang t6 chirc, va thie hanh an toan tac dong 1&n hiéu qua quan tri an toan lao dong.
Trong d6, xuét phét tir Iy thuyét trao d6i x& hoi cia Cook, Cheshire, Rice, & Nakagawa (2013) va thuyét
ky vong ciia Vroom, Porter, & Lawler (2015), hiéu suat quan tri an toan lao dong duoc dénh gia théng qua
hai yéu t6 la Tham gia an toan va Sir dung thiét bj lao dong an toan.

Céc phan sau cia nghién cuu s€ dugc trinh bay lan luot 13 co sé ly luan, phuong phép nghién ct, két qua
nghién ctu, thao luan két qua va cac uu nhuoc diém cua nghién ctu, va cudi cung 1a phan két luan cua
nghién ctu.

2. COSOLY THUYET VA MO HINH NGHIEN CUU
2.1 Co sé ly thuyét

Ly thuyét trao d6i xa hoi, thuyét ky vong, va thuyét ban sic dugc nhiéu nghién ciru trude dy danh gia la
c6 thé Iy giai va dy béo hanh vi ctia ngudi lao dong thdng qua cac bién sb lién quan dén an toan trong cong
viéc (Cropanzano va cong su, 2017). Trong do, thuyét trao d6i xa hoi dé cap dén viéc cac td chic nén tap
trung nang cao sy quan tdm cua minh dén cac loi ich cia ngudi nhan vién nhu dao tao, chiam lo doi sbng,
sirc khoe va sy an toan cia ngudi nhan vién thi ngudi nhan vién sé tu dong hinh thanh cac nghia vy ngam
trong ban thé cia ho dé phuc vu va cng hién va mang lai cac gia tri ca vé mat lgi ich va loi nhuan cho té
chuc. Didu nay khich 18 nguoi nhan vién, ngoai viéc hoan thanh cac nhiém vu chuyé&n mén, tich cuc dong
g6p vai tro thanh vién t6 chirc caa minh trong viéc bao vé va phaét trién moi truong lam viéc lanh manh va
an toan. Kim va cong su (2019) cho rang viéc dé nguoi nhan vién ty dong ludn chi tim dén sy an toan
trong cong viéc la mot viéc 1am kho khan vi ngudi nhan vién ludn tap trung cao d6 vao cbng viéc trong tam
ctia minh, vi vay céc té chirc can c6 cac chinh sach khuyén khich va cac hanh déng thiét thuc vé nang cao
an toan trong lao dong dé thiic day ngudi nhan vién cha y dén cac hanh vi an toan trong qua trinh lam viéc.
Mat khac, thuyét ky vong thi lai cho rang céc gid tri, su ky vong, va cac cong cu khich 1¢ dong vién s¢ la
dong luc dé nguoi nhan vién nd luc thuc hién mot pham vi cong viéc nhét dinh theo céc yéu cau va chinh
sach ma t6 chirc dua ra. Trong do, cac gié tri la cac mong muon Vé cac phan thuéng hoic cac gia tri ma
ngudi nhan vién cé thé nhan duoc khi thé hién su nd luc cua ca nhan minh trong cong viéc. Céc gia tri co
thé Ia nhitng cam xuc dén tir ndi tai bén trong ngudi nhan vién nhu sw hai 10ng, cam giac ty hao; hoic ciing
c6 thé 1a sy cam nhan ddi véi cac gia tri ma to chuc trao cho ho nhu sw c¢ong nhan, cé4c loai ching nhan
khen thudng, co hoi dugce thang tién, hoic cac phan thuong vat chat khac. Su ky vong 1a niém tin vao thanh
qua ma ngudi nhan vién s& gat hai duoc cho ban than va cho té chuc sau qua trinh nd luc cua ban than.
Nhiéu nghién ctu vé dong luc da chi ra su nd luc cua ca nhan gan lién vai su nd luc cua tap thé va ngudi
nhan vién xem céc cdng cu phan thuong cua tap thé 1a dong luc dé nd luc thyuc hién céc hanh vi theo khudn
khd ma tap thé da quy udc; khi cd su ddng thuan cao cua ca nhan voi nhom va té chuc, su nd hee bao vé an
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toan cuia c& nhan trong qué trinh thyc hién céng viéc chinh Ia két qua an toan cua ca nhom va cua ca tap thé
(Vi du: Karau & Williams, 2014; Zohar, 2000)

2.2 Tham gia an toan va sir dung cong cu an toan

Tham gia an toan d& cap dén viéc tu nguyén cua nguoi nhan vién trong viéc tham gia vao cac hanh vi va
thi tuc dam bao an toan tai noi lam viéc ma té chirc quy dinh (Jiang va cong su, 2010). Ngoai viéc ¢am
bao thuc hi¢n cong viéc mét cach an toan, su tham gia an toan con am chi viéc tham gia vao cac cugc hop
thao luan vé cac chinh sach an toan va dong gop y kién ciia ngudi nhan vién nham cai tién cac quy trinh va
thii tuc an toan, nang cao hiéu qua quan tri an toan cia to chic cho toan thé tap thé (Bronkhorst va cong su,
2018). Cac dong gop y kién trong cac cudc hop cé thé khéng truc tiép nang cao két qua lam viéc an toan
clia ca nhan nguoi nhan vién nhung né gitp hoan thién moi truong 1am viéc an toan trong t6 chire va thic
day thai do coi trong su an toan cua tap thé. Ngoai ra, Clarke (2013) ciing khing dinh rang, cac t chuc co
cac nha quan tri tich cuc tham gia va khuyén khich su tham gia caa nhan vién vao hanh vi an toan thi cac
t6 chirc d6 c6 xu huéng nhiéu nhan vién tham gia vao hanh vi an toan, khiéu nai vé& cac hanh vi thiéu an
toan, gop V cai tién hanh vi an toan hon 13 & c&c té chuc khéc, noi ma nguoi 1anh dao it quan tdm va khich
Ié nhan vién tham gia vao hanh vi an toan. Nhu vay, tham gia vao viéc dam bao an toan lao dong trong méi
truong 1am viéc 12 mot hoat dong quan trong va can thiét ddi vai cac to chire, dac biét 1a ddi véi céc doanh
nghiép nganh xay dung tai Viét Nam — noi ma ti 1¢ tai nan lao dong dang dan dau trong cac nganh cua ca
nuéc. Nhiéu noi trén thé gidi da quy dinh cu thé viéc bit budc nguoi nhan vién cua cac doanh nghiép phai
tham gia vao cac hoat dong an toan vé sinh lao dong va tuan thu nghiém ngat cac quy tac vé sic khoe va
sw an toan trong lao dong cua ho (Vi du: Masso, 2015).

Theo vién qudc gia vé sic khoe va an toan nghé nghiép cua My, thiét bj bao ho an toan (trong nghién ciru
nay goi tat 1a cdng cu an toan) 1a cac trang bi bao ho gom quan 4o bao hd, mi bao hiém, kinh bao ho hoac
cac trang bi bao ho khac duoc ding dé bao vé co thé nguoi lao dong khoi bi thuong hoic bi cac tic dong
gay ton hai dén than thé hoac st khoe tir cac ngudn khac nhau (dién, hoa chat, nhiét, va dap, cac hat vat
chat c6 hai va cac mbi nguy khac) (Ammad va cong su, 2021). Cac hi¢p hoi va t6 chirc vé an toan lao dong
déu cho rang, tai nan va thuong vong nghe nghiép duoc ngan chan manh mé néu nguoi lao dong mang day
du céc trang thiét bi bao ho an toan. Piéu 23 Luat An toan, vé sinh lao dong cua Viét Nam ciing néu 13 cac
quy dinh vé viéc ngudi sir dung lao dong phai cung cap céc trang thiét bi lao dong cho ngudi lao dong va
nguoi lao dong phai thuc hién nghia vu bao vé ca nhan trong qua trinh lao dong (Hoi 2015). M bao ho
gilip han ché céc tai nan gay nén cac chan thuong lién quan dén néo b9, trong khi quan 4o bao ho ¢6 phan
quang gitp han ché cac tac dong chay, phong dién, hda chat, bit can trong giao théng & cong truong. Lao
dong nganh xay dung thuong xuyén phai lam viéc ¢ trén cao, dé co nguy co roi té; hoic dé bi tac dong bo
cac vat liéu thi cong o trén cao roi Xuong Viéc mang day di mii non, tranh thiét bi bao ho lao dong dbi Véi
lao d6ng nganh xay dung 1a dic biét can thiét. Tuy nhién, nhiéu lao dong trong nganh nay khéng tuan thu
nghiém ngat cac quy dinh vi thiéu nhan thirc hodc cam théy bt tién, khdng thoai mai khi 1am viéc. Vi vay,
viéc cha dong tuan tha va thuc hién giam sat an toan lao dong tir cac nha quan tri & noi lam viéc 1a can thiét
dé quan ly va khich 1¢ nguoi lao dong dam bao luén mang day du céc thiét bi bao hg an toan trong khi lam
Viéc.

2.3 Céc gia thuyét nghién ciru

Nhan dang t6 chiic

Thuyét ban sic xa hoi chi ra rang mét ban séc (hay con goi 1a su nhan dang) cua mot ca nhan bi anh huéng
boi tu cach thanh vién nhom trong cac t chirc (Albert va cong su, 2000). Bidu d6 4m chi rang, ban sic cua
t6 chirc dong gop vao sy hinh thanh ban sac ca nhan va két qua 1 anh huéng dén nhan thiic va hanh vi cua
c4 nhan d6. Edwards va cong su (2019) da 1y giai hanh vi té chie tir thuyét ban sic xa hoi va xac nhan rang
ca nhan c6 méi lién hé nhan thac, tinh cam, su tu xac dinh vai trd thanh vién cta minh véi té chac. Cac
thanh vién trong t chirc c6 xu hudng phét trién va bao vé cac gia tri cua t6 chirc nhu 1 phan bién lai cac
chi trich tir bén ngoai, phan &mg voi cac ca nhan ¢6 hanh vi 1am tén hai dén to chirc (Crenshaw 1987). Pt
thuyét ban sic vao bdi canh mot td chirc thi nhan dang td chic c6 thé duoc hiéu 13 nhimg dic thi va cac
gia tri 1am cho mat t6 chirc khac véi céc té chirc khac, nd 1am cho to chic tro thanh doc dao va khién cho
c4c ca nhan trong t6 chie d6 ciing doc ddo, khac biét voi thanh vién cua cac to chirc khac (Holmes and
Howard 2023). Tir thuyét ban sic xa hoi c6 thé suy ra rang, trong mot té chirc, sy an toan duge dé cao trong
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tap thé thi cac ca nhan trong td chirc d6 ciing s& quan tim dén sy an toan caa minh va cua tap thé, dong thoi
tich cuc tham gia vao hanh vi an toan ciing nhu chu trong viéc s dung cac cong cu bao ho an toan, diéu
nay s& gilip nang cao kha néng quan tri an toan trong t chuc. Trong nghién ctru gan day cua Sukamani &
Wang, (2020), cac tac gia da chimg minh duoc sy ton tai cAc méi quan hé c6 y nghia thong ké giira noi lam
viéc, doi ngii lam viéc déu co tac dong cuing chiéu 1én hiéu qua an toan lao dong & cac cong truong xay
dung ¢ Nepal. Mot nghién cau hé thdng hoa tong quan tai liéu ciia Cornelissen va cong su (2017) ciing da
tong hop lai cac méi quan hé c6 ¥ nghia thong ké ciia cac nghién ciru trude d6 giita khong khi va van hoa
an toan, hanh vi va thai d¢ cua nguoi lao dong cung dong nghiép co tac dong Cung chiéu 1én cac dau ra cua
hoat dong quan tri an toan trong lao dong. Ngoai ra, nhiéu nghién ciru cling da dé cap dén su tac dong cua
nhan dang t6 chire dén hanh vi an toan (Q. Hu va cong su, 2022; Johnson & Pietri, 2022). Tur cac 1ap luan
trén, cac tac gia dé xuat cac gia thuyét:

H1: Nhdn dang té chite (ORG) c6 tic dong tich cuc dén viéc sir dung cdng cu an toan (EQU) cua
nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nganh xay dung tai Viét Nam.

H2: Nhdn dang té chize (ORG) ¢6 tdc dong tich cuc dén viéc tham gia an toan (PAR) ciia nguoi lao
dong trong cac doanh nghiép nganh xay dung tai Viét Nam.

Trao quyén tam ly

Trong cac nganh tam ly hoc trong té chuc, tam Iy hoc tich cuc 1a mét khia canh dwgc nhiéu nha nghién ctu
quan tdm vi n6 phan tich va tim hiéu nhirng trai nghiém tich cuc cia nguoi lao dong va cac dong lyuc thic
day sy tich cuc trong suy nghi va trong hanh dong cta ngudi lao dong (Kun and Gadanecz 2019). Sy tich
cuc cua ngudi lao dong thé hién & ba nhdm 1a Su vui long, Su gan két, va Y nghia (Peldez va cong su,
2020). Nhitng cam nhén tich cuc nay s& thuc day ngudi lao dong thuc hién cac hanh vi tich cuc trong to
chtrc nhu nd lyc trong cdng viéc, nd luc trong sang tao, va nd luc thuc hién cac hanh vi lam tang hiéu qua
quan tri an toan trong té chuc (Ali va cong su, 2020). Viéc dua bién trao quyén tam 1y vao danh gia hiéu
qua an toan lao dong trong nganh xay dung trong nghién ciru nay gidp két ndi tim nhin va su hiéu biét vé
mébi lién hé giita mot khia canh cua tdm Iy hoc tich cuc 1a Trao quyén tdm Iy va hanh vi tich cuc 1a sir dung
cdng cu an toan va tham gia an toan. Trong d6, trao quyén duoc hiéu Ia viéc uy nhiém quyén han cho cap
duéi, khién cap dudi co quyén luc phong phu hon va duoc tu chii hon trong viéc ra quyét dinh cua minh
(Oliveira va cong su, 2023). Bén canh do, trao quyén tdm 1y tdm Iy duoc dinh nghia 13 viéc trao cho nhan
vién su ty tin va viing vang vé mat tam ly dé tich cuc va chi dong thuc hién cac nghia vu bon phan cua
minh (Li va cong su, 2015). Nhu vay, cac nghién ciru da 4m chi méi quan hé giita trao quyén tam ly va su
tich cuc trong viéc thyc hién cac hanh vi cong dan trong t6 chiic cia nguoi lao dong (Chiang & Hsieh,
2012; Saira va cong su, 2021). Viéc nghién ciru mbi quan hé nay khong chi gitp hiéu duoc méi lién hé giira
Trao quyén tdm ly va hoat dong quan tri an toan (Tham gia an toan va St dung céng cu an toan) ma con
gitip kham pha dugc hanh vi cong dan cua nguoi lao dong trong qua trinh gan két va lam viéc trong t6 chic,
tir d6 cac nha quan tri an toan c6 thé dwa ra cac chién lugc cai thién cac hanh vi caa nguoi lao dong, nang
cao hi¢u qud quan tri an toan trong t6 chirc. Tir cac lap luan trén, nghién ciru dé xuét cac gia thuyét dé kiém
dinh méi quan hé giira trao quyén t6 chirc va cac hanh vi an toan trong t6 chirc nhu sau:

H3: Trao quyén tam Ly (PSY) c6 tac déng tich cuc dén viéc sir dung cong cu an toan (EQU) cua
nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nganh xay dung tai Viét Nam.

H4: Trao quyén tam Iy (PSY) c6 tac dong tich cuc dén viéc tham gia an toan (PAR) cia nguoi lao
dong trong cac doanh nghiép nganh xay dung tai Viét Nam.

Thuc hanh an toan tir 1anh dao

Thyc hanh an toan tir 1anh dao (trong nghién ctru nay goi la thuc hanh an toan) 1a viéc dé cao vai tro cua
cac nha 1anh dao té chic trong viéc lap ké hoach, giao tiép, giam sat, va khich 1& hanh vi an toan trong td
chirc va gilp nang cao hi¢u qua quan tri an toan cta cac du an xay dung (Grill and Nielsen 2019). Trong
hau het c4c to chire, ngudi quan ly ¢ trach nhiém thuc day van hoa an toan va t6 chac thuc hién cac muc
tiu vé strc khoe va an toan cho nhan vién trong toan to chac (Turner 2019). Né nép, tac phong va dinh
huéng vé an toan cua cac nha quan tri cho t churc tac dong truc tiép dén y thic va hanh vi caa nguoi lao
dong trong viéc thyc hanh an toan. Nhiéu nghién ciru da chi ra viéc néu guong vé an toan trong lao dong,
giao tiép hiéu qua véi cap dudi, gan giii va gan két voi nhan vién, thiic day thai do duy tri an toan, thiic day
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vin héa tu chiu trach nhiém — khong d6 13i tir phia nha quan tri da 1am ting vin hoa va hanh vi an toan cua
ngudi lao dong (Groselj va cong su, 2021). Ngoai ra, cac cugc thao luan coi mé tur phia nha quan tri dbi
V6i nhén vién cling gitip sy phan héi kip thoi va thong bao kip thoi vé cac hanh vi thiéu an toan trong to
chuc tir phia nguoi lao dong. Dong thoi, sy thyc hanh an toan ciia ngudi lanh dao ciing gitip viéc xac dinh
rd rang va cu thé vai trd an toan cua tirng c& nhan, tung b6 phan trong t6 chirc, gop phan phan dinh trach
nhiém thyc thi an toan mot cach rd rang cua toan tap thé (Alameeri va cong su, 2021). Nhimng diéu nay s&
gilp kich hoat sy tich cuc tham gia vao hoat dong an toan cua ngudi lao dong va déng thai khién ho tuan
thu viéc str dung cac cong cu lao dong an toan. Tuy vay, kha nhiéu két qua nghién ctru trude diy khong
ddng nhat. Nghién ctu cua Zaira & Hadikusumo (2017) cho thay c6 sy tac dong tich cuc gitta Thuc hanh
an toan vaoi CONng cu an an toan, nhung lai khong co y nghia thong ké khi Thyc hanh an toan tac dong dén
hanh vi an toan (c6 bao gom sy Tham gia an toan). Nghién ctu ciia (Zhang va cong su, 2020) thi ching
minh duoc sy cam két cua ldnh dao c6 anh huong tich cuc dén su tham gia an toan.

Tir d6, chung t6i dé xuat cac gia thuyét Ia:

H5: Thuc hanh an toan tir ldnh dao (SAF) ¢6 tac dong tich cue dén viéc sir dung cong cu an toan
(EQU) cua nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nganh xay dung tai Viét Nam.

H6: Thuc hanh an toan tir lanh dao (SAF) c6 tac dong tich cue dén viéc tham gia an toan (PAR) cua
nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nganh xay dung tai Viét Nam.

2.4 Mo hinh nghién ciru

Tir cac gia thuyét dé xuat & trén, thiét ké nghién ctru s& dugc thuc hién theo md hinh dé xuit nhu hinh 2.1
dudi day

Nhan dang té chiic
Sir dung cng cu an
toan

Trao quyén tam ly
Tham gia

an toan

Thuc hanh an toan tu
lanh dao

Hinh 1: M hinh nghién cau
Nguon: Tac gia tong hop

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1 Thang do, miu va phwong phap thu thip miu

Truéc khi tién hanh nghién ctru, nghién ctru dinh bang viéc téng quan tai liéu va thao luan nhom tap trung
da dugc thuc hién dé danh gla tiém ning ctia van dé nghién ctu, tinh kha thi cia nghién cuu, tinh kha thi
ciia mé hinh, su chon lya va chudn héa cac thang do. Nghién ctru dinh tinh da duoc kiém chung bang viéc
khao sat va chay thir mé hinh trudc khi nghién ciru chinh thie dugc thuc hién.

Dé thyc hién cudc khao sat, mot hé thong cac thang do da dwoc tham khao, chon lwa, chuyén ngit, tham
van, diéu chinh va xay dung thanh mot bang hoi hoan chinh, va cudc khao sat duoc tién hanh online trong
mot thang tir 1.2023 dén thang 2.2023. Thang do Nhan dang tb chirc dugc tham khao tir nghién ctu cua
Mael & Ashforth (1992); thang do Trao quyén tam 1y dugc tham khao tir cong bd ciia (Khan va cong su,
2020); thang do Thyc hanh an toan dwoc tham khao tir  Zohar (2000); thang do Sir dung céng cu an toan
duoc tham khao tir nghién ciru cua Burke, Sarpy, Tesluk, & Smith-crowe (2002); thang do Tham gia an
toan dugc tham khao tir thang do cong dan an toan (Safety citizenship) cta nghién ctru caa Hofmann,
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Morgeson, & Gerras (2003). Cac thang do, trudc khi khao sat dai tra, duoc sir dung dé khao sat co chon lya
20 miu, mi héa, nhan 1én mudi lan dé xem xét thir cac chi tiéu caa nghién ciu. Sau dé, cac thang dugc
diéu chinh hoic loai bo (néu khong phu hop), tiép theo mot cudc khao sat day di da duoc thuc hién online
(thong qua google form) dé thu thap mau. Mau thu thap 1a can bd, nhan vién, va cdng nhan caa céc cong ty
xay dung tai Viét Nam. Buong link khao sat dugc giri cho cac nha quan ly cta cac tap doan va cong ty xay
dung 16n tai Viét Nam nhu Tong Cong ty Xay dung S6 1, Tap doan xay dung Cotecons, Tong Cong ty Xay
dung Séng Pa. Cac nha quan 1y dugc yéu cau gui tiép ban khao sat cho cac nhan vién cap dudi. Cac nha
quan ly ciing duoc thdng béo 1a ho s& nhan dwoc cac phan tich vé hoat dong quan tri an toan caa cong ty ho
khi cudc khao sat hoan tat. Nguoi tham gia khao sat khong phai tra 16 cau hoi ho thude don vi ndo, nhung
dugc phan loai thong qua thoi diém thuc hién khao sat, co chu dich, tir phia nhitng nguoi t6 chirc khao sét.
Bang cau hoi, mic du duoc tham khao tir c4c nghién ctru trude ddy, van duoc kiém tra do tin cay va két
qua danh gia duoc trinh bay trong bang 3.1 dudi day.

Bang 3.1 Thang do va sy thich hgp cua cac thang do

tiéBrf%n m: Chi tiéu kha phé Hf;,lisé
Nhan | ORG1 | Téi chii y dén nhimg gi ngudi khac nghi vé t6 chuc cua toi 0,711
Sﬁ[}‘g © Torez | Toi thich dung ngdi thir nhat (chiing t6i) dé néi vé to chuc cua minh | 0,871
(ORG) | ORG3 | Thanh tuu cua té chirc c6 ¥ nghia dbi véi toi 0,896
ORG4 | T6i cam thiy vui khi ai d6 khen ngoi t6 chuc cua toi 0,885
Trao PSY1 Cong viéc cua tdi quan trong dbi véi toi 0,766
duyen iy | PSY2 | Céc cong vige cua 16i c6 § nghia dbi voi ban than toi 0,866
(PSY) | psy3 | Téi tu tin vé kha ning 1am viéc cia minh 0,850
PSY4 T6i c6 du kha nang dé thuc hién céc cong viéc cua minh 0,887
PSY5 T6i co du ki niang can thiét dé lam viéc 0,768
PSY6 Tbi duoc trao quyén dé giai quyét cong viéc caa minh 0,910
PSY7 Toi cd thé chu dong giai quyét cong viéc cua minh 0,774
PSY8 T6i c6 nhiéu co hoi chu dong giai quyét cong viéc 0,854
PSY9 T6i 6 vai tro nhat dinh trong bo phan cua minh 0,847
PSY10 | T6i c6 trach nhiém ddi véi nhitng gi xay ra trong bo phan tdi 0,878
Thuc SF1 Cap trén cua t6i luén khuyén khich thuc hanh quy tic an toan trong | 0,954
hanh an cong viéc
toan . N -
(SAF) SF2 CAép trgrj cua tdi ludn can nhac cac y kien cai thién sy an toan trong | 0,930
cong viéc
SF3 Cép trén cua toi cd thao luan tryc tiép véi cp dudi vé van dé an toan | 0,905
SF4 Cép trén cua t6i coi trong su an toan hon 1a két qua cong viéc 0,784
Cong Cu EQU1 Chung t6i st dung thiét bi bao ho ca nhan phi hop 0,893
an 10aN "2 | Ching toi sit dung thit bi bao ho cé nhan dang céch 0,934
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ié Ma 8
Bién , Chi tiéu khé phé HE sb
tiém an héa tal
(EQU) | EQU3 | Chung t6i sir dung céch giao tiép phd hop khi mang thiét bi bao ho | 0,732
ca nhan
EQU4 Chung t6i bao quan céc thiét bi bao ho c4 nhan dung cach 0,935
Tham PAR1 | Ching toi hd tro lan nhau dé dam bao an toan trong cong viéc 0,924
ia an . .
?oan PAR2 Ching téi phan doi cac hanh vi c6 nguy co gady mat an toan 0,899
(PAR) PAR3 Chung tdi nhac nhé 13n nhau tuan thu cac quy trinh 1am viéc an toan | 0,951
PAR4 | Chang t6i sdn sang cing ran phan bac cac hanh vi thiéu an toan 0,951
PAR5 | Ching t6i sdn sang cing ran phan bac cac hanh vi thiéu an toan 0,855

Nguon: Tinh todn ciia nhém tac gid

Céc chi sb tai déu I6n hon 0.5 nén dat gid tri tin cdy cua cac thang do.

3.2 Phwong phap phan tich s6 liéu

Viéc phan tich sb liéu duoc thuc hién lan luot tir viéc phan tich théng ké md ta, phan tich nhan té khang
dinh (CFA), va kiém dinh céc gia thuyét nghién ciu. Phan tich thong ké mé ta dé xem xét cac dac thi cua
mau vé mat nhan khau hoc. Viéc thuc hién phén tich EFA dé kiém tra kha ning dai dién cua cac bién trong
nghién ctru ¢ dai dién cho sé bién tiém an it hon nira hay khéng (Hair 2009). Sau do, viéc kiém dinh cac

gia thuyét dugc thuc hién théng qua mé hinh ciu tric tuyén tinh.

4. KET QUA NGHIEN CUU
4.1 Két qua thong ké mé ta

Mgﬁu khao sat trong nghién ctru duoc phan tich mo ta trong Bang 4.1. 11% s6 nguoi duoc khao sat c6 do
tudi dudi 20; 41% trong do tudi tir 20 dén dudi 30; 31% trong tudi 30 den 40; 14% trong do tuoi tir 40 dén
dudi 50; s6 nguoi trén 50 1a 3%. Trong dd, 67% mau la nam va 33% la nit. Mau khao sat cling thu thap

nam kinh nghiém va trinh d6 hoc VAN cla céc dap vién va dugc mo ta dinh kém trong bang 4.1.

Béng 4.1 Két qua thong ké mo ta

Mb ta Phan loai Tén suit Ty 18 %
Dudi 20 28 11%
Tir 20 dén dudi 30 105 41%
) Tir 30 dén dudi 40 79 31%
D¢ tudi -
Tir 40 dén dudi 50 35 14%
Trén 50 8 3%
Téng cong 255 100%
Nam 171 67%
Gi6i tinh Nir 84 33%
Téng cong 255 100%
Nam kinh nghi¢m Duéi 1 nam 88 35%
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Tur 2 dén du6i 5 nim 93 36%

Tir 5 dén duéi 10 nam 37 15%

Tir 10 dén 20 nam 26 10%

Trén 20 nam 11 4%
Téng cong 255 100%

Du6i dai hoc 119 47%

Dai hoc 112 44%

Trinh do

Trén dai hoc 24 9%
Téng cong 255 100%

Nguén: Tinh todn ciia nhém tac gid

4.2 Két qua danh gia dé tin ciy va hdi tu cia thang do

Két qua danh gia do tin cay va hoi tu ciia thang do trong bang 4.2 cho thdy, mé hinh tuong thich vai dir liéu
nghién ciru (Henseler, Hubona, and Ray 2016).

Bang 4.2: Két qua danh gia do tin cay va hoi tu caa thang do

Nhan t6 Cronbach's Phuong sai bo tin cay z PR
Alpha trich (Pvc) téng hop (Pc) Kiem djnh P Ket lugn
EQU 0.898 0.770 0.930 0,000 Pat
ORG 0.864 0.713 0.908 0,000 Pat
PAR 0.952 0.840 0.963 0,000 Pat
PSY 0.954 0.708 0.960 0,000 Pat
SAF 0.917 0.802 0.942 0,000 Pat
Nguon: Tinh toan cia nhom tac gid.
ra : 2 2
(El A1) 2 A
pC = 5 pVC = 7 =

P 2 » N 2 2 2 _ 2
(.Zlﬂbi) +> -2 ;ﬁf +§(1 A:)
= i=1

Céc gia trj cua hé s6 Cronbach's Alpha (>0,6), do tin cay tong hop (Pc>0,5), phuong sai trich (Pve>0.5)
déu dat yéu cau vi cé P-value <0,05 nén cac thang do chap nhan dugc (Wong 2013) va dat yéu cau veé gia
tri hoi tu (Bang 4.2).

Bang 4.3: Tiéu chuan Fornell-Larcker

Thang do EQU ORG PAR PSY SAF VIF
EQU 0.877
ORG 0.846 0.844 2.704
PAR 0.925 0.865 0.917
PSY 0.542 0.518 0.611 0.842 1.726
SAF 0.821 0.794 0.837 0.649 0.895 3.414

Nguon: Tinh todn cia nhém tac gid.
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Hon nita, nghién ctru cling kiém tra cac gia tri cia hé S(f) phong dai phuong sai (Variance Inflation Factor
-VIF) d¢ danh gia da cong tuyen. Cac nghién ctru cho rang gia tri cua VIF khong duge vuot qua 5. Vi gia
tri I6n nhat cua VIF l1a 3,414 (Bang 3), nén hién tugng da cong tuyén hoan hao khdng xay ra gitra cac cau
trac.

4.3 Kiém dinh gia thuyét bang mé hinh ciu triic tuyén tinh
Két qua SEM lan dau cho thiy, mé hinh twong thich véi dir liéu nghién cttu: SRMR Composite Model =
0,095 (<0,1).

—
Lorst || orc2 || ores || omes |
'\0.711 ;\SF\1 ;{39{‘ u.sss/
N
E}\u.?ﬁa [ ‘I‘:gﬁ-ﬂ—h PAR3 |
Come Lol N
[Costs Tea i Crars ]
!::%

PSY7 | ,S::;/ - i _EQUi
Cosra. 1/ @:i:ﬁiia_muz
[P ] R
Cesvio | EQu [equs_|

Hinh 2: Két qua md hinh c4u trdc tuyén tinh
Nguon: Tinh toan ciia nhém tac gid.

Bang 4.4: Két qua kiém dinh gid tri phan biét giira cac thang do

Méi quan h¢ ll&l;fr?g Do léch chuan | Thong ké T P Kiém dinh
ORG -> EQU 0.527 0.058 9.091 0.000 Chép nhan
ORG -> PAR 0.539 0.046 11.650 0.000 Chip nhan
PSY -> EQU 0.013 0.039 0.323 0.747 Khéng Chép nhan
PSY -> PAR 0.115 0.035 3.304 0.001 Chép nhan
SAF -> EQU 0.395 0.077 5.142 0.000 Chap nhan
SAF -> PAR 0.335 0.068 4.897 0.000 Chép nhan

Estimate (r): hé s6 trong quan; SE = SORT(1-r2)/(n-2);CR= (1-r)/SE; P-value =TDIST(CR, n-2, 2).
Nguon: Tinh to&n cia nhém tac gid.

Két qua thong ké ¢ Bang 4.4 ciing cho thay, cic mdi quan hé déu c6 ¥ nghia vi P<0.05. Giira PSY va EQU
khong cd y nghia thong ké (P=0.747>0,05). K&t qua nghién cau cho thay, mo hinh thuc nghiém gidi thich
duogc 81,7% (R?=0.817) bien so PAR va 77,6% EQU (R?=0.776).
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5. THAO LUAN VA CAC HAM Y QUAN TRI

Nghién ctru nay da duoc thuc hién dé danh gia cac mdi quan hé truc tiép gitta Nhan dang to chirc, Trao
guyén tam ly, Thyc hanh an toan véi viéc Tham gia an toan va st dung Cong cu an toan ciia nguoi lao dong
trong cac doanh nghi¢p nganh xay dung tai Viét Nam. Thong qua nghién ctru dinh tinh bang viéc ra soét,

sang loc tur cac nghién curu trude day ve cac yeu t6 Hanh vi an toan, Hiéu qua an toan, Tham gia an toan,

sur dung CoOng cu an toan va tham van cac y kién chuyén gia, mot mo hinh nghién ctru cau tric tuyén tinh
(SEM) da dugc dé xut dé 1am khung suon dinh huéng cho nghién cuau.

M® hinh cau trdc tuyén tinh cua nghién ctru da chi ra nam trong sau mdi quan hé tryc tiép cing chiéu co y
nghia thong ké. Két qua nay cho thay, c6 su ton tai c6 y nghia thong ké 1an luot gitra cac mdi quan hé Nhan
dang to chtrc voi Cong cu an toan va Tham gia an toan, Trao quyén tam ly véi Tham gia an toan, va Thuc
hanh an toan vai Céng cu an toan va Tham gia an toan.

Day 1 nghién ctru dau tién ¢ Viét Nam ciing nhu ¢ khu vire Dong Nam A nghién ctu vai tro caa trao quyén
tam ly, nhan dién t6 chuc, va sy thuc hanh an toan caa lanh dao doanh nghiép trong nganh xay dung tac
ddng dén viéc sir dung céng cu lao dong an toan va tham gia an toan ctia nguoi lao dong trong nganh nay.
Nghién ciru ndy goi y rang cac nha quan tri va cac nha lam chinh sach cho nganh xay dung, 1a nganh co ty
Ié tai nan cao nhat trong cac nganh, can cha ¥ dén viéc tryc tiép thuc hanh an toan lao dong cua nha quan
tri; trao quyén tdm 1y cho nhén vién, dic biét 1a cong nhén lao dong — déi tuong dugc xem 1a it chu dong
trong cong viéc; va tang cuong sy nhan dién to chire trong doi ngii nguoi lao dong dé cai thién hiéu qua
quan tri an toan lao dong trong t6 chirc (Tham gia an toan va St dung cong cu an toan). Mot cach cu thé
hoa cac y nghia cua két qua nghién ciu, cac ham y tir cac mbi quan hé dugc trinh bay nhu dudi day.

M&i quan hé tryc tiép gitra Nhan dang té chirc véi Cong cu an toan va véi Tham gia an toan c6 Beta l1an
luot & mirc 52,7% va 53,9%, va déu co y nghia thong ké, cho thay khi cac ca nhan trong to chiic hda nhap
va bi anh huéng bai ban sic cua té chire, dic biét 1a ban sic vé sy dé cao an toan — vé sinh lao dong trong
t6 chuc, thi ho (nhitng nguoi cong nhan va nhan vién) s€ c6 xu huéng chu dong va tich cuc trong viéc sur
dung céc cong cu an toan, cha dong mang thiét bi va quan 4o, mii bao hiém va cac dung cu bao vé c& nhan
khi ra cong truong va khi thi hanh nhiém vy, dong thoi ho ciing tich cuc tham gia vao cac hoat dong an
toan. Diéu nay giup ho vira bao v¢ dugc ban than duoc t6t hon va gop phan nang cao hiéu gua quan tri an
toan trong toan to chirc vira thic day bau khong khi tham gia an toan sdi noi cua t6 chtrc. Két qua nay phu
hop véi thao luan va phan tich trong céc két qua cua cac nghién ciru cua Cornelissen va cong su (2017);
Ford & Tetrick (2011) va Sukamani & Wang (2020). Két qua nghién cau, vé mit dong gbp mang tinh hoc
thuat, cho thy vai trd to I6n cua viéc nhan dang té chirc ddi véi tirng nhan vién trong mot doanh nghiép
nganh xay dung, ké ca nhitng ngudi cong nhan co vi chi chirc vy nho nhit tai cong truong. DI vai cac nha
quan tri cac doanh nghi¢p nganh xay dung tai Viét Nam, viéc dé cao hoat dong nhan dang t6 chuc bing
cach xay dung va phat trién mot phong cach vin hoa chi trong sy an toan trong lao déng, tao lap mot phong
trao duy tri tac phong va thai d6 nghiém tac ddi véi cac hanh vi an toan trong to chic 1a cac hoat dong hét
stc can thiét dé nang cao su quan ly an toan trong lao dong va giam thiéu cac tai nan do mat an toan va vé
sinh lao dong mang lai.

Khéng dat duoc nhiéu nhu ky vong dé ra, yéu t6 Trao quyén tam 1y c6 tac dong mét cach co y nghia théng
ké dén Tham gia an toan nhung moi quan hé gitra Trao quyén tdm ly véi Cong cu an toan bi bac bo. Biéu
nay c6 thé ngam hiéu rang, viéc trao quyén tam ly s& khién nguoi lao dong c¢6 su tu tin va tu chi hon trong
cong viéc, va no gilp ho d& dang hoa ddng hon véi bau khong khi tich cuc ciia toan t6 chic, né thac day
cac hoat dong tham gia an toan cuia nguoi lao dong. Tuy nhién, sy trao guyeén tam ly c6 thé gay ra su tu chu
qua murc khién viéc tuan tha bao ho an toan b loi long & cac ca nhan lam dung viéc duoc trao quyén, diéu
nay da dugc ching minh qua nghién ciru cua Huang va cong su (2010) khi nghién ciru nay so sanh su khac
biét trong viéc trao quyén cho can bo quan ly va cho nhan vién. Sy ty chi qua muc ¢ thé 1a Iy do khién
bién Trao quyén tam Iy khong tac dong dén Cong cu an toan mot cach on dinh va mang tinh quy luat. Két
qua nay ciing nguoc Voi két qua trong nghién ciru cua Erdogan va cong su (2018), trao quyén tam Iy co tac
dong tich cuc c6 y nghia thong ké voi sy tuan thi an toan cia nhan vién trong nganh san xuét sit, thép &
Nam Tho Nhi Ky. Két qua ciing khong ddng thuan vai két qua nghién ctru cua Tsai va cong su (2022) Vi
dbi tugng khao sét 1a nhan vién nganh ngan hang cho thay su Trao quyén tdm ly lam gia ting hiéu qua quan
tri an toan. Diéu nay cho thiy, su tuan thu c6 thé ¢ su khéc biét giira cac cong nhan lam Viéc trong cong
truong xay dung va ngudi lao dong trong cac nganh khac. Méc du tac dong cua Trao quyén tam ly 1én su
tham gia an toan 1a khong cao (11,5%) nhung két qua nghién ctru ciing chi ra, cac nha quan tri can c6
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phuong an gia tang sy ty chii vé mat tam 1y cho ngudi nhan vién dé ho ty tin va tich cyc tham gia vao cac
hoat déng quan tri an toan trong doanh nghiép.

Céac mdi quan hé gitra Thyuc hanh an toan véi Cong cu an toan, va véi Tham gia an toan déu c6 ¥ nghia
thdng ké vai mire do tac dong lan luot 13 39,5% va 33,5%. Diéu ndy cho thiy, khi nha quan tri thyc thi cac
bién phap nang cao y thirc va su p dung thyuc hanh an toan trong cong viéc thi né thiic ddy ngudi lao dong
tich cuc trong viéc tuan tha viéc mang d6 bao ho va cong cu an toan trong khi lam viéc. Bong thoi, viéc
tich cuc thiic day su an toan trong to chac ciia nha quan tri ciing thic day su tich cyc tham gia cua cap dudi
vao cé&c hoat dong quan tri an toan lao dong. Két qua nay phu hop véi nghién ctu caa Subramaniam va
cong su (2016) trong viéc ching minh méi quan hé giira su thuc hanh an toan caa lanh dao véi su tham gia
an toan cua nhan vién, nhung nghién ctru cua chdng téi c6 thém viéc chimg minh duoc mdi quan hé cua
thuc hanh an toan tir 1anh dao anh huong dén s tich cuc mang thiét bj va bao ho an toan lao dong cua
ngudi nhan vién. Két qua nay cho thay, cac nha quan tri ¢ cac cong ty xay dung can tich cuc thyuc hanh
truc tiép vao cac hoat dong an toan trong td chirc nhu thao luan va khuyén khich cap duéi thuc hanh an
toan, tuan thu cac quy dinh v& an toan, tir 46 ngudi nhan vién sé tich cyc tham gia an toan va tuan tha viéc
mang quan 4o va thiét bi bao ho lao dong khi lam viéc trén cac cong trudng.

Nghién ctru nay cling khong tranh khoi t6n tai mot s6 han ché: Thir nhét, nghién ctiu nay chua xem xét hét
tat ca cac bién lién quan dén hanh vi an toan nhu Lam viéc nhém an toan, Bng co an toan, Khong gian an
toan vat Iy, Khong gian an toan tam ly va mot s6 bién khéc. Cac nghién ctru tuong lai nén tim hiéu cac bién
nay trong béi canh nganh xay dung, noi riéng, va cac nganh an chtra nhiéu rui ro lao dong khac. Thir hai,
nghién ctru ndy chua xem xét sy khac biét cua loai hinh doanh nghiép khi thu thap mau. Cac doanh nghiép
tu nhan, cac doanh nghiép ¢ ngudn gdc qudc doanh, cac doanh nghiép FDI (du tu nudc ngoai) co thé co
su nhan dang t6 chuc, trao quyén tam ly, va tham gia an toan cua ldnh dao khac nhau, dan dén két qua
nghién ctu c6 thé co su bién dong ddi vai cac doanh nghiép khac nhau trong cting nganh. Thi ba, nghién
ctru ndy méi chi xem xét hai khia canh 1a tham gia an toan va cong cu an toan, con bé qua nhiéu yéu t6 lién
quan dén hoat dong quan tri an toan cua té chirc nhu tan suat kiém tra an toan, cdng cu va dung cu an toan,
trach nhiém an toan, su tuan thu nguyén tac an toan, cac nghién ctru tuong lai c6 thé xem xét vai tro trung
gian va diéu tiét cua cac bién nay.

LOI CAM ON

Nghién ctru nay 1a mot phan nhiém vu caa dé tai nghién ciu khoa hoc dugc ding ky va tai tro boi
Trudng DH Cong Nghiép Thanh Phd HO Chi Minh. Cac tac gia xin duoc bay to 1ong biét on ddi
Vvé6i su hd tro clia nha trudng va cac phong ban lién quan, da tao diéu kién dé dé tai duoc thuc hién
trdi chay va thanh cong.
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EXAMINING THE FACTORS THAT AFFECT HOW VIETNAMESE CONSTRUCTION
COMPANIES APPROACH OCCUPATIONAL SAFETY

NGUYEN NGOC LONG", BUI HUY KHOI, LE THI THANH TRUC
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Abstract: Vietnam's construction sector has seen significant loss of life and property as a result of weak
occupational safety management. This study looks at a model outlining the links between variables
impacting occupational safety management in Vietnamese construction firms. To pinpoint elements and
assess their effects on workplace safety management, the study combines research approaches. The findings
of the study add to the theoretical framework for studying occupational safety management. The findings
also point to governance implications that might assist managers in enhancing safety management at their
organizations.
Key Words: Organizational identity, psychological empowerment, safety practices, safety equipment,
safety Participation
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