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Abstract. Gido duc duya trén chuan dau ra (outcomes based education — OBE) 1a nguyén 1y gido duc dugc
d8é xuit vao nhitng ndm 1990s & nudc My. Nguyén 1y gido duc nay sau d6 thu hiit duoc sy quan tdm, nghién
ctru va ap dung tai nhiéu qudc gia trén thé gidi. Nhiéu nghién ctru di chirg minh hiéu qua tich cuc ciia viée
thuc hanh OBE trong gio duc dai hoc. Trong nhitng nim gan day, nguyén Iy nay duoc nhiéu truong dai
hoc ¢ Viét Nam nghién ctru va trién khai ¢ nhidu cip d6 khac nhau. Bai bao nay tong hop két qua ctiia mot
s6 nghién ctru dién hinh v& OBE trong va ngoai nude, mé ta qua trinh trién khai OBE mdt cach toan dién
tai Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé H6 Chi Minh trong 05 ndm vira qua va nhitng bai hoc kinh
nghiém dic két dugc trong qua trinh trén.
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1. MO PAU

Dbi v6i bat ki hé thong gido duc nao déu c¢6 2 loai két qua co ban. Mot 14 cac chi sé & cudi qua
trinh gido duc chang han nhu: ty 18 tot nghiép, ty 18 c6 viéc 1am, thoi gian tot nghiép trung binh, diém trung
binh....Loai két qua nay thudng duoc goi la dau ra ciia qua trinh giao duc. Thir hai 1a loai két qua triru
tugng hon, thé hién nhitng gi ngudi hoe c6 kha ning lam dugce sau khi két thuc khoa hoc. Day c6 thé coi 1a
két qua ciia qua trinh gido dyc, la nhitng bién dbi vé chét cia ngudi hoc sau khi két thuc khoa hoc, thuong
dugc goi la chudn dau ra (CDR). Khi n6i dén gido duc dya trén chuan dau ra (OBE) nguoi ta thuong nguy
n6i dén CDR cua qua trinh gido duc va ddy cting chinh 1a khai niém duoc dé cép trong pham vi bai viét nay

OBE 1a mét quan diém gido duc bat ngudn tir nhidu cong trinh nghién ctru trudce dé nhu muc tiéu
gido duc (Mager, 1962), giao duc dya trén nang lyc (Franc, 1978), hoc tap thanh thao (Block, 1971; Bloom,
1973) va danh gia tham chleu theo ti€u chi (Masters & Evans, 1986). Spady da dé xuat Iy thuyet OBE trén
co s6 tong hop va mé rong tat ca nhimg ¥ twong néu trén. Ong cho rang, OBE c6 thé lam thay d6i m6 hinh
gido duc, vi d6i voi OBE, viéc sinh vién lam dugc nhimg gi sau khi tot nghiép quan trong hon nhiéu so véi
viéc sinh vién hoc nhu thé nao va hoc khi nao (Spady, 1994). Cho dén hién nay, OBE cang ngay cang thu
hat duoc nhidu sy quan tim va chimg t6 ring ddy 14 mot mo hinh gido duc mang lai nhiéu thanh cong va
dung huéng (Xinfeng Y and Lingxiao Z, 2018). Nhiéu nghién ctru cho thiy tac dung tich cuc khi trién khai
OBE trong gi4o duc dai hoc. Nhiéu tac gia dong y rang kha nang tu danh gi ning lyc va su ty tin cta sinh
vién da ting 1én theo thoi gian sau khi trién khai OBE (Brody va cong sur, 2004; Jacobs va cong su, 2005,
Lai va Ramesh, 2006). Cac nghién ciru ciing di chi ra OBE tao diéu kién thuén loi cho viéc tiép thu kién
thirc, k¥ ning va thai d lién quan dén mon hoc (Mohayidin va cong sw 2008); sinh vién c6 xu huéng lam
viéc hiéu qua hon sau khi duoc huéng dan ké tir khi ap dung OBE (An, 2014). Ngoai ra, OBE rat hitu ich
trong viéc cai thién kién thirc, k¥ ning va thai d6 (Borsotova cong su, 2014). Néu chuong trinh dao tao co
d6i ngii giang vién am hiéu vé OBE thi s& gop phan dang ké vao viéc thuc hién cac muyc tiéu cia chuong
trinh va cua co s6 giao duc (Laguador & Dotong, 2014).

C6 ba cach tiép can khac nhau ddi véi OBE, OBE c6 thé dugc xem 1a mot triét ly Ve gido duc, mot
hé thong cau triic cua chuong trinh dao tao hodc la thyc hanh trong 16p hoc. Tuy nhién néu mubn c6 mot
nén OBE thyc sy thi can phai diéu chinh lai cau tric cua chuong trinh ddo tao va td chire cac hoat dong day
hoc, kiém tra d4nh gia sinh vién sao cho phu hop voi triét Iy vé OBE.

Khai niém OBE duoc Spady phat biéu nhu sau: “OBE tap trung va to chte moi yéu to trong mot
hé thong gido duc mot cach co chu dich xoay quanh nhimg gi can thiét ma tit ca nguoi hoc can dat dugc
khi két thuc qua trinh hoc tp ctia minh. Diéu nay c6 nghia 1a bit ddu véi mét birc tranh rd rang vé diéu
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quan trong ma ngudi hoc cd thé lam dugc khi két thuc khoa hoc, sau do td chirc chuong trinh giang day,
hudng dan va danh gia d¢é dam bao rang viéc hoc nay cudi ciing s& dién ra va dat dugc két qua mong mudn
ban dau” (Spady, 1994).

Y tudng chinh ddng sau khai niém ctia Spady 1a OBE chinh 1a mét cach tiép can trong do, viée xay
dung chuong trinh, td chirc cac hoat dong day — hoc va danh gia sinh vién doi héi cac nha quan ly giao duc,
giang vién va sinh vién tap trung sy chu y va nd luc cia minh vao két qud hoc tap mong dgi - CDR cua
chuong trinh.

O Viét Nam, Bo Giao duc va Pao tao xac dinh CDR ciia méot chuong trinh dio tao “la yéu cau can
dat vé pham chat va nang lyc ctia nguoi hoc sau khi hoan thanh mét chuong trinh dao tao, gbm ca yéu cau
t6i thiéu vé kién thirc, k¥ ning, mirc d6 ty chii va trach nhiém ctia ngudi hoc khi t6t nghiép” (B6 GD&DT,
2021).

Trong nhitng nam gan day trong nudc cling da co nhiéu cong trinh nghién ciru duoc cong bd lién
quan dén OBE. Lién quan dén xay dung va phat trién churong trinh theo OBE c¢6 cac nghién ciru: “phat trién
chuong trinh dao tao tiép can dya trén chuan dau ra tai Truong Dai hoc Cong nghiép Thuc pham Thanh
phé HS Chi Minh” cua tac gia Nguyén Thi Hao hay “Phat trién chwong trinh dao tao dai hoc theo dinh
huéng dap tng chuan du ra: nghién ctru trudng hop tai Trudng Pai hoc Nong 1am Thanh phé HO Chi
Minh” cua tic gia Mai Anh Tho va cong su. Cac nghién ciru nay hé thong cic nguyén tic co ban cia OBE,
gidi thiéu cac budc xay dung va phat trién chuong trinh dao tao theo OBE va danh gia thuc tién hoat dong
phat trién chuong trinh dao tao tai mot co so gido duc cu thé. (Héao, N. T., 2022, Tho, M. A. va c0ng su,
2021). Vé do luong va danh gia CPR ctia chuong trinh ddo tao, ¢6 cac nghién ciru nhu “Phat trién, bao dam
chét lugng CTDT va do luong danh gia CDR” cua nhém tac gia Dinh Thanh Viét va Tran Thi Ha Van giéi
thigu tong quan vé cac khai niém, cac yéu cau kiém dinh lién quan, chi s6 danh gia két qua thyc hién, cac
nguyén tic va phuong phap danh gia, phuong phéap luan, quy trinh ddnh gia va minh hoa thiét ké danh gia
CDR cho toan khoa hoc (Viét, B.T. & Van, T.T.H, 2021). Hodc “xay dung hé théng do Iuong muc do dat
chuin du ra chuong trinh ddo tao — mé hinh 4p dung tai Pai hoc Su pham K§ thuat Thanh phd HO Chi
Minh” ctia nhom tac gia Phan Thi Thuy Thuy va cong su, trong d6 trinh bay thuc trang trién khai do CDR
chuong trinh dao tao tai Truong Dai hoc Su pham Ky thuat Thanh phé H6 Chi Minh tir d6 d& xuat mo hinh
do luong téng quan, quy trinh va biéu mau hudng din do luong CDR phu hop véi cac diéu kién thyc té cua
Nha truong nham dam bao chat lugng dio tao, dap mg y€u cau cua quy ché dao tao va cac bd tiéu chuan
danh gia/kiém dinh chat lugng trong nude va quoc té.

Bai b4o nay tiép can OBE theo hudng trién khai OBE trong pham vi mdt co s& gido duc va cac
kinh nghiém thyc tién tir viéc trién khai OBE tai Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé HS Chi Minh.

2. CAC NGUYEN TAC CO BAN CUA GIAO DUC DUA TREN CHUAN PAU RA

Nhiéu nghién ciru ddng ¥ riang c6 bén nguyén tic cbt 13i cia OBE: Tép trung vao CDR, chuong
trinh day hoc duoc thiét ké nguoc, su twong thich c6 dinh hudng va md rong co hdi hoc tap cta ngudi hoc
(Spady, 1994), (Ong Chee Bin, 2019).

2.1. Tép trung vao chuin diu ra

Diéu nay c6 nghia 1a moi thir giang vién lam phai tap trung rd rang vao nhing gi ho mudn nguoi
hoc cudi cling c6 thé thyc hién thanh cong (Spady, 1994). Vi véy, khi giang vién 1ap ké hoach va giang day,
ho nén tép trung vao viéc giap ngudi hoc phat trién kién thire, k¥ nang va muc do tu cha va trach nhiém
dé khi két thiic khoa hoc, nguoi hoc s& dat duge nhimng két qua quan trong da dwoc duge xac dinh, chinh 1a
CDBR cuia khéa hoc.

Mé rong khdi niém nay ra ta s& thiy CDR c6 thé c6 nhiéu cap d¢ khac nhau, CBR cho mot Chuong
trinh dao tao dai han, mot khéa hoc ngdn han, mét hoc phan hay tham chi l1a mot bai hoc. Nhu véy c6 thé
thdy dé tap trung vao CDR, giang vién budc phai chi y dén muc tiéu ngan han va dai han cta qua trinh hoc
tap cua nguoi hoc ¢ tung giai doan. CDR phat biéu cang rd rang, cu thé s& cang gitip cho giang vién va
nguoi hoc dé dang diéu chinh céc hoat dong day — hoc va danh gia mdt cach phu hop. Nhu vay co thé noi
CDR 1a yéu t6 then chét, 1a linh hon cua OBE, CDR s& déng vai trd quan trong kéo theo su thay déi cua
cac yéu té khac va cac ngudn luc cia chuong trinh.
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Céap d6 mén hoc

Ngudn: Johnson Ong Chee Bin (2019)

2.2. Chwong trinh day hoc dwoc thiét ké ngwoe

Nguyén tic thir hai ciia OBE 1a chuong trinh day hoc duge thiét ké nguoc va nguyén tic nay gin
b6 chit ch& voi nguyén tic du tién. Nghia 1a diém xuat phat cho tit ca cac thiét ké chuong trinh giang day
chinh 1a mét dinh nghia 5 rang vé két qua hoc tip quan trong ma ngudi hoc phai dat dwgc khi két thuc
chuong trinh (CBR ctia chuong trinh dao tao) (Ong Chee Bin, 2019). T4t ca cac yéu td khac sau d6 duoc
dua vao chuong trinh bang cach truy ngugc lai CBR nay va xac dinh “cac yéu t6 trong cu tric chuong
trinh” ma nguoi hoc phai dat duoc dé cudi cung dat CDR & khi két thuc qua trinh. Diéu nay khong c6 nghia
1a thiét ké chwong trinh giang day 12 mot qua trinh tuyén tinh don gian, ma c6 nghia Ia tit ca cac quyét dinh
vé lap ké hoach, cac hoat dong day — hoc va danh gid nguoi hoc va ca cac hoat dong ngoai khoa phai dugc
lién két truc tiép véi cac CPR (Jeasik Cho,2005) (Wong Shiat Lu, 2023). M6t bang hudng dan dé thiét ké
chuong trinh gido duc dai hoc theo OBE dugc md ta trong nghién ctru cta Killen va Spady (1999) va mot
vi du v& tmg dung ciia OBE duoc dua ra trong cong b cua Collier (2000).

Trong pham vi mot hoc phan, mot khéa hoc ngan han thi viée thiét ké chuong trinh theo nguyén ly
nay don gian hon nhleu Xuat phat tr CDR dé dugce xac dinh, nguoi day tlep tuc truy nguoc lai cac hoat
ddng can thiét can t6 chirc, ngudn hoc lidu, co s6 vat chat va ca hoat dong kiém tra danh gia ndo c6 thé dam
bao nguoi hoc tap trung vao nhitng yéu cau cia CDR va dat CDR khi két thuc khoa hoc. Tir d6 14p ké hoach
trién khai cac hoat dong d6 va do muc do dat CBR cua sinh vién trong sudt qua trinh day dé kip thoi diéu
chinh ké hoach nhdm hudng dén gitip nguoi hoc dat CHR.

2.3. Su twong thich c6 dinh huéng

"Sur twong thich ¢6 dinh hudng 1a mét cach thiét ké day hoc ma trong d6 nhimg gi ngudi hoc dugce
hoc va nhitng két qua hoc tip mong dgi duge xac dinh 16 trudce khi dién ra qua trinh day hoc. Céc hoat dong
day hoc sau d6 duoc thiét ké dé thu hit ngudi hoc vao cac hoat dong hoc tap nham tdi wu hoa co hoi dat
dugc nhirng két qua mong doi d6, va hoat dong danh gia ngudi hoc dugc thiét ké nham cho phép danh gia
1 rang vé muc d6 dat dugc cua nhitng két qua hoc tap mong doi do" (Biggs, 2014) (Hazel, 2022).

Su tuong thich xuat hién khi cac hoat dong hoc tdp ma giang vién yéu cau sinh vién tham gia giap
sinh vién phat trién kién thirc, k§ ning va thai ¢ mong doi cia khoa hoc va duge do luong bang cac cong
cu danh gia phu hop. Su twong thich c6 dinh hudng phat huy tac dong manh mé cua viée danh gia dbi véi
trai nghiém hoc tap cua nguoi nguoi hoc khi cac hoat dong va cong cu danh gia phu hgp voi CBR thi nguoi
hoc ¢6 nhiéu kha nang va co hdi dat dugc CDR mong mudn.
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Hinh 3: Su tuong thich c6 dinh hudng
Nguon: Johnson Ong Chee Bin (2019)

2.4. Mé rong co hoi hoc tap cia nguwoi hoc

Nguyén tdc vé m& rong co hoi hoc tap cia nguoi hoc dugce hiéu 1a d6i véi nhitng nguoi hoc khong
dat dugc CDR trong lan thtr dau tién phai dugc cung cép thém co hdi dé hoc va thé hién thanh tich hoc tap
ctia minh (Ong Chee Bin, 2019). Tat nhién, giang vién can phai tudn thu cic quy dinh ciia nha truong va
cac co quan quan ly nhung giang vién ciing can xem xét dén cac nhu cau ciia ngudi hoc. Néu giang vién
hodc co 8¢ gido duc chi cho phep tat ca nguoi hoc hoc tap va danh gia theo cach ma giang vién hay nha
truong yéu cau thi nghia la nguyén tdc mo rong co hoi hoc tap cua nguoi hoc khong duoc thyc thi. Thuce
té, nguyén tic nay doi hoi giang vién thuc hién mot cach tiép can rat linh hoat dé danh gia ngudi hoc.

Co s¢ 1y luéin ciia nguyén tic nay xudt phat tir niém tin “tat ca ngudi hoc déu c6 thé hoc va thanh
cong, nhung khong phal trong cung mdt ngay, theo cung moét cach.” (Spady, 1994). Do do, glang vién can
mo rong co hoi de mdi ngudi hoc ¢ thé tim thay moi truong, diéu kién hd tro hiéu qua cho viéc dat dugc
CDR. Nguyén tic nay khong chi giéi han trong pham vi t6 chie day — hoc va danh gia ngudi hoc, ma khi
mo rong ra cho chuong trinh dao tao thi né con bao ham ca viéc ngudi hoc c¢6 co hoi lya chon céac khoa hoc
tuong duong, lya chon thoi diém hoc, giang vién va cac nguon luc khac dé giup ho dat CBR mét cach tot
nhat.

3. KINH NGHIEM TRIEN KHAI GIAO DUC DUA TREN CHUAN PAU RA TAI TRUONG DAI
HOQC CONG NGHIEP THANH PHO HO CHI MINH

3.1.B6i canh ciia Truwong Pai hoc Cong nghi¢p Thanh pho Hé Chi Minh tai thoi diém bit diu trién
khai OBE

OBE dugc bat dau trién khai tai Truong Dai hoc Cong nghiép Thanh phé H6 Chi Minh tir nam
2018. Tai thoi diém d6 toan truong ¢6 19 don vi dao tao vdi 47 chuong trinh dao tao Pai hoc va gﬁn 30.000
sinh vién. Nam 2016 sau khi dat chirng nhan kiém dinh cht luong cip co sé gido duc, Nha truong di xay
dung ké hoach kiém dinh/d4anh gia chat lugng cho tat ca cac chwong trinh dao tao du diéu kién danh gia cia
nha truong voi muc ti€u dén nam 2023, 100% cac chuong trinh dao tao dai hoc déu duoc kiém dinh va 80%
cac chuong trinh dugc kiém dinh du diéu kién nhan gidy chimg nhén bao dam chét luong.

Nam 2018, Nha truong danh gia chat lugng cép chwong trinh dao tao cho 04 chwong trinh dau tién
theo tiéu chuén AUN - QA. Ca 04 chuong dao tao ctia nha truong déu dap ung cac yéu cau cia AUN — QA
va duoc cép gidy ching nhin bao dam chét luong. Tuy nhién mét trong cac khuyén nghi dugc doan danh
gi4 nhan manh 13 Nha trudng nén tiép can va trién khai OBE nhu 1a mot giai phap nang cao chét luong dao
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tao. Tai thoi diém do, 04 chuong trinh ddo tao tiép theo di dang ki danh gid voi AUN — QA theo dung ké
hoach va du kién s& d4nh gia chinh thtrc vao thang 09/2019.

Trong bbi canh trén, véi cam két manh mé cia Pang iy, Ban Giam hiéu d6i v6i cong tac bao dam
chat luong, Nha truong dé cur can bo, giang vién tham dy cac khoa tap huin OBE do AUN — QA t6 chuc
va bt dau nghién ctru trién khai OBE trong tai Truong.

3.2. Thuc hanh OBE tai Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé Ho6 Chi Minh

3.2.1. Rasoat va cap nhat chuong trinh dao tao tap trung vao chuén dau ra

Viéc thyc hanh OBE ¢ Truong DPai hoc Cong nghiép Thanh phé Hd Chi Minh bt dau tir khau ra
soat va cap nhat chuong trinh dao tao, cu thé 1a & khau ra soat hé théng chuan déu ra tr CDR chuong trinh
ddo tao va chuan dau ra cac hoc phﬁn ¢6 trong chuong trinh dao tao.

Khi trién khai ra soat va cap nhat, cac don vi dao tao dugc huéng dan xem xét hai van dé lién quan
dén chuan dau ra. Thir nhét, can ra soat ndi dung phat biéu chuin dau ra xem da phu hop véi thang do
Bloom chua va da dap tng nguyén tic SMART (cu thé, do lwong dugc, co thé dat duoc, phu hop va co gidi
han thoi gian). Néu phat hién nhimg chd chua phu hop thi diéu chinh lai. Thir hai 14 ra soat tinh phu hop
gitra chuan ddu ra chuong trinh v&i tm nhin, st mang ddc tinh sinh vién tbt nghiép ctia Nha truong va yéu
ciu cuia cac bén lién quan, ra soat sy pht hop ctia chuan ddu ra mon hoc va chuan dau ra ciia chuwong trinh
dao tao.

Thuec té tai Trudong, ké tir ndm 2016 cac CTDT déu da ra soat va didu chinh chudn dau ra cho phu
hop véi thang do Bloom. Tuy nhién hau hét cac don vi ddo tao chi chii y dén mién nhan thic trong thang
do Bloom. Do d6 cac CPR vé k¥ ndng va mic d¢ tu chu va chiu trach nhiém cuda sinh vién st dung cac
dong tir chua phi hop, thdm chi con nhiéu trudng COR chua do duoc va chua phu hop, hay c6 quéa nhiéu
dong tir & cac mirc do khac nhau trong mot CDR. Nhiéu giang vién con ling tung trong viéc xay dung CDR
cho hoc phan minh phu trach.

3.2.2. Thiét ké chuong trinh dao tao va chwong trinh hoc phan theo cach thiét ké nguoc

Sau khi ra soat chuin dau ra, cac don vi dao tao duoc huéng dan dé thiét ké 1ai CTDT theo hudng
thiét ké nguoc, nghia 1a xac dinh d6i véi mot CBR cu thé ciia CTPT thi cac hoc phan nao co thé ding dé
danh gia muc do dat CDR cua sinh vién, cac hoc phﬁn nao co thé hd tro dé giup sinh vién dat CDR éy o
cubi qua trinh dao tao. Hay noi cach khéc 13 xay dung ban mapping cua cac hoc phan vao cic CDR cua
chuong trinh. Cac hoc phan ctia CTDT sau d6 dugc sap xép lai dé dam bao tinh logic va c6 thé hd trg sinh
vién dat CBDR mot cach tdt nhat. Ngoai ra, cac hoat dong ngoai khoa, cac hoat dong bd trg khac nham giup
sinh vién dat CDR ciia CTDT ciing duoc xem xét va tinh dén.

Déi v6i cap do hoc phan thi sau khi xdy dung CBR hoc phan, giang vién dugc hudng dan thiét ké
cac hoat dong kiém tra, danh gid sinh vién sao cho c6 thé do luong dugc mirc do dat CBR ciia hoc phan khi
két thiic mén hoc. Tur do, cac hoat dong day hoc can duoc thiét ké phu hop nhim gitp sinh vién thé hién
t6t nhat trong cac hoat dong kiém tra danh gia.

Tir phan hdi cta cac don vi dao tao va giang vién thi giang vién gip kho khin trong viée t6 chic
kiém tra danh gia cac k¥ nang mém va muc d6 tu chi va chiu trach nhiém cuta sinh vién cling nhu danh gia
cac muc do nhan thirc cao trong thang do Bloom. Ddi voi cac don vi dao tao thi khd khin 16n nhit trong
qué trinh thiét ké nguoc chuong trinh dao tao 1a viéc dam bao su can dbi trong bang mapping giita CDR
CTPDT va cac hoc phan trong chuong trinh.

3.2.3. Quan ly va giam sat sy tuwong thich ¢6 dinh hudng trong pham vi chuong trinh va pham vi hoc
phan

Viéc quan ly va giam sat su tuong thich cé dinh hudéng duogc giao cho don vi dao tao thong qua
viée xay dung ké hoach kiém tra, kiém soat dé thi gitra ky, cudi ky va bao cdo mén hoc sau khi két thiic hoc
ky.

O dau mdi hoc ky, cac giang vién day cung mét hoc phﬁn hop dé thao luan va théng nhat ké hoach
kiém tra cho hoc phén bao gom: thoi diém, ndi dung, hinh thirc kiém tra va cong cu dung dé danh gia két
qué cua sinh vién. Tat ca cac thong tin trén déu tuong thich v6i CBR hoc phan va gitip danh gia dugc mirc
do dat CDR. Giang vién phuy trach 16p hoc phan dugc giao nhiém vu to chirc cac bai kiém tra, danh gia
thuong xuyén theo dung ké hoach da dé ra va thu thap cic minh chimg can thiét. Doi voi bai kiém tra giita
ky va cudi ky, Truong B6 mén duoc giao nhiém vu phé duyét dé thi, khi phé duyét Trudng Bo mén sé kiém
tra dé dam bao d& thi phi hop v6i ké hoach da xay dung va tuong thich voi CBR.
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Sau khi két thuc hoc ky, giang vién c6 trach nhiém lam bao cio mén hoc, trong d6 c6 danh gia muc
do dat CDR cua sinh vién dua trén két qua kiém tra danh gia trong hoc ky. Bdo cdo mdn hoc dugce gti cho
Trudng Bé mén dé tong hop nham danh gia chung cho mdi hoc phan va 1am co s¢ dé danh gia murc do dat
CDR CTDT khi sinh vién tét nghiép. Béo cdo mén hoc ciing 1 co so dé Bo mon tién hanh cac cai tién,
nang cao chét lugng & cép do hoc phén. Trong bdo cdo moén hoc thé hién cac ndi dung chinh sau: Thong tin
chung bao gém: tén don vi dao tao tén mon hoc, ma mon hoc, tén gidng vién phu trach, cac 16p do gidng
vién phu trach, ) lugng sinh vién mdi 16p; phﬁn trién khai hoat dong day hoc mo ta cac hoat dong day hoc
dugc to chirc trong qué trinh trién khai; phan két qua danh gia chuén dau ra méon hoc bao gdém chi tiét cac
hoat dong danh gia ting chuan dau ra, cach thu thap dir liéu dé do chuan dau ra va thong ké ty 1¢ dat cua
ting chuan dau ra mén hoc va cudi cung 13 phan danh gia, rat kinh nghiém va dé xuat cac cai tién.

3.2.4. Tao moéi trudng hoc tap va cac dich vu hd tro hoc tap cho ngudi hoc

Song song voi viée ra soat chuong trinh dao tao, trién khai cc hoat dong hoc tap va kiém tra danh
gia tuong thich vi CDR cua hoc phﬁn va cua CTDT, moi trudng hoc tap va cac dich vu hd tro hoc tap cling
dugc quan tim mé rong & Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phd HO Chi Minh.

H¢ thdng hoc tap LMS (Ims.iuh.edu.vn) duge trién khai mot cach dong bo song song v6i viée hoc
tap truc tiép trén 10p. Trén nén tang hoc tap truc tuyen giang vién dua cac tai liéu, thong tin can thiét, cac
bai giang, bai tap hodc cac nhiém vu hoc tdp dé b trg, hd trg sinh vién trong viéc dat CDR.

Nho hé théng LMS, giang vién c6 thé trién khai nhiéu hoat dong hoc tap phong phti nham gitp
sinh vién rén luyén va dat cac CDR mong doi.

3.3.Céc buéc trién khai OBE tai Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé H6 Chi Minh

3.2.1. Pao tao doi ngii

Cong tac dao tao doi ngii dugc xac dinh la cong tac then chdt dé dam béo trién khai OBE mét cach
bén vitng va thanh cong. Nha trudng cir 03 can b (01 can bd ¢ Phong Pao tao, 02 can bd & Phong Khao
thi va Pam bao chit luong) tham gia khoa tdp huan vé OBE do AUN — QA t6 chirc. Cac can bd sau khi
dugc ctr di hoc s& lam mot budi bao cao, chia sé nhitng két qua hoc duoc cho tat ca cac truong don vi trong
Nha truong. Hoat dong nay giup cho cac truong don vi bude dau nhan thirc dugc nhitng uu thé cia OBE
néu duoc trién khai & cip do chuong trinh ddo tao va cAp d6 mén hoc.

Nha truong giao nhiém vu cho Phong Khao thi va Dam bao chat lwong nghién ciru tap hudn OBE
cho cac don vi ddo tao trong trudng. Chuong trinh tap huan OBE dugc thiét ké lai dé phu hop vai bbi canh
Nha truong va phi hop v6i hé thdng bao dam chit luong bén trong dang dugc van hanh. Pé hoan thanh
khoa tap huin, giang vién can tham gia ddy du 4 budi va hoan thanh céc bai tap theo yéu cau. Noi dung tap
hun tap trung vao 2 linh vuc: OBE & cap d chuong trinh ddo tao va OBE ¢ cip d6 mén hoc.

Khi trién khai hoat dong nay, cac chi nhiém bd mén va giang vién cdt can duoc tap huan trudc,
sau d6 mo rong cho toan bd giang vién trong don vi. Sau cac dot tap huin dau, cac giang vién cdt can, chu
nhiém b mon va lanh dao don vi s€ lan toa nguyén 1y OBE trong don vi minh trudc khi Nha truong trién
khai mot cach chinh thirc. Trong cac budi tap huan déu c6 sy chi tri ctia dai dién Ban Giam hiéu, Lanh dao
cac don vi ddo tao, viéc 1am nay gitp cac giang vién tham du tip huin ¥ thirc dugc tinh quan trong cua
khoa tap huén.

3.2.2. Trién khai thi diém

Niam hoc 2018-2019, Nha trudng bat dau trién khai OBE thi diém & 04 chuong trinh dao tao c6 ké
hoach danh gia chét luong trong nim 2019 theo tiéu chudn AUN — QA. Bé dam béo trién khai OBE thanh
cong & 04 don vi thi diém, Phong Khao thi va Bam bao chét lugng ctr cac can bo da dugc dao tao vé OBE
hd trg, tu van, dong hanh cing cac don vi dé cing xtr 1y cac kho khin, vudng mic phat sinh trong qua trinh
trién khai. Déng thoi cac can bo tu van cd nhiém vu ghi nhan cac thuc hanh tdt nhat dé nhan rong. Cac vAn
dé vuong méc vé& mit co ché, chinh sach hodc céac quy dinh s€ dugc bao cao Ban Giam hiéu dé tim cach
thao g&. Kinh phi cho hoat dong trién khai thi diém OBE & cac don vi dugc trich tir kinh phi bao dam chat
luong cua don vi.

Céc chuong trinh duoc lua chon trién khai thi diém 13 cac chuong trinh dang chuin bi dé danh gia
chat luong theo tiéu chudn AUN — QA. Trién khai OBE s& 1a mot diém manh ctia chuong trinh, do d6 lanh
dao don vi va giang vién c6 dong luc dé thyc hanh OBE trong chuong trinh dao tao. Ngoal ra, viéc clir ngu’(n
am hiéu vé OBE hd trg va cing thao luan thdo g& cac kho khan, vudng mic néu c6 da gitp cho cac don vi
yén tAm va ty tin hon trong viée trién khai OBE & don vi minh.
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Trong giai doan trién khai thi diém 1an dAu tién, mirc 6 thuc hanh OBE cling dugc xac dinh ¢ mirc
d6 xay dung chuong trinh dao tao va & mot sé mén hoc nong cdt. Cac giang vién tham gia thyc hanh OBE
cling duoc lya chon 1a cac giang vién nhidu kinh nghiém, nhiét tinh va c6 tinh than doi méi sang tao.

Nam hoc 2019-2020, Nha truong tiép tuc mo rong pham vi thi diém 1én thanh 8 chuong trinh dao
tao, bao gdm 4 chuong trinh dao tao di duoc trién khai & nam hoc 2018-2019 va thém 4 chuong trinh dao
tao dang ki kiém dinh theo tiéu chudn AUN — QA nam 2021. Trong ndm hoc nay, 04 chuong trinh dao tao
moi tham gia trién khai thi diém OBE s& tiép tuc dugc tur vn hd trg tir Phong Khao thi va Dam bao chit
luong. Trong chu ky nay viéc thyc hanh OBE dugc trién khai dong bo ¢ tt ca cac moén hoc cia chuong
trinh dao tao va dit liéu dé do CPR cua chuong trinh dugc thu thip va phan tich 1 cach déu du.

3.2.3. Hoan thién cac van ban quan ly

Sau hai nam thi diém & 08 chwong trinh dao tao, cin clr vao cac van dé thuc tién dién ra trong qua
trinh trién khai, Nha truong hoan thién va ban hanh cac vin ban quan 1y dé tao hanh lang phap 1y cho viéc
trién khai OBE dong b trong toan Truong. Cac vian ban quéan 1y khong phai & dang yéu cau hay bit budc
cac don vi phai trién khai OBE hoic quy dinh vé cach thirc trién khai OBE ma thudng ¢ dang cac hudng
dan gitip cho cac don vi khong bi ling ting trong qué trinh thyc hién.

Bén canh viéc ban hanh cac van ban quan ly, trong giai doan nay Nha truong tang cuong t6 chirc
cac khoa tip huin cho tit ca cac giang vién cua cac don vi, t chire cac budi bao cdo, chia s¢ kinh nghiém
tlr cac ca nhan, don vi ¢6 thuc hanh t6t dé hoc hoi 1an nhau. Cac don vi da dugc trién khai thi diém s& dong
vai tro 1a hat nhan tich cuc trong thuc hanh OBE va san sang lan toa chia sé cac kinh nghi€ém ctia minh cho
cac don vi khac.

3.2.4. Trién khai dong bd

Pén nam hoc 2020-2021, Nha truong trién khai OBE mot cach déng bo & tht ca cac chuong trinh
daotao 6 ca cép d6 chuong trinh dao tao 1an cép d6 mon hoc. Céc giang vién dugc yéu cau thuc hanh OBE
trong pham vi mén hoc ciia minh va 1am béo cio mén hoc cubi mdi hoc ky. Té xay dung chwong trinh cta
cac chuong trinh dao tao can xay dung ké hoach danh gia CPR cua chuong trinh, thu thap, tong hop va
phan tich dit liéu tir cac bao cao mén hoc clia giang vién dé danh gia mirc do dat CBR chwong trinh ddo tao
cta sinh vién tai thoi diém sinh vién tbt nghiép, tur do dé xuét cac diém can cai thién dé nang cao chét luong
dao tao.

Trong qué trinh trién khai dong b, Phong Khao thi va Pam bao chat luong 1a don vi duge giao
trach nhiém t6 chirc va quan 1y. Cac van dé vudng méic néu co phat sinh, cac don vi ddo tao phan anh véi
Phong Khao thi va Dam bao chét lugng dé tim cach giai quyét.

Trong giai doan nay cac hoat dong hoi thao chia sé kinh nghiém va thuc hanh tét dugc tiép tuc to
chtre ca o cip d6 nha tru'ong va o cip d6 cac don vi dao tao. Hoat dong nay 16i cudn sy tham gia clia cac
giang vién quan tdm va giup giai quyét cac kh¢ khan ma giang vién gap phai trong qua trinh trlen khai
OBE. Céng tac huéng din, tu van va tdp huin tiép tuc duoc duy tri néu cac don vi dao tao c6 nhu cau.

3.4.Két qua trién khai OBE tai Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé Hé Chi Minh

Dé danh gia két qua trién khai OBE tai Truong Dai hoc Cong nghiép Ho Chi Minh, mot bang héi
gdm 18 cau hoi khao sat dugc tién hanh dé nghién ctru dinh luong. Trong dé c6 4 cu lién quan dén cac
thong tin chung ctia ngudi duoc khao sat vi du nhu da tham gia cac 16p tap hun vé OBE hay chua, don vi
dao tao ma ho dang cong tac, sé nim kinh nghiém va hiéu biét vé OBE, cac cau hoi khac dugc trinh bay &
muc 3.4.1 trong bai bao nay.

Dbi tugng khao sat bang bang cau héi 1a nhiing giang vién thudc Trudng Pai hoc Cong nghiép
Thanh phd Ho Chi Minh. Theo Hair va cac cong sy (Hair J.F. et al 2010), dé két qua nghién ciru dam bao
tinh chinh xéac thi s mau tdi thiéu phai gip 5 1an s6 luong bién quan sat. Theo d6, nghién ciru ndy cin c6
s6 mAu tdi thiéu 1a 5*18 = 90 mau. Dya vao kich c¢& mau tiéu chuan va diéu kién du cho viéc phan tich di
liéu trén ph?m mém théng ké dé dam bao tinh tin cay, dé tai da thuc hién trén mot quy mo6 mau la 250. bé
dap ing muc tiéu nghién ciru cia dé tai, Phuong phap chon mau thuan tién dé thuc hién khao sat thong qua
duong link google form giri dén tit ca cac don vi dio tao trong trudng. Khi sb lwong phan hdi dat 400 luoc,
duong link dugc dong lai. Tuy nhién nhing lugc phan hoéi thu vé trong d6 gidng vién cho rang minh chua
biét dén OBE va chua timg trién khai OBE trong qua trinh giang day duoc loai bo, s6 phan hoi con lai sau
khi loai boé vong 1 1a 384 phiéu. Sau d6, dit liéu duoc 1am sach mot 1an nita béng cach loai cac phan hdi chi
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chon 1 dép 4n, cac phan hdi bo trong cau tra 101 va cac phan hdi chon cac cau tra 10 mau thuin nhau. Cudi
cung khi dua vao phan tich con lai 253.
3.4.1. Dai tugng nghién ctru va ndi dung bang hoi

Dbi tugng nghién ctru trong khao st nay 1a giang vién Trudng Dai hoc Cong nghiép Thanh phd
Ho6 Chi Minh.Vi lay mau thuén ti€n nén bang héi duoc tao trén google form va gui duong dan cong khai
dén tat ca cac don vi. Két qua thong ké cho thay giang vién cua 14 don vi dao tao thudc Truong tham gia
tra 101. Thong ké cu thé vé doi tugng khao sat dugc trinh bay trong Bang 1.
Bang 1. Thong ké dbi twong tham gia tra 16i khao sat

STT | Pon vi S6 luong Ty 18 (%)
1 Khoa Cong nghé Co khi 22 8.7
2 Khoa Cong ngh¢ Thong tin 16 6.3
3 Khoa Cong ngh¢ Dién tir 11 4.3
4 Khoa Cong ngh¢ Dién 20 7.9
5 Khoa Cong nghé¢ Pong luc 5 2.0
6 Khoa Cong ngh¢ Nhiét - Lanh 9 3.6
7 Khoa Cong ngh¢ Hoéa hoc 17 6.7
8 Khoa Ngoai ngir 27 10.7
9 Khoa Quan tri Kinh Doanh 38 15.0
10 Khoa Thuong mai Du lich 12 4.7
11 Khoa Luat 9 3.6
12 | Vién Tai chinh - K& toén 26 10.3
13 Vién Cong nghé Sinh hoc va Thuc phadm 23 9.1
14 Vién Khoa hoc Cong nghé va Quan ly Moi | 18 7.1
truong
Téng cong 253 100

Bang 1 cho thiy ddi tuong tham gia khao sat phén bb trong nhidu don vi thudc trudng cho thiy
nghién ctru ndy thu hit sy quan tam cua nhiéu don vi va két qua thu vé co thé phan anh két qua va hiéu qua
trién khai OBE tai Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé H6 Chi Minh & cip d6 nha trudng.

Bang hoi khao sat gérp 14 bién quan sat xoay quanh cac yéu td (1) nhan thie vé OBE; (2) su chuén
bi cho OBE; (3) qua trinh trién khai OBE va (4) danh gia két qua dugc thé hién nhu trong bang 3.2 dudi
day
Béng 3.2. Noi dung khéo sat

STT | Noi dung hoi S6 phan héi

1 Théy (c0) hiéu biét rd vé khai niém OBE 253
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2 Thay (c6) danh gia viéc trién khai OBE trong trudng dai hoc 1 quan trong 253
3 Théy c6 cho rang nén duy tri viéc trién khai OBE trong pham vi toan truong 253
4 Truong da cung cip du tai liéu va huéng dan vé OBE cho Thaiy (cd) 253
5 Thay (c6) duoc hd tro tir nha truong hoidc khoa trong viéce trién khai OBE 253
6 Thay (c6) san sang trong viéc trién khai OBE & cip d6 mon hoc. 253
7 Pon vi cua thay c6 rit quyét liét trong viéc trién khai OBE 253
8 Thay (c6) c6 tham gia vao viéc xdy dung chuan dau ra (CDR) cho mén hoc minh | 253
giang day
9 Thay (c6) da sir dung céc phuong phéap giang day va danh gia dya trén CDR 253
10 Thay (c6) cho ring thuc hién OBE trong giang day 14 hoan toan kha thi 253
11 Sinh vién rat hing tha khi trién khai OBE 253
12 Thay (c6) dong ¥ rang sinh vién cé tién bo 13 rét khi ap dung OBE 253
13 Thay (c6) cam thay hai 1ong voi viée ap dung OBE trong giang day 253
14 | Thay (c0) co y kién hodc dé xuit nao dé cai thién qua trinh trién khai OBE? 165

3.4.2. Phan tich két qua khao sat

Cac céu hoi tur 1 d’én 13 duoc thiét ké theo thang do Likert bao gbm 05 mure df tra 101 tr muc 1 1a
hoan toan khong dong y dén murc 5 la hoan toan dong y. Cau hoi 14 1a cau hoi m¢ dé thu thap cac dong gop
cua giang vién. Két qua khao sat dugc thé hién trong bang 3.3.

Bang 3.3. Thong ké két qua khao sat

STT | Noi dung héi Tén suét lya chon Trung
binh
1 2 3 4 5

1 Thay (c6) hiéu biét r5 vé khai niém OBE 0 4 5,5 |58,5(32 |4,19

2 Thay (c6) dénh gia viéc trién khai OBE trong trudng dai hoc1a | 0,8 | 0,8 | 4,7 | 54,5 | 39,1 | 4.30
quan trong

3 Thiy c6 cho rang nén duy tri viéc trién khai OBE trong pham | 0.4 | 0,4 | 5,9 |54,2|39,1 | 4.31
vi toan trudng

4 Trudng dd cung cap du tai liéu va huéng din vé OBE cho Thay | 1,2 | 0 6,3 | 53,8 38,7 |4.29
(cd)

5 Théy (cd) duoc hd tro tir nha truong hodc khoa trong viéc trién 08 |24 11,9 | 61,3 | 23,7 | 4.05
khai OBE

6 Thay (c6) sin sang trong viéc trién khai OBE & cip dd mén hoc. | 0,4 | 2 12,6 | 61,3 | 23,7 | 4.06

7 Don vi cua thiy ¢ rat quyét liét trong viéc trién khai OBE 0,8 |24 |99 [57,7]292]4.12

8 Thiy (c6) c6 tham gia vao viéc xdy dung chuin diura (CBR) | 0,4 | 0,4 | 8,7 | 62,5281 |4.17

cho moén hoc minh giang day
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9 Thay (c6) da sir dung cac phuong phap giang day va danh gia | 2 2,8 132 1593|32,8]4.18
dua trén CBR

10 Thay (c6) cho rang thuc hién OBE trong giang day lahoantoan | 1,2 | 1,2 | 5,1 | 59,7 | 32,8 | 4.22
kha thi

11 Sinh vién rat himg tha khi trién khai OBE 24 10,8 |36 |474 1458|434

12 Théy (c6) dong ¥ rang sinh vién c6 tién bo 16 rét khi ap dung | 2,0 | 2,0 [ 3,6 |56,5|36 |4.23
OBE

13 Thay (c6) cam thay hai long véi viéc ap dung OBE trong giang | 2,0 | 3,2 |43 |53 |37,7|4.21
day

Bang 3.3 cho théy tt ca cac cAu hoi déu co gia tri trung binh nam trong khoang 4,05 dén 4,34 c6
nghia 13 giang vién phan hdi tich cuc d6i véi viée trién khai OBE trong pham vi Truong Pai hoc Cong
nghiép Thanh phé H6 Chi Minh & ca 4 yéu t6: (1) nhan thirc vé OBE (4,19 dén 4,31); (2) su chuan bi cho
OBE (4,05 dén 4,29); (3) qua trinh trién khai OBE (4,12 dén 4,34) va (4) danh gia két qua (4,21 va 4,23).

Dit biét ddi voi nhan dinh “sinh vién c6 tién bo rd rét khi 4p dung OBE” c6 dén 92,5% phan hodi
ddng ¥ va hoan toan dong y. Didu nay cho thiy viéc trién khai OBE ¢ Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh
phé HO Chi Minh mang lai hiéu qua rd rét ddi vai viée cai thién két qua hoc tap cua sinh vién.

Dbi v6i nhan dinh “Thay (c6) cam thay hai long vai viée ap dung OBE trong giang day” co dén
90,7% phan hdi dong ¥ va hoan toan ddng y. Diéu ndy chung to qua trinh trién khai va hiéu qua cua viéc
trién khai OBE dé dép tng rat tot d6i voi sw mong doi cua giang vién. Pay 1a mot mo hinh c6 thé trién khai
bén virng trong cac Truong dai hoc.

3.5.Bai hoc kinh nghiém rit ra tir thyc tién trién khai OBE tai trwomg Pai hoc Cong nghiép Thanh
pho Ho Chi Minh

Qua 5 nam trién khai OBE tai Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé HO Chi Minh, mét sb bai
hoc kinh nghi€ém dugc rat ra c¢o6 thé tong két lai nhu sau:

Mot 13, cAn thay d6i nhan thire cia giang vién ddi voi thue hanh OBE. Khi méi trién khai, da phan
giang vién cho rang trién khai OBE nghia 14 s& thém trach nhiém cho giang vién, thém ap luc cong viéc va
giang vién phai 1am thém nhiéu hon dé hoan thanh cong viéc. Tir 6 tdm Iy chung ciia giang vién la tim
cach né tranh hodc tir chdi tham gia. Do d6, can lam cho giang vién hiéu rang trién khai OBE khong phai
1a thém viéc ma la thay ddi phwong cach 1am viéc. T4t nhién trong giai doan dau cua sy thay ddi, giang vién
s& gip mot s6 kho khin do chwa hiéu hodc chwa quen véi cach 1am viéc méi. Tuy nhién khi da quen, thi
OBE ciing nhu bat ki thuc hanh gido duc nao khac, khéi lugng cong viée cua giang vién ciing khong nhiéu
hon, tham chi giang vién con co thé lam viéc mot cach nhe nhang hon va s€ c6 co sd dé cai tién chét luong
giang day.

Hai la, nén dong hanh, hd trg va tu van cho gidng vién trong giai doan dau trién khai OBE thay vi
chi dao va yéu cau giang vién thuc thi bang céac quy dinh. Trong giai doan dau trién khai OBE s& c6 nhiéu
lang tiing, nhitng kho khin vudéng mic c6 thé xuét hién do cac quy dinh hién hanh hodc do cach thirc van
hanh cti chua tuong thich hodc co nhiéu gi61 han d6i v6i thuc hanh OBE. Néu ban hanh cac quy dinh va
yéu cau giang vién thyc thi c6 thé dan dén nhidu mau thuin, bat hop ly gitra nhimg quy dinh, quy ché cii
v6i nhitng quy dinh méi, gy kho khan cho giang vién. Viéc ddng hanh, hd tro va tu van cho giang vién
cach thire trién khai OBE s€ giup giang vién yén tam, ty tin thay d6i phuong cach lam viéc. Nhimng thuc
hanh t6t duoc ghi nhan, chia sé nhan rong s€ co6 tac dong thay d6i nhan thtrc cua giang vién va thu hut cac
giang vién khac cung tham gia.

Ba la khau giam sat, kiém tra can dugc tién hanh thuong xuyén. Trong qué trinh trién khai OBE,
mic du nhidn dugc sy quan tdm cua lanh dao va sy dong thuan ctia giang vién, nhung van cdé mot so it

truong hop, giang vién van thyc hién mot cach hinh thirc, qua loa. Ngoai ra, cling ¢ mdt so giang vién vi
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chua am hiéu mot cach siu sic nguyén ly OBE nén khi thyc hanh OBE s& chua dong bo véi cac giang vién
khac. Viéc gidm sat, kiém tra mot mat c6 tac dung nhic nho giang vién thyc hanh OBE mét cach nghiém
tic, mit khac gitip phat hién nhing trudng hop giang vién hiéu sai va trién khai chua tuong thich véi nguyén
ly OBE.

4. KET LUAN

H¢ sinh théi gido duc dai hoc hién nay doi hdi cac chuong trinh dao tao phai dap ung tdt yéu cau
ngdy cang cao ctia cac bén lién quan. Pong thoi tu chii dai hoc yéu cau cac truong dai hoc phai co trach
nhiém giai trinh véi xa hoi, voi cac bén lién quan va phai cam két vé chét lugng dao tao. Trién khai OBE
trong gido duc dai hoc 1a mot giai phap cho van dé trén vi OBE tap trung td chirc cac nguén Iuc va hoat
dong xoay quanh céc két qua hoc tdp mong doi, gidm sat qua trinh hoc tip cua sinh vién sao cho khi tot
nghiép, sinh vién dat duoc cac CPR di xac dinh dap tmg yéu cau cua cac bén lién quan. Bén nguyén Iy cia
OBE bao gom: Tap trung vao CDR; chuwong trinh duoc thiét ké nguoc (xuét phat tir CDR, thiét ké cic cong
cu danh gié twong thich, lya chon ndi dung va phuong phap day hoc phu hop); ddm bao tuwong thich c6 dinh
hudng gitra CDR, hoat dong day — hoc va hoat dong kiém tra, danh gia sinh vién va mé rong co hdi hoc tap
cho nguoi hoc.

Céc nghién ctru 1y ludn va thyc tién tir cc truong dai hoc trong va ngoai nudc cho thay trién khai
OBE ¢ cac truong dai hoc 1a kha thi va mang lai hiéu qua tich cyc. Tuy theo dac thu va myc tiéu cua ting
truong dai hoc ma OBE c6 thé duogc trién khai ¢ ba cdp d6: OBE & muc d6 nguyén Iy gido dyc, OBE trong
xay dung cau tric cua chuong trinh dao tao va OBE ¢ mirc d6 moén hoc. Tuy nhién dé c6 mot nén OBE
thue thu thi can diéu chinh ciu tric cua chuong trinh dao tao va thyc hanh OBE & cap d6 mon hoc dap ting
cac nguyén ly OBE.

Kinh nghiém tir 05 nam trién khai OBE mdt cAch toan dién tai Truong Pai hoc Cong nghi¢p Thanh
phd Ho chinh minh cho thdy dé viéc trién khai OBE thanh cong va bén viing can lam thay d6i nhan thirc
clia giang vién vé viéc thuc hanh OBE; dong hanh, tu van va hd tro giang vién trong giai doan dau cta qua
trinh trién khai va chu trong dén khau kiém tra, giam sat khi qua trinh thyc thi OBE da duoc tién hanh dong
bd va di vao né nép.
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IMPLEMENTATION OF OUTCOMES-BASED EDUCATION — EXPERIENCE
LESSONS FROM OUTCOMES-BASED EDUCATION PRACTICE AT THE
INDUSTRIAL UNIVERSITY OF HO CHI MINH CITY

DO KHOA THUY KHA, NGUYEN HUY PHUC
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Tém tit. Outcomes-based education (OBE) is an educational principle proposed in the 1990s in America.
This educational principle then attracted attention, research, and implementation in many countries around
the world. Many studies have demonstrated the positive impact of OBE practice in higher education. In
recent years, this principle has been studied and implemented by many universities in Vietnam at different
levels. This article summarizes the results of a number of domestic and foreign OBE important studies,
describes the OBE implementation process at the Industrial University of Ho Chi Minh City in the past 5
years, and the lessons learned from that process.

Tiwr khoa. Expected learning outcomes, Outcomes-based education, OBE, Industrial University of Ho Chi
Minh City.
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