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Tom tit. Kiém toan hoat dong trong khu vyc cong da trg thanh mot loai hinh kiém toan pho bién va chi
phdi hoat dong kiém toén tai cac quéc gia phat trién. Tuy nhién, khdng phai quoc gia nao ciing co thé trién
khai va phét trién thanh cong loai hinh kiém toan nay. Nghién ciru nay dé xuat M@ hinh kiém toan hoat
dong tir phuong phap luan kiém toan béo céo tai chinh. Nghién ciru van dung quy trinh xay dung Ly thuyét
nén (Grounded theory) tir cac dir liéu gom cac chuan muc, quy trinh va hudéng dan kiém toan hoat dong dé
xay dyng. M6 hinh kiém toan hoat dong c6 thé ap dung nhat quan cho cac chu dé kiém toan khac nhau. Két
qua nghién ciru chi ra dugc M6 hinh kiém toan hoat dong hitu hiéu trong lra chon chu dé kiém toén, lap ké
hoach va thuc hién kiém toan hoat dong. Qua d6, md hinh nay c6 thé cung cap phuong tién cho kiém toan
vién nang cao mirc d6 dam bao tir két qua kiém toan hoat dong.

Tur khoa: Kiém toan hoat dong, Phuong phap luan kiém toan, M hinh kiém toén, Kiém toan nha nudc
Viét Nam, Ly thuyét nén.

1. GIOI THIEU

INTOSAI duoc thanh l1ap vao nam 1953, dén nay da c6 201 qudc gia la thanh vién. T4t ca cac Co quan
Kiém toén t6i cao (SAI) hién nay déu thyc hién 3 loai hinh kiém toan cha yéu 1a kiém toan tun tha, kiém
toan bao cao tai chinh (kiém toan BCTC) va kiém toan hoat dong (KTHD). Kiém toan tuan thi 1a hoat dong
kiém tra khach quan, c6 hé théng nham cung cap su dam bao trong viéc tuan tha luat va cac quy dinh. Kiém
toan BCTC la viéc cac SAI xac nhan liéu cac BCTC va théng tin tai chinh c6 trung thuc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu. Trong khi d6, KTHD véi muc tiéu cha yéu 1a danh gia sy phd hop trong phan bé céc
nguon luc dé trién khai chuong trinh, dy an, chinh séach theo céch tiét kiém, hiéu qua va hiéu lyc (hitu hiéu).
Qua khao sét thuc tién KTHD mot s6 qudc gia trén thé gioi cho thiy cac SAI da xay dung cac nguyén tac
va huéng dan dya trén khuén mau huong dan caa cia INTOSAL Tuy nhién, nghién ctu cua Trivedi (2016)
da chi ra phuong phap luin KTHD dugc dé xuat boi INTOSAI kha 16ng 1éo va chi duoc coi nhu “kim bai”
dé cac SAI trién khai KTHD. Hién nay, c6 120/201 SAI thugc INTOSAI sir dung chuan myc kiém toén
nha nudc (ISSAI) do INTOSAI ban hanh ma chua ban hanh chuan muc, quy trinh va huéng din KTHD
riéng cho qudc gia minh (Ivana Krmi¢ & Tomislav Sai¢, 2018). Cac SAI con lai da ap dung ly thuyét KTHD
nhung khong phai qubc gia nao ciing c6 thé trién khai va phat trién thanh cong loai hinh kiém toan nay,
nhét 12 cac qudc gia 6 mirc &6 minh bach va trach nhiém giai trinh thdp mac du ¢6 nhu cau KTHD 1a cao
(Tan & Tuan, 2014). Nguyén nhan do thiéu phuong phap luan cu thé lién quan dén céc khia canh sau: muc
d6 dam bao cia KTHD, dinh nghia KTHD, phuong phap ludn KTHD. Ngoai ra, cc chuan muc kiém toan
qudc té do Lién doan K& toan qudc té (IFAC) ban hanh ciing khong cung cip phuong phéap luan thiét ké
cac mo hinh KTHD (van Vuuren, 2011).

Tai Viét Nam, vé mat phap 1y, KTHD di duoc thira nhan chinh thic trong Luat Kiém toan nha nuéc (Luét
KTNN) nam 2005. Bén nay, Kiém toan nha nudc Viét Nam (SAV) da ban hanh Chuan muc kiém toan nha
nuéc (CMKTNN) sé 300 va 3000 vé KTHD trén co sé ké thira toan b noi dung chuan muc kiém toén
ISSAI 300, 3000 va 3100 cua INTOSAI. Ngay 16/11/2021, Téng KTNN d2 ban hanh Huéng dan KTHD
(Quyét dinh 1925/QB-KTNN ngay 16/11/2021 ciia Tong KTNN ban hanh vé Huéng dan KTHD) thay thé
cho Quy trinh KTHD ban hanh tir nam 2017. Muc dich thay ddi tir Quy trinh sang Huéng dan nham tao sy
linh hoat, cap nhét kip thoi hoat dong thuc tién kiém toan trong Huéng dan so véi Quy trinh. Tuy nhién,
ciu trdc va ndi dung Hudng din KTHD dugc bién soan theo quy trinh kiém toan noi chung ma chua ly giai
cac khai niém va trinh tu ap dung trong thyuc tién hoat dong kiém toan lam co s& dé kiém toan vién (KTV)
¢6 thé nhan thire dang va van dung nhat quan dbi vai cac chu dé KTHD khac nhau. Biéu nay gép phan hinh
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thanh nén khoang cach ky vong kiém toan (Dung & Tuan, 2019). Hé qua, cd thé anh huong tiéu cuc dén
danh tiéng va vi thé nghe nghiép kiém toan (Tuan & Dung, 2021)

Xuat phat tir khoang tréng trong ly thuyét vé KTHD va doi hoi cap thiét tir thuc tién hoat dong kiém toan
cua SAV, nghién ctru xay dung M6 hinh KTHD ép dung trong khu vuc cdng cia SAV s gop phan hoan
thién ly luan chung vé KTHD cling nhu gitip nang cao chét luong, hiéu qua hoat dong kiém toan. Do do,
nghién ciru nay duoc thuc hién nham muyc tiéu dé xuat va danh gia sy pht hop mé hinh KTHD.

2. TONG QUAN VE KIEM TOAN HOAT PONG

Kiém toan hoat dong la nhiig dénh gia doc 1ap lién quan t6i tinh kinh té, tinh hiéu qua vé mot hodc mot s6
hoat dong nao d6 ciia don vi dugc kiém toan, va tinh hiru hiéu cia cac chuong trinh trong linh vuc cong
(English, 1990; O'Leary, 1996; Leeuw, 1996; Thompson, 1996; Guthrie & Parker, 1999, theo Nath va cong
s, 2011).

Theo CMKTNN 300 (2016, Poan 8) “KTHP 12 loai hinh kiém toan dé kiém tra, danh gia tinh kinh té, tinh
hiéu qua va hiéu luc trong quan ly va str dung tai chinh, tai san cong. KTHD tap trung vao viéc xem xét cac
chuong trinh, cac hoat dong, cac don vi hoic cac quy va céc thé ché cd van hanh theo cac nguyén tic vé
tinh kinh té, tinh hiéu qua va tinh hiéu lyc. KTV nha nude ddi chiéu két qua thyuc hién cia cac chuong trinh,
cac hoat dong, cac don vi hoic cac quy va cac thé ché vai cac tiéu chi phil hop; phan tich cac nguyén nhan
dan dén sy sai léch so véi cac tiéu chi do, cling nhu cac van dé khac dé danh gia tinh kinh té, tinh hiéu qua,
hiéu lyc va dua ra kién nghi dé cai thién tinh hinh”. Nhu vy, ca hai dinh nghia trén vé KTHD déu coi cac
hoat dong, chuong trinh va du 4n 1 d6i twong chinh cia KTHD; tinh kinh té, hiéu qua va hiéu lyuc 1a cac
nguyén tic ma KTHD hudéng téi thong qua hoat dong kiém tra, do ludng, phan tich va danh gia. Tuy nhién,
dinh nghia trong giéi han 1am nhan manh hon t6i tinh hiéu lyc d6i véi cac chuong trinh dy an dau tu trong
linh vuc cong.

Tong két tir mot s sach chuyén khao nhu Pollitt va cong su (1999), Lonsdale va cong sur (2011) va mét sb
nghién ctiu vé KTHD, dién hinh Ia (Tremblay & Malsch, 2015; Ivana Krmi¢ & Tomislav Sai¢, 2018;
Trivedi, 2016) c6 thé phan loai cac nghién ctu trude lién quan dén KTHPD thanh bén nhdm sau (i) nghién
ctu van dung céc ky thuat, cong cu méi &p dung trong KTHD do cac SAI thuc hién; (ii) nghién ctu tim
hiéu ban chat, xay dung khai niém, phuong phap KTHD dugc cong bd trong gio trinh hozc sach chuyén
khao; (iii) nghién cau vé tac dong cia KTHD; (iv) nghién cau han ché va tac dong tiéu cuc caa KTHD.
Tuy nhién, chi c6 mot sé it nghién ciru dé xuat Mo hinh KTHD.

Céc nghién ciru duoc dé cap trong mot sé cudn sach chuyén khao vé KTHD chua yéu tap trung giai thich
cach thirc cac SAI mo rong chirc ning sang KTHD va trién khai loai hinh kiém todn nay trong thuc tién
chu yéu tai cac qudc gia Chau au & Anh (McCrae & Vada, 1997; Flesher & Zarzeski, 2002); ¢ Hoa Ky
(Yamamoto & Watanabe, 1989; McCrae & Vada, 1997; Flesher & Zarzeski 2002, theo Nath 2005); ¢ Uc
(Funnell, 1994; Guthrie & Parker, 1999; Flesher & Zarzeski, 2002); ¢ Canada (Yamamoto & Watanabe,
1989). Két qua nghién ciru chi ra rang (i) cai cach quan tri cong, (i) han ché vai tro kiém toéan truyén théng
va (iii) nhiing thay doi cac ky thuat kiém toan da thiic day cac SAI chuyén sang thuc hién KTHD.

Téng hop cac nghién ctu vé KTHD trong sach chuyén khao cua Lonsdale & Ccf)ng su (2011) chi ra cac bang
chiing 1am sang to ban chat KTHD, téc dong, dong gop cua loai hinh nay va cac nhan té anh huong téi chét
lwong KTHD, kinh nghiém phat trién KTHD 6 mot s6 qudc gia. Phat hién trong cudn tai liéu nay cho thay,
mot s6 SAI sau khi trai qua giai doan phat trién (mé rong pham vi, linh vuc kiém toan va ting cudng sb
lwong céc cudc kiém toan) di tap trung vao thuc hién lua chon chién luoc kiém toan than trong va duoc
thuc hién mot cach nghiém ngat hon.

Tremblay & Malsch (2015) da ra soat ly thuyét KTHD tir quan diém chinh tri d&én goc do ky thuat kiém
toan. Két qua tong két nghién ctru da chi ra (i) ton tai khac biét quan trong gitra dinh nghia va phuong phép
tiép can khai niém KTHD trong cac nghién ciru han 1am va (ii) KTHD Xuét hién nham dap g nhu cau xa
hoi nhung su chuyén doi va phat trién KTHD thiéu on dinh va (iii) cac nghién ctu han 1am vé chu dé nay
con kha rai rac, dac biét it nha nghién cau biét vé KTHD.

Nghién cau cua Ase Kristin va cong su (2018) di sau vao phan tich khuén mau khai niém duoc ap dung
trong kiém toan BCTC dé tiép can van dung trong KTHD. Ho cho rang, su khéac biét trong dinh nghia trong
yéu trong khu vuc cong chira dung hai ham y 1a sai sét trong yéu va thdng tin trong yéu lién quan dén quyét
dinh cua nguoi sir dung. Qua khao sét thyc tign kiém toan trong khu vuc cong & Na Uy (phong vén), nghién
ctru da giai thich khai niém trong yéu trong ISSAI 100 chinh 1a “van dé”. Van dé dugc dinh nghia la dic
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diém cua thdng tin trén ca hai phuwong dién tich cuc va tiéu cuc lién quan dén quyét dinh ciia ngudi st dung
BCKT. Nguoi st dung BCKT quan trong nhat trong cac quéc gia dan chu chinh la Quoc hoi. Tuong tu
trong kiém toan BCTC thudc khu vue tu, trong yéu trong khu vuc cong ciing gdm 3 dic diém 1a ban chét,
gia tri va bdi canh.

Trivedi (2016) chi ra nhitng “khép no ndi” 16ng léo trong phuong phap luan KTHPD thong qua dit lai cau hoi
KTHD c6 phai la loai hinh kiém toan? Néu c6 vay phuong phap luan l1a gi? Qua do6, ong cho rang, thiéu
khudn mau bao cao thanh qua twong tu nhu khudn mau bao céo tai chinh dan téi mirc d6 dam bao KTHD
cung cp con thiéu nhat quat va chua dap ung dugc Ky vong ctia ngudi str dung.

Nhu vy, ngoai viéc chi ra diém khéc biét, chua nhat quan trong thuc tién va Iy luan vé KTHD, nhit 1a viéc
ap dung phuorng phap luan kiém toan con da dang phu thugc nhiéu vao phuong phép tiép can KTHD tai
mdi qudc gia, cac nghién cau ndy van chua dé xuat dugc M6 hinh KTHD phu hop.

3. PHUONG PHAP LUAN KIEM TOAN

Phuong phap luan 1a hé théng quan diém, nguyén tic hinh thanh co so khoa hoc dinh huéng nhan thic va
hanh vi cua c& nhan, t6 chirc. Trong linh vuc kiém toan, phuong phap luan kiém toan chinh I1a hé théng cac
khai niém, nguyén tic van dung, quy trinh &p dung dé 1ap KHKT ciing nhu thiét ké chuong trinh kiém toan
dam bao tinh nhat quan, c6 thé hiu duoc, dé dang ap dung hd trg cdng viéc cho KTV.

Phuong phép luén kiém toan BCTC dua trén nén tang la tiép can kiém toan theo quy trinh rai ro 1a san
phdm cua cudc dau tranh cia nghé kiém toan dé nang cao uy tin ciia minh sau mét loat that bai nhu Enron,
Worldcom véa Parmalat. Phuong phép tiép can kiém toan dya trén quy trinh rai ro (Md hinh RRKT) dugc
phat trién tir nam 2002 bao gém bdn thanh phan chinh (1) phan tich chién luoc, (2) phan tich quy trinh quan
ly rai ro, (3) danh gi4 rui ro, va (4) do luong két  qua. Salterio &Weirich (2002) luu y rang M6 hinh RRKT
ra doi nhu 1a mot cugc cach mang trong thuc tién kiém toan, chang han nhu quyét dinh bat dau kiém toén
bao cao thu nhap bén canh bang cén dbi ké toan, hodc quan niém vé md hinh rai ro kiém toan. Khai niém
“chién luoc” dé cap dén chién lugc kinh doanh caa khéch hang kiém toan, duoc dinh nghia 1a cach thirc ma
mot cdng ty tao ra gia tri bing cach phan biét cac san pham hoic dich vy caa minh véi cac ddi tha canh
tranh (Simons, 1991). Trudc do, Bell va cong su (1997) dinh nghia “hé thong” (thanh phan tht hai cuia Mo
hinh RRKT) “Ia tap hop cac bd phan twong tac voi nhau tao thanh chirc ning cua hé théng”, trong dé, c6
céc bo phan lién quan gom (i) quy trinh quan 1y chién lugc cua khach hang kiém toan; (ii) quy trinh kinh
doanh; (iii) cac kiém soat lién quan; (iv) hé théng thdng tin va (v) quy trinh quan 1y rai ro. Bé hiéu hé thong,
KTV can phai hiéu cac bo phan va méi twong quan giira c4c bo phan va cach hé thdng tuong tac véi moi
truong rong 16n hon (Salterio & Weirich, 2002).

Phuong phap ludn KTHD bao gdm cac khai niém, va phuong phap van dung céc khai niém do trong xay
dung mo hinh KTHD nham cung cap cho KTV céc nguyén tic lva chon chi d&, hoat dong/quy trinh, muc
tidu, noi dung, tiéu chi va céc tha tuc kiém toan dua trén xac dinh trong yéu va danh gia rui ro.

Diém khéc biét phuong phap luan kiém toan gitta KTHD va kiém toén tai chinh:

Mgt I3, phuong phap luan KTHD da dang hon, phy thudc vao timg linh vuc, chii dé, di twong va phuong
phép tiép can.

Hai 1a co s¢ |y ludgn KTHP chuea day di va nhat quan: Muc tiéu KTHD phu thudc vao muc dich tirng cudc
kiém toan thay vi c6 muc tiéu nhat quan nhu trong kiém toan BCTC Ia xac nhan tinh trung thuc va hop Iy
ctia BCTC. Twong ty, trong kiém toan BCTC, , Yéu cau KTV phai cung cap mirc ¢ dam bao hop Iy 1a xac
nhan BCTC. Tuy nhién, trong KTHD, KTV van dang cung cap hai mue d6 1a dam bao vira phai thong qua
hoat dong danh gia va hiém khi cé thé xac nhan duoc két qua dat dwoc cia don vi kiém toan (mirc d6 dam
bao hop ly) do van chua c¢6 khuon mau chung vé bao cao két qua tuong tu nhu khudn mau chung veé lap va
trinh bay BCTC. Theo ANAO (2019), trong bao cao ra soat phuwong phap ludn KTHD ap dung trong hoat
dong kiém toan ANAO (Uc) da khing dinh, hién tai phuong phap luan KTHD tiép can dwa trén khudn mau
bao cao két qua hoat dong cua don vi va phuong phap luén &p dung trong kiém toan BCTC. Tuy nhién, con
mot s6 han ché nhu (i) chua c6 hudéng dan chi tiét mac d6 dam bao trong KTHD la gi; (i1) thiéu khudn mau
bao céo két qua hoat dong dira trén mae do dam bdo; (iii) husng dan tiép can trong yéu va rui ro con chua
cu thé. Két qua khao sat chi ra rang, phuong phép luan KTHD tiép can dya trén phuong phap luan kiém
toan BCTC, tuy nhién, méi ding ¢ mirc d6 cac nguyén tac nén tang. Trivedi (2016) da chat van déu 1a loi
ich ma KTHD mang lai, liéu c6 phai cung cip mirc d6 dam bao nhét dinh twong ti nhu kiém toan BCTC
hay khong? Khuon khé 1ap va trinh bay bao c4o hoat dong cua don vi la gi? Diéu kién nao dé KTV cé thé
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xé&c nhan két qua hoat dong. Mic du, nghién ciru da dé xuat phuong phéap luan KTHD nhung van chua chi
ra dugc phuong phap tiép can trong xac 1ap muc tiéu, tiéu chi KTHD, phuong phap luan tiép can dua trén
rai ro va trong yéu 1am co so xay dung chuong trinh KTHD.

Bala, phuong phap luan sir dung trong KTHD it nhiéu van bi chi phéi tir CaC quyét dinh chinh tri, Chang
han, kiém toan ddi tugng nao, nham muc dich gi hoac Kiém toan theo yéu cau tir mot bén nao d6 dan téi
nhitng cau hoi méi nay sinh vé gia tri bao cao KTHD.

4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Quy trinh nghién cau

Nghién ctru nay van dung phuong phap luan va quy trinh nghién ciu tir Ly thuyét nén &p dung nham xay
dung phuong phap luan KTHD (md hinh hoé cac khai niém) dé xay dung M6 hinh KTHD ap dung trong
thuc tién. Ly thuyét nén (Grounded Theory) duogc phat trién lan dau tién boi hai nha xa hoi hoc 1a Glaser &
Strauss vao niam 1967 trong cudn sach cd tira dé 1a “Kham pha Ly thuyét nén” xuét phat tir viéc khong hai
Iong vai viéc chi c6 nhitng Iy thuyét hien hanh chi phdi cac nghién ctru khoa hoc x4 hoi dua trén viéc phan
tich, chon loc va xac dinh mdi quan hé giita cac bién. Ho cho rang, can phai c6 mét phuong phap luan khoa
hoc cho phép xay dung Iy thuyét mai tir dit ligu. Vi vay, ly thuyét méi ra doi va duoc dinh nghia l1a mot
dang ly thuyét hé théng duoc xay dung tir dit liéu 4p dung trong nghién ctru khoa hoc xa hoi.

Quy trinh nghién ctu &p dung trong nghién ctiu Ly thuyét nén Hinh 1.

S Chon miu dfli'r;u-qng nghién —

v

Thu thap dir liu

Tai ligu Phéng vin

_.w

\ 4

>

Ma ho&d mé

\ 4

v

\ 4

nno uglybu 19Any) A| new uoyn
>

N1 4p yaJ3 ueyd eA deyy ny L
oyu 1Iyo

Ma hoa truc

!

Ma& hoa chon lgc

) 4

Phwong phap luin xay dung
~— md hinh kiém toan hoat déng —

Hinh 1. Quy trinh nghién ctru

Ngusn: Ké thira nghién cizu ciia Ylona Chun Tie & céng s (2019)
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Céu héi nghién cwu:
Mgt Ia, phuong phap ttiép can kiém toan theo quy trinh rui ro ap dung trong kiém toan BCTC liéu c6 &p
dung duoc dé xay dung mé hinh KTHP (xéc dinh ddi tugng/quy trinh, muc tiéu, ndi dung va tiéu chi KTHD
phu hop)?
Hai 1a, M6 hinh KTHD duogc xay dung tir phuong phap luan kiém toan BCTC c6 phi hop véi quy dinh
KTHD hién hanh va &p dung duoc trong thuc tién?
Dé xay dung M6 hinh KTHD duya trén tién d& "KTHD 1 mot loai hinh kiém toan”. Do dé, nghién ctru s&
lya chon mot s6 mo hinh kiém toan &p dung trong kiém toan BCTC dé dwoc thira nhan chung va ap dung
trong thuc té dé dé xuat khudn mau phan tich. Két hop véi ly thuyét vé KTHD duogc thira nhan hién nay
(khai niém, muc tiéu, quy trinh, phuong phép kiém toan) duoc ban hanh trong cac chuan muc, cam nang
huéng dan hoic trong cac BCKT. Thong qua ma hoa, phan tich dbi chiéu lién tuc nham xac dinh cac khai
niém, nguyén tac kiém toan, cac yéu té va twong quan giira ching. Néu két qua nghién cuu chi ra rang
phuong phép luan c6 dong gop phu hop cho viéc thiét ké mo hinh KTHD thi cac yeu t6 trong md hinh kiém
toan dé xuat phai c6 méi lién hé véi nhau. Sau khi mé hinh KTHD dugc dé xuat, tac gia danh gia sy phu
hop va nhat quéan cua cac khéi niém méi dugc phat trién so vai cac khai niém da duoc huéng dan trong cac
chuan myc va quy dinh. Két qua danh gia néu ph hop sé& gidp khang dinh mé hinh kiém toan d& xuat phu
hop cho viéc thiét ké mot chuong trinh KTHD ap dung trong thuc tién.
* Nguén dir liéu sir dung dé xay dwng phwong phap luan:

- Chuan myc va huéng dan lién quan dén KTHD:

+ Chuan muc kiém toan nha nuéc (CMKTNN) 300 - Cac nguyén tic co ban caa KTHD, tuong ng
ISSAI 300 ciia INTOSAL;

_+ CMKTNN 3000 - Huéng dan KTHD, tuong ung ISSAI 3000 va ISSAI 3100 cia INTOSAI - Huéng
dan céc khai niém co ban trong KTHD;

+ Quyét dinh 1925/QD-KTNN ngay 16/11/2021 do Tong KTNN ban hanh vé Huéng dan KTHB, twong
ung la ISSAI 3200 cua INTOSAI - Hueéng dan quy trinh KTHD.

- Hé théng chuan myc kiém toan va hudng dan lién quan dén kiém toén tai chinh.
- Huéng dan thuc hién KTHD cua Toa thim ké Kiém toan Chau au, An Do.

5. THAO LUAN VA PHAN TICH KET QUA NGHIEN CUU.

5.1. M hinh kiém toan hoat dong.

Qua phan tich nhing diém khéc biét giira phuong phép luan gitra kiém toan BCTC va KTHP va nhiing
khoang trong trong xac dinh chu dé, muc tiéu, trong yéu va rui ro, ndi dung, tiéu chi . M6 hinh KTHD duoc
dé xuét nham cung cdp mirc do dam bao hop ly (xéc nhan két qua hoat dong) thay vi chi dung lai muc do
danh gia (mac do dam bao han ché) Hinh 2.

Mo hinh KTHD Nhénh A- Hinh 2 thé hién mdi lién hg, trinh tu cac budc, thong tin va ddi twong thu thap
thong tin d¢ xay dung md hinh kiém toan theo chiéu ngang gom:

Hop 1, “Vén dé kinh té -x& hoi” dat ra yéu cau giai quyét, qua d6 hinh thanh nhu cau KTHD. Tuy nhién,
“van dé kinh té - x4 hoi” bao trum nhiéu linh vuc hoat dong khac nhau, dé xac dinh van d& nao wu tién cai
thién, can phai xac dinh va dinh nghia ding van dé. Mudn vay, trudc tién phai mé hinh hoa “van dé kinh té
- x& hoi” thong qua “Mo6 hinh hoat dong” (Hop II). Trong d6, mé hinh hoat déng duoc sir dung phd bién
nhét trong xac dinh va dinh nghia van d¢ can cai thién 1a M6 hinh “dau vao-dau ra”. M6 hinh “dau vao-dau
ra” gitip KTV xac dinh duge “Muc tiéu/quy trinh hoat dong” (Hop I1I) do don vi dwoc kiém toan thiét lap
cho té chire minh. Thu thap thng tin vé “Két qua hoat dong” (Hop IV) va “Chi sb két qua hoat dong” (Hop
V) twong &ng véi tirng muc tiéu caa mi quy trinh hoat dong, gitp KTV c6 du thong tin dé xac dinh md
hinh KTHD phi hop (Nhanh B — Hinh 2).

Mo hinh KTHD Nhanh B - Hinh 2 thé hién méi lién hg, trinh ti cac budc, thong tin va ddi tueong thu thap
thong tin dé xay dwng md hinh kiém toén theo chiéu ngang va theo chiéu doc véi Nhanh A gdbm:

Hop 1, “Muc dich kiém toan”. Viéc xac dinh muc dich KTHD cén dat duoc 1a (i) tang cuong trach nhiém
giai trmh hay (ii) cai thién hiéu qua hoat dong tuy thugc vao thong tin thu thap duoc tr Nhanh A. Néu “Van
dé kinh té - x& hoi” duoc dinh nghia 1a nhiing yéu kém trong két qua thwc hién, chién luoc tiép can KTHD
s& wu tién dua trén “két qua”, muc dich uvu tién vao trach nhiém giai trinh. Truong hop, thdng tin thu thap
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dugc cho biét nhitng han ché tir quy trinh, hé thdng, tiép can KTHD s& vu tién vao viéc cai thién hiéu qua
hoat dong. Sau khi xac dinh dugc muyc dich cudc Kiém toan, budc tiép theo, KTV phai van dung khéi niém
“trong yéu va danh gia rui ro” (Hop 2) dé xac dinh hoat dong/quy trinh nao ¢ riii ro cao va tac dong Ion
dé lya chon kiém toan. Tuong ng Vi ting hoat dong/quy trinh xac dinh tir Hop 2 va cac muc tiéu hoat
dong Hop 111 dé thiét 1ap cac muc tiéu KTHD. Nguyén tic quan tri trong to chirc 20-80 dugc ap dung trong
viéc lya chon hoat dong/quy trinh kiém toan, bai vi theo nguyén tic nay 20% hoat dong chu yéu caa mot
t6 chic tao ra 80% két qua ciia don vi. Tuong ty, theo thong I¢, mot cugc KTHD chi nén thiét lap tir 1-3
muc tiéu kiém toén téng thé, lién quan dén céc khia canh tinh “kinh t&, hiéu qua va hiéu luc” (Hop 4). Mot
cuoc KTHD khéng nhat thiét phai trd o1 dugc hét ca ba khia canh trén, viéc xac dinh khia canh nao ciing
tuy thudc vao rui ro li€n quan dén chang. Chang han, muc tiéu 1a danh gia tinh kinh té trong viéc mua sam
vat liéu cho san xuét dugc xac dinh thong qua két qua danh gia rai ro 1a quy trinh mua sim cua don vi c6
rai ro khong kinh té & mirc cao. Muc tiéu lién quan dén tinh kinh té s& dugc danh gia trong tuong quan véi
yéu t6 dau vao, tinh hiéu qua lién quan dén yéu t6 dau vao va yéu td dau ra, tinh hiéu lyc lién quan toi yéu
t6 muc tiéu hoat dong va yéu té két qua dat duoc caa M6 hinh hoat dong (Hop 11). Théng qua viéc xac dinh
duogc yéu té nao trong M6 hinh “dau vao -dau ra” giap KTV xac dinh ndi dung KTHD twong ung (Hop 5).
Noi dung kiém toan duoc dinh nghia trén co so cu thé hoa cac muc tiéu kiém toan lién quan dén tirng khia
canh tinh kinh té, hiéu qua va hiéu luc. Trén co s¢ cac muc tiéu, chi s két qua hoat dong/béo cao (Hop V),
KTV s& xac dinh céc tiéu chi kiém toan tuong tng. Mot ndi dung kiém toan c6 thé duoc thuc hién trén co
650 sanh véi cac tiéu chi kiém toan khac nhau. Vi dy, ndi dung kiém toén 1a xac nhan hoat dong mua sim
vat liéu c6 dam bao tiét kiém, tidu chi kiém toan cd thé dugc xac dinh 1a (i) don vi c6 xay dung chinh sach
mua sam thong qua dau thau rong réi va (i) viéc ap dung chinh sach nay trén thyc té c6 hiru hi¢u.

M6 hinh KTHD trén cung cap phuong phap luan KTHD gitip KTV xdc dinh dugc cac chién luoc tiép can
kiém toan ph hop, co s¢ xac dinh van dé kiém toan, muyc tiéu kiém toan lién quan dén mot trong cac khia
canh tinh kinh t&, hiéu qua va hiéu luc. Thong qua xéac dinh trong yéu va danh gia rui ro dé xac dinh hoat
dong/quy trinh nao can kiém toan, cac muc tiéu, noi dung va tiéu chi kiém toan tuong tng. Qua M6 hinh
KTHD, KTV c6 thé d& dang cu thé hoé tir muc tidu kiém toan tong thé thanh cac noi dung kiém toan & cap
do chi tiét nhat sao cho c6 thé xac dinh duoc cac thu tuc kiém toan tuong tng. Vi vay, M6 hinh KTHD c6
thé duoc sir dung dé 1ap chuong trinh KTHD.

5.2. Panh gia sy phll hop ciia phwong phap luian xay dwng md hinh kiém toan hoat dong
5.2.1. Panh gia sy phd hop ciia mé hinh kiém toan hoat dong

Tiéu chi danh gia: Panh gia sy phi hop cia md hinh KTHD dé xuat so véi Huong dan KTHD do KTNN
Viét Nam ban hanh va CMKTNN s6 300 va so 3000, twong tng véi ISSAI 3000 va ISSAI 3100.

Két qua danh gia: Chi tiét Bang 1
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Hinh 2. M6 hinh kiém toan hoat dong
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Bang 1. Két qua danh gia sy phi hop caa M6 hinh kiém toan hoat dong

Yéu tb trong

Huwéng din hién hanh

Pinh nghia (b sung)

Sw phti hgp

Trong kiém toan BCTC muc dich
kiém toan duoc thira nhan chung
lam tang muc d6 tin cay, hiu ich
cua théng tin tai chinh trinh bay
trong BCTC. Muc d6 tin ciy dugc
danh gia vu tién hon so véi mire d
hitu ich do ddi twong chinh s
dung BCTC la cac nha dau tur (bén
ngoai don vi dugc kiém toan)
Huéng dan KTHD, gdm hai muc
dich chinh 1a cai thién hoat dong
thong qua hoc hoi va chuyén giao
tri thirc va tang cuong trach nhiém
giai trinh théng qua minh bach két
qua hoat déng cua don vi dugc
kiém toan

Han ché:

Chua chi ra dugc mot cuoc KTHD
can theo dudi ca hai muc dich hoac
mot trong hai va trong trudng hop
nao, ching chiu anh huéng tir yéu
t6 nao.

B sung:

Muc dich KTHD gom (i) cai
thién hoat déng va (ii) ting
cuong trach nhiém giai trinh
nhung kho c6 thé dat duoc hai
muc dich trong mét cudc kiém
toan. Viéc lua chon theo dudi
muc dich ndo gop phan tao ra gia
tri tang thém cao nhit xuat phat
tir bdi canh chinh tri, kinh té, x&
hoi tai qudc gia va trong ting
giai doan phét trién.

Bai vi, tai cac qudc gia dan chu,
minh bach va trach nhiém giai
trinh 1a hai nguyén tic nén tang
quan trong nhat cau thanh nén hé
thong quan tri cong hién dai.
Qu0c hoi tai cac quéc gia nay co
quyén luc thyc sy va c6 vai trd
giam sét cao nhit. Do d6, BCKT
hoat dong thuong hudng téi
nguoi st dung chinh theo thir tu
wu tién 1a qudc hoi, chinh phy,
don vi dugc kiém toan, cac bén
lien quan khac nén chién lugc vu
tién s& 1a tang cudng trach nhiém
giai trinh. Trai lai, tai cac quéc
gia dang chuyén ddi nhu Viét
Nam, ton tai yéu kém  trong quan
tri cong dat ra yéu cau can phai
cai thién hiéu qua hoat dong.

Pinh nghia muc dich
KTHD phu hop véi
CMKTNN s6 3000 va
Huong dan KTHD.
Piém méi phuong
phép luan 1a bd sung
thém co s& lua chon
chién lugc KTHD tuy
thuoc vao céac yéu té
kinh té, chinh tri va xa
hoi trong tung giai
doan.

M6 hinh
KTHD
1. Muc dich
KTHD
2. Muc tiéu
KTHD

Muc tiéu kiém toan BCTC la xac
nhan su trung thuc va hop ly cua
BCTC.

Muc tiéu KTHD la danh gia tinh
kinh té, tinh hiéu qua, tinh hiéu hrc
nhung khong gidi han. Hién nay,
nhiéu SAI d b6 sung thém mot sb
khia canh khac ma KTHD can phai
hudng dén, chang han nhu tinh bén
virng. Pay déu 1a cac khia canh két
qua cua mot hoat déng nao do,
duogc dinh nghia chung nhét 1a viéc
chi tiéu tiét kiém (tinh kinh té), chi
tiéu khdn khéo qua so sanh gitra
déu ra va dau vao (tinh hiéu qua),
chi tiéu dat dugc cac muc tiéu phu
hop va dap @ng nhu cau ddi tuong
thu huong (tinh hiéu lyc).

Han ché

Chura ¢6 huéng dan co s& xac dinh
muc tiéu KTHD

B sung

Muc tiéu kiém toan can duoc xac
dinh dua trén cac danh gia co can
ctr va khach quan vé trong yéu,
rai ro va gia tri tang thém cua
cudc kiém toan, dong thoi phai
lién quan dén mét, hai hoc ca ba
nguyén tic vé tinh kinh té, tinh
hiéu qua, tinh hiéu luc, va 1a can
ctr dé x4c dinh c&c noi dung kiém
toan

3. Trong yéu va
rii ro Kkiém
toan

Muc tieu KTHD duogc xac dinh
dua trén co SO xac dinh trong yéu
va rui ro kiém toan (Poan 21 va

B6 sung
Xac dinh trong yéu va riai ro
kiém toan tru6c khi xac dinh
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Yéu t6 trong
M®b hinh
KTHD

Huéng din hién hanh

Pinh nghia (b6 sung)

Sw phu hep

23, trang 422 va 423, CMKTNN
s6 3000) tai budc xdy dung Ké
hoach kiém toan tong quat; danh
gi rui ro lién quan dén tinh kinh
té, hiéu qua va hiéu luc dé 1am co
s& xac dinh cac muc tiéu kiém
toén

Han ché

Thiéu huéng dan dinh nghia rai ro
vé tinh kinh té, hiéu lyc va higu
qua, phuong phap van dung trong
yéu va rui ro trong xac dinh muc
tiéu kiém toan

muc tiéu kiém toan va muc tiéu
kiém toan dya trén rui ro vé tinh
kinh té, hiéu luc va hiéu qua

Trong yéu kiém
toan

Trong yeu KTHD dugc dinh nghia
trong CMKTNN s6 300 duoc dinh
nghia “Khai niém trong yéu trong
KTHD rong hon trong kiém toan
tai chinh. Trong yéu trong KTHD
la tim quan trong va muc do anh
hudng cia mot van dé, noi dung
hay hoat dong duogc kiém toan
trong pham vi bdi canh xem xét”
(trang 76).

B sung

-Trong yéu trong KTHD rong va
khac hon so véi trong yéu trong
KTTC, dugc dinh nghia nhu
“yan dé, noi dung hay hoat dong”
c6 sai léch so véi tiéu chi kiém
toan lién quan (twong tu sai sot
trong yéu BCTC- tiéu chi tiém an
chinh 1a khuén khé lap trinh bay
BCTC). Trong yéu thuong duoc
xem xét dudi ca hai khia canh
dinh tinh va dinh luong (twong tu
KTTC). Tuy nhién khia canh
dinh tinh thuong dugc quan tam
nhidu hon trong KTHD (khac
biét KTTC),

- Trong yéu van dung dé xac dinh
muc tiéu kiém toan, noi dung
kiém toén, tiéu chi kiém toan va
tha tuc kiém toan.

+ Trong giai doan lap ké hoach
kiém toan, KTV phai danh gia
trong yéu dé xac dinh muc tiéu,
ndi dung, tiéu chi kiém toan va
thiét ké cac thu tuc kiém toan
tuong ung;

Phu hop voi hudng
din KTHD. Thong
qua bd sung khai niém
trong yéu trong
KTHDb gitp KTV
hiéu duoc moi lién hé
gira cac khai niém
theo trinh tu

(1) chu d kiém toén,
(2) trong yéu, (3) muc
tiéu, (4) noi dung, (5)
tiéu chi, (6) tha tuc
kiém toan

Rui ro kiém toan

Theo CMKTNN s6 300 “Rui ro
KTHD gom rui ro cua viéc dua ra
céc két luan khdng phu hop hoic
khong day dii, cung cap thdng tin
khong day du, khong khach quan
hoac khong tang thém gia tri cho
dbi tugng su dung BCKT hoat
déng. KTV nha nudc phai chu
dong quan Iy rai ro kiém toan”
(Poan 35, trang 76)

Han ché

Chua chi ra dugc md hinh rui ro
kiém toan trong KTHD, phuong
phép luan xac dinh rai ro dé xéac
dinh cac hoat dong, khia canh két
qua dya trén danh gia rai ro. Chua
chi rd dugc quan hé gita rii ro va

Bo sung

- Danh gia rui ro kiém toan ngoai
viéc dé xac dinh danh muc hozc
chii & kiém toan, con lién quan
t6i cac khai niém kinh té, tinh
hiéu qua va tinh hiéu lec, muc
tiéu kiém toan, noi dung kiém
toan;

- Rui ro kiém toan dé xac dinh
chi dé kiém toan, xac dinh myc
tiéu kién toan tong quat gan Vi
céc két qua hoat dong 1a tinh kinh
té, hiéu lyc va hiéu qua (c6 thé
mot, hai hodc toan bd céac khia
canh trén). Muc tiéu kiém toan
chi tiét cu thé hoa tir muc tiéu
t6ng quét dua trén danh gia rai ro

Phu hop vd&i hudng
dan KTHD va chi rd
dugc phuong phap
luan phét trién muc
tieu kiém toan dua
trén phuong phap tiép
can danh gia rai ro va
trong yéu va thir ty
céac budce thuc hién (1)
muc tiéu kiém toén;
(2) muc tiéu chi tiét;
(3) noi dung kiém
toan; (4) tiéu chi kiém
toan; (5) thi tuc kiém
toan
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Yéu t6 trong Hwéng din hién hanh Pinh nghia (b6 sung) Su phu hop
M©6 hinh
KTHD
trong yeu kiém toan cling nhu ndi | vatrong yéu, sau do, xac dinh noi
dung va tiéu chi kiém toan. dung va tiéu chi kiém toan tuong
ing nham xéac dinh bang chiing
nao can thu thap va pham vi thu
thap bang chirng.
4. Noi dung | Han ché Bo sung Phuong phap luan chi
kiém toan - Khéng c6 dinh nghia ndi dung | Noi dung KTHD dugc xac dinh | ra viéc st dung mo
KTHDP la gi; dua trén co s chu dé kiém toan, | hinh rui ro kiém toan

- Chua cu thé hoa duoc céch thirc
xay dung noi dung kiém toan gin
véi tirng muc tiéu kiém toan cu thé
lién quan dén cac khia canh tinh
kinh té, hiéu qua va hiéu luc

ddi twong kiém toan, muc tiéu
kiém toan tong thé lién quan dén
cac khia canh kinh té, hiéu qua
va hiéu luc. Muc tiéu kiém toan
chi tiét cu thé hod muc tiéu kiém
toan tong thé. Viéc xac dinh céc
noi dung kiém toan gan véi van
dé trong yéu va danh gia rui ro.
Noi dung kiém toan chi phdi viéc
xé4c dinh tiéu chi kiém toan, lam
co s& xac dinh cac thu tuc kiém
toan.

dé xac dinh chu dé,
ddi twong KTHD,
muc tiéu KTHD, dong
thoi ciing giop xac
dinh noi dung KTHD.
Do d6, viéc xac dinh
noi dung kiém toan
vira phu thudc gién
tiép vao két qua danh
gid ruai ro, vra phu
thuoc truc tiép muc
tiéu kiém toan

5. Tiéu chi kiém
toan

Theo CMKTNN s6 300 “Tiéu chi
KTHD la mac do hop ly ddi voi
cac khia canh tinh kinh té, tinh
hiéu qua va tinh hiéu lyc. Chung
dugc dung dé danh gia noi dung
kiém toan, 1a co s¢ dé danh gia
biang chirng kiém toén, Iy giai cac
phét hién kiém toan va dua ra két
luan vé muc tiéu kiém toan (Poan
19, trang 12)

Han ché

Chua chi ra duogc co s¢ xac dinh
tiéu chi kiém toan va mdi lién hé
tiéu chi kiém toan vai noi dung va
tha tuc kiém toan

B sung

Tiéu chi kiém toan xac dinh phu
thuoc vao noi dung kiém toan,
duoc cu thé hod tir cac khia canh
tinh kinh té, hiéu qua va hiéu lyc.
Tiéu chi kiém toan két hop cting
ndi dung kiém toan dé KTV thiét
ké cac tha tuc kiém toan nham
thu thap day du bang ching kiém
toan thich hop

Phi hop véi Huédng
dan KTHD, bd sung
thém méi lién hé giira
tiéu chi kiém toan voi
noi dung va thu tuc
kiém toan.

6. Mdi lién hé
giira cac yéu to
trong M6 hinh
KTHD

Muc tiéu va
trong yéu va ruai
ro kiém toan

Han ché: Khong c6 huéng dan

B6 sung:

Xac dinh trong yéu va rai ro
kiém toan trudc khi xac dinh
muc tiéu kiém toan va muc tiéu
kiém toan phan loai ngugc Voi
céc myc tiéu kiém toan lién quan
dén tinh kinh té, hiéu lyc va hiéu

qua.
Muc tiéu va | Theo CMKTNN s6 3000 “Xac | Bé sung:
pham vi (noi | dinh myc tiéu kiém toan truéc khi | Muc tiéu kiém toan va pham vi
dung kiém | xac dinh pham vi kiém toan” | c6 mébi lién hé mot chiéu véi
toan): (Poan 28, trang 424) nhau. Thay dbi muc tiéu anh

Han ché: Thiéu huéng dan méi
quan hé gitra muc tiéu va ndi dung
kiém toan

huéng téi pham vi kiém toan
(khéng ton tai treong hop nguoc
lai)

Muc tiéu va tiéu
chi kiém toan

Theo CMKTNN s6 3000 “Néu
don vi duoc kiém todn khéng cd

Bb sung:

Phuong phép luén
phi hgp véi Hudng
dan KTHD
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Yéu t6 trong
M®b hinh
KTHD

Huéng din hién hanh

Pinh nghia (b6 sung)

Sw phu hep

nhitng tiéu chi phu hop dé do
luong va danh gia hoat dong nhat
quan vai muyc tiéu kiém toan, KTV
nha nudc c6 thé xac dinh tiéu chi

Tiéu chi kiém toan lién quan dén
muc tiéu kiém toan, phu thuoc
vao muc tiéu kiém toan; xac dinh
muc tiéu kiém toan trudc khi xac

kiém toan thong qua nhirng nguon | dinh tiéu chi kiém toan
thong tin thong tin khac” (Poan
42, 428)

Han ché: Thiéu huong dan moi
quan h¢ gitta muyc tiéu va tiéu chi
kiém toan.

6. KET LUAN VA Y NGHIA CUA MO HINH KIEM TOAN HOAT PONG

6.1. Két luan

Mo hinh KTHD duoc d& xuat ké thira tir phuong phap luan kiém toan BCTC cung cap phuong tién giip KTV
c6 thé hiéu duoc céc khai niém, nguyén tic, trinh tu thyuc hién cac budc cong viéc KTHD va co thé giai thich
dugc muc dich tirng cudc kiém toan.

Bt dau tir myc dich kiém toan, théng qua budc danh gia rai ro va xac dinh trong yéu dé lya chon dbi tuong
kiém toan - la quy trinh hoat dong/kinh doanh, dong thoi xéc dinh cac thi tuc kiém todn ap dung dénh gid rui
ro va xac dinh trong yéu. Két qua xép hang rui ro duoc str dung dé xac dinh muc tiéu kiém toan, néi dung
kiém toan (chi tiét tir muc tiéu kiém toan), dong thoi xac dinh cac thu tuc kiém toan phu hop véi cac tiéu chi
kiém toan. Noi dung kiém toan chinh I1a nhirng van dé xac dinh ¢ rai ro hién hitu ma hoat déng quan ly rai
ro tai don vi khong thé phat hién, ngin ngtra va xir ly. Tiéu chi kiém toan chinh 1a muc tiéu ma don vi duoc
kiém toan thiét 1ap hoac mong doi dat dugc. So sénh gitra noi dung va tiéu chi kiém toan nham xac dinh khac
biét, nguyén nhan khéc biét, va tac dong tir khac biét d6 chinh 1a két qua kiém toan. Do dé, trong giai doan
nay, thi tuc kiém toan 1 viéc xac dinh cac tiéu chi kiém toan va lya chon céc cong cu phén tich danh gia phu
hop dé chi ra khéc biét giita noi dung kiém toan va tiéu chi kiém toan. Két qua kiém toan chinh 1a cau tra loi
dbi véi tirng muc tiéu kiém. Phuong phap ludn ciing chi rd lién hé giita cac yéu té trong md hinh bat dau tir
quy trinh hoat dong cuaa don vi, xac dinh trong yéu va danh gia rui ro, xac dinh muc tiéu kiém toan, noi dung
kiém todn, tiéu chi kiém toan va tha tuc kiém toan.

6.2 Piém m¢i cia Mé hinh KTHD

Mo hinh KTHD dé xuat dwoc phat trién tir phuong phap luin trong kiém toan BCTC nhit quén vai ly thuyét
KTHD hién hanh.

Mo hinh KTHD d& xuat cung cip dugc cac nguyén tic ap dung nhat quan véi cac chi dé kiém toan khac
nhau va c6 thé cung cip co s& dé xac nhan két qua hoat dong (mirc d6 dam bao hop Iy) thay vi chi danh gia
(muc d6 dam bao han ché) gom:

Nguyén taC 1: Bam bao phu hop va hai hoa vei cac quy dinh phap 1y, quy trinh chuan myc kiém toan chung,
Nguyén tdic 2: Giai thich va cu thé hoa duoc nhiing thuat ngit, nguyén tic dwoc huéng dan trong cac
CMKTNN vé KTHD;

Nguyén tic 3: Mo hinh KTHD 1a huéng dan chi tiét, cu thé hon so véi quy trinh kiém toan va phu hop voi
dac thl timg do6i tuong kiém toan.

Nguyén tic 4: Md hinh KTHD phai dam bao tinh logic va tinh hé théng giita myc tiéu kiém toan, néi dung
kiém toan va cac tiéu chi kiém toan sao cho céc tiéu chi kiém toan khdng tring lap, dam bao tinh logic, tinh
lién két, khdng loai trir 13n nhau va bd sung cho nhau gidp tra loi cho dwoc tirng noi dung kiém toan. Tiép
dén, cac noi dung kiém toan ciing phai dap tng duoc yéu cau vé tinh toan dién, khong tring lap va phai bd
sung cho nhau gitp tra 1oi dwoc cac muc tiéu kiém toan tong thé.

Nguyén tic 5: Xay dung md hinh KTHD cho mdt cudc kiém toan cu thé phai bat dau tir viéc thiét lap cac
muc tiéu kiém toan tong thé va chi tiét dén noi dung kiém toan va cudi cuing 1a céc tiéu chi kiém toan lam co
s& thiét 1ap cac muc tiéu kiém toan. Muc tiéu kiém toan tong thé dwoc phét trién sau khi da tién hanh x4c dinh
va danh gia rai ro va duoc cu thé hoa dé xac dinh noi dung kiém toan. Noi dung kiém toan bao ham trong
muc tiéu kiém toan tong thé phai chua timg duoc kiém toan hozc ¢ thé tao ra gia tri ting thém thong qua
hoat dong kiém toan.
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MO HINH KIEM TOAN...

THE PERFORMANCE AUDITING: EFFECTIVE TOOL TO OBTAIN REASONABLE
ASSURANCE

NGUYEN NGOC KHANH DUNG
Faculty of Accounting and Auditing, Industrial University of Ho Chi Minh City
nguyenngockhanhdung@iuh.edu.vn

Abtract. Performance auditing in public sector has now become a popular type of audits and the one that
dominates audit activities in the developed countries. However, not all countries can successfully adopt and
develop this kind of audit. This study proposes a performance auditing model from the financial statement
audit methodology. This study applies the Grounded Theory to propose suitable performance auditing model
for audit subjects. The data used for the study included the standards and guidelines for performance auditing.
The performance auditing model is consistently applicable to different audit subjects. The research results
showed that the performance auditing model is effective in selecting audit subjects, planning and conducting
the performance auditing. Thereby, this model can improve the level of assurance that a performance auditing
report is provided.

Key word: Performance auditing, Audit methodology, Audit Model, State Audit Office of Vietnam,
Grounded Theory.
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