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Tom tit. Viéc chuyén doi sang, nén kinh té tudn hoan (circular economy - CE) gin day duoc xem nhu mot
Van dé quan trong gilra cac quoc gia nham diéu tiét sy can bang tw nhién ciia h¢ thong cong nghi¢p toan
ciu, nhung sy hiéu biét hién nay vé CE giilta cac hoc gia van con ‘mo hd. Thong qua viéc tim hleu cac tai
liéu vé CE dang phat trién gan déy, nghién clru nay voi mong mudn xem xét ba khia canh chinh vé nhiing
hiéu biét phat sinh tir cac cudc tranh luan vé CE. Cu thé, nghién ctru s€ Xxem xét cac khai niém cua céc
truong phéi tu tuong khac nhau vé CE tir d6 dé xuat mot sé xu huéng, mo ta quy trinh chuyén doi h¢ thong
ctia CE vao hé thdng cong nghiép, nhan manh vai tro ciia hiéu qua sinh thai dé thuc day cac phuong phap
tiép can “léy doanh nghiép lam trung tim” d6i v4i tinh ben viing. Dong thoi, nghién ctru nay cling ky vong
s& gop phan giam bot sy mo hd ctia cac cudce tranh ludn vé CE va truyén tai sy rd rang cho cac nghién ctru
tuong lai trong bdi canh Viét Nam.

Tir khéa. chuyén d6i ki thuat - xd hoi, chuyén doi bén viing, quan diém da cip, tai ché, upcycling,
downcycling, phong sinh hoc (biorefinery), dich vu héa, mé hinh kinh doanh tuin hoan.

THE RESEARCH OF CIRCULAR ECONOMY - AN OVERVIEW

Abstract. The change to circular economy (CE) is increasingly become an important concept in many
nations with an aim to adjust the natural balance of global system industries. However, it seems that the
scholars’ knowledge about CE is relatively limited. This journal is to present three aspects of CE, including
different concepts of circular economy from a variety of ideologies, proposing the trend and describing
process of embedding systems of CE into system industries and highlighting the role of natural efficiency
to improve the “business-center” core in terms of sustainability. Additionally, this journal is expected to
decrease the ambiguity in discussions about CE and provide clear future research about CE in Vietnam
context.

Keywords. social-engineering transformation, sustainable transformation, multi-level perspectives,
recycling, upcycling, downcycling, biorefinery, chemical services, cyclical business models.

1. GIOI THIEU

Céc cudc thao luan vé nang cao tinh bén viing hé thong cong nghiép toan ciu trong nhirg nim qua di tip
trung nhiéu vao cac chudi cung ing va mo hinh kinh doanh khép kin, v&i y tuong phai nd luc dat duge muc
tiéu chuyén ddi sang CE (Ghisellini va cong su, 2016; EMF, 2017; Schroder va cong su, 2019). Muc tiéu
co ban ctia CE 1a hinh thanh mot nén kinh té khong chét thai (Zwier va cong su, 2015; Kerdlap va cong su,
2019). Hay qua trinh chuyén d6i sang CE duoc xem la mot ndi dung quan trong dé chuyén hudéng con
dudng phat trién kinh té va dua cac hi¢u tmg xa ho1 - moi trudng tro vé giai doan ban dau (Steffen va cong
sw, 2007). Gia thiét 1a quy trinh san xuat va tiéu ding ¢ quan h¢ tuyén tinh véi nhau, va mbi quan hé nay
1a kha thi khi cac hoat dong ctia con ngudi khong yéu cau ty 16 khai thac tai nguyén thién nhién nhu hién
nay (Suarez-Eiroa va cong su, 2019). Trong qua khir, moi truong tu nhién cd thé d6i phé voi luong tai
nguyén thién nhién bj khai thac va chat thai ctia con ngudi trén pham vi toan cau, nhung ngay nay cac tac
dong cua con ngudi da vuot qua kha nang phuc hdi cua cac hé sinh thai, Do vdy, CE dé xuat mot twong lai
khong co6 “chit thai”, bang cach bién chét thai thanh chit dinh dudng sinh hoc trong nhiing vong ldp v6 han
nham lam giam viéc khai théc tai nguyén thién nhién va chét thai ctia con gnuoi (Xu, 2012).

Merli va cong su (2018), cac tai ligu vé CE hién nay da tiép can mot sd khia canh CE khac nhau. Riéng
EMF (2015), cac nghién ctru dd phan tich cac chién lugc CE khac nhau théng qua khung ciia ReSOLVE.
Bocken va cong su (2016) va Lewandowski (2016) dé cép cac tac dong cia viéc quan 1y CE va mirc do
tuong quan cia cac mo hinh kinh doanh méi. Camacho-Otero va cong su (2018), tiéu dung hop tac la mot
yéu t6 quan trong ddi voi su thanh cong cua cac ndi dung CE. Ghisellini va cong su (2016), khai niém CE
chira nhitng ham y khac nhau tity thuéc vao mirc d6 phan tich (vi mo, trung gian, chudi cung tng, vi mo)
ma n6 duoc ap dung. Merli va cong su (2018), chimg minh mdi quan hé giita cac linh vye CE véi céc
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nghién ctru ap dung cac nguyén tc tuan hoan vao mot sb linh vuc (luyén kim, nong san, nang lugng, xay
dung, hoa chét).

Tuy quan diém dung hoa gita hé théng cong nghiép toan cau véi sy can bang tu nhién bang cac quy trinh
khép kin ¢6 vé tryc quan va hop 1y, nhung hiéu biét han 1am hién nay vé CE van con mo hd da lam cho CE
bi chi trich (Kirchherr va cong su, 2018; Prieto- Sandoval va cong su, 2018; Skene, 2018). Vi dy, mdc du
CE gdom nhitng dong gop tri tué khac nhau nhung van chua 16 cac nghién ctru hién tai dang tao ra nhimg
dong gop hiru ich gi vao nhitng Gmg dung cu thé nao. Mot sb cac truong phai tu tudng lién quan dén CE
nhu: n6i t6i n6i (Mc Donough va Braungart, 2002), sinh thai cong nghiép (Sharfman va cong su, 1995),
tinh ché sinh hoc (Benyus, 2002), quy luat sinh thai hoc (Commoner, 1971), hiéu qua kinh té (Stahel va
Ready, 1976; Stahel, 2010), nén kinh té xanh (Pauli, 2010), thiét ké tai tao (Lyle, 1996), nong nghiép bén
viing (Mollison va cng su, 1978), The Natural Step (Robert, 2020), chu nghia tu ban tu nhién (Lovins va
cong su, 1999), sinh thai cong nghiép, cong sinh va cong vién sinh thai (Renner, 1947; Ayres, 1998). Trong
nhitng ndm gan dy, cum tir mang tinh hoc thuat “melting pot” cho thdy vira c6 anh huéng va vira c6 lién
quan. Pau tién, “melting pot” di tao ra nhidu dinh nghia vé CE. Vi du, Kirchherr va cong su (2018) xac
dinh duoc 114 dinh nghia vé CE, nhung Gladek (2020) cho ré“mg chua ¢6 nhom nao c6 thé dinh nghia chinh
xé4c CE 1a gi. Chinh sy thiéu thong nhat nay da 1am han ché kha niang xay dung cac nghién ctru thuc nghiém
dya trén nén tang ly thuyét CE chung. Thir hai, mot s6 tac gia da chi trich hodc it nhét 1a nhdn manh su
thiéu ro rang cua cac khai niém CE (Skene, 2018; Korhonen va cong su, 2018), Korhonen va cong su (2018)
cho réng “ndi dung khoa hoc va nghién ctru vé khai niém CE con mo hd va khong chat ch€” va “CE la mot
tap hop cac y tudng mo ho va tach biét cia mdt sd linh vuc va cac khai niém ban khoa hoc”.

Mit khac, mbi quan h¢ gitra CE va khai niém bén vitng van chua xac dinh dugc c6 hay khong co mbi quan
hé nay, tuy nhién, néu that sy ¢6 mbi quan hé thi CE c6 gitp cai thién va thuc day cac phuong phép tiép
can trude day dé giam céc tac dong tidu cuc cta cac hé thong cong nghiép khong. Geissdoerfer va cong su
(2017), xac dinh mdi quan h¢ gitra CE va tinh bén vimg theo ba huéng khac (diéu kién (khong thé dat dugc
tinh bén vitng néu khong c¢6 CE), loi ich (CE gop phan thyuc hién cac muc tiéu bén ving) va danh 601) va
phan loai thanh tam moi quan hé. Millar va cong su (2019), dong gop vao cudc tranh ludn vé tinh bén viing
bang cach ligt ké mot loat cac thiéu sot han ché tiém 4n cua CE, vi du CE khong xac dinh rd rang cac muc
tiéu phat trién bén virng lién quan dén khia canh xa hoi.

Thong qua cac cude tranh lun hién tai vé CE, nghién ctru niy nham lam rd hon cac hiéu biét vé CE, cu thé
() deé Xuat khai niém CE, (ii) xdc dinh céac dac tinh cua CE xoay quanh khéi niém hi¢u qua sinh thai va (iii)
dé xut ap dung CE vao hé thng cong nghiép ben vitng & Viét Nam. Mic du, khai niém CE vén con nhiéu
khia canh chua dugc 1am rd, nghién ctru nay tong hop CE qua ba khia canh chinh sau: (1) tip hop ¥ tudng
clia cac trudng phai tu tuong khac nhau vé CE dé xdy dung thanh mot khung chung cho céc hanh dong
chinh séch, (2) thuc diy qué trinh chuyén déi sang cac hé théng cong nghiép mai, (3) tiép can hiéu qua sinh
thai ddi voi cac hé thong cong nghiép.

Do co s6 1y thuyét hién nay vé CE con han ché nén can c6 khung chung dé huéng dan nghién ciru suy dién.
Véi muc dich nay, nghién ctru di xac dinh mot s6 nghién ctru (Korhonen va cong su, 2018; Xu, 2012;

Braungart va cong, 2007) c¢6 anh hudng va lién quan dén CE. Cu thé, nghién ctru thuc hién danh gia tai liéu
theo phuong phap tim klem qua cau tuyét tir d6 tién hanh phan tich dinh luong ngén gon cac nghién ciru
thong qua cum tir “kinh té tudn hoan” trong tiéu dé, tom tat hodc tir khoa cua chung. Sau o, stir dung phuong
phap tuong thuat quy nap (Delmont va Mason, 1978), tién hanh tong hop cac hiéu biét hién nay vé CE va
tuyén truyén cho nhirng di twong quan tdm dén qué trinh chuyén d6i CE (cic nha nghién ctru, nha quan
1y, doanh nhén va cac nha hoach dinh chinh sach). Theo Borrello va cdng sy (2016), CE 1a mét cha dé da
khia canh va mdi khia canh chtra mot s6 cdu héi quan trong nhung chwa duoc 1am rd, vi du, Schroder va
cong su (2019) dé cap thoi gian chuyén d6i sang CE va so sanh CE v&i cac phuong phap bén virng khéc;

Borrello va cong su (2017) va Pieroni va cong su (2019) dé cap tinh kha thi cta cac quy trinh tun hoan;

Gutberlet va cong sy (2017) luu ¥ cac van dé lién quan dén dia 1y. Tuy nhién, nhimg nghién ctru (Borrello
va cOng su, 2016; Schroder va cong su, 2019; Borrello va cdng su, 2017; Pieroni va cdng su, 2019;
Gutberlet va cong su, 2017) vira dé cap khong bao gdm trong nghién ctru nay, Iy do muc tiéu chinh ciia
nghién ctru 13 1am rd céc khia canh CE dé hinh thanh mot su hiéu biét chung, 13 rang hon.

Phan con lai cta nghién ctru dugc phan bd nhu sau. Trong phﬁn 2, 3 va 4, trinh bay cac 1ap luan hd tro ba
dé xut duoc dé cip & trén. Trong phan cudi cung, trinh bay két luan va dinh huéng cho cac nghién ctru
tuong lai.
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2. CAC TRUONG PHAI TU TUONG VE CE

Nhiing thap ky qua, mét sb quan diém ¢ strc anh huong (“Limits to Growth” (Meadows va cong su, 1972);
hé thng ho4 sinh thai hoc vao nganh kinh té hoc sinh thai (Costanza, 1992); cac cong bd vé tinh bén vitng
(Neumayer, 2003)) da tung h¢ quan diém “vdn tu nhién 13 hitu han”, nghia 1 n6 khong thé thay thé hoan
toan bang von san xudt va von cong nghé, do do, hoat dong cuia cac hé sinh thai trai dat ¢ thé bi de doa
néu cac hoat dong ctia con ngudi vugt qua gidi han kha ning cta nd (Rockstrém va cong sy, 2009). Chinh
vi vy, Segerson va cong su (1991) dé xuat thuat ngir CE dé mo ta cac hoat dong kinh té - moi trudng tuong
tac voi nhau theo vong tron khép kin. Nhung chi trong thoi gian gan day khai niém CE méi bat dau thu hut
dugc nhiéu sy quan tdm. Cu thé, khi xem xét ndm nghién cru va tac gia nghién clru, tir nghién ctru dau tién
vé tai ché thiét b dién gia dung (Ueno, 2001) thi gén nhu tat ca cac nghién ctru CE déu tién déu duoc xuat
ban ¢ Trung Qudc, va Trung Qudc ciing 12 nudc dau tién ap dung luat CE (GPRC, 2008). Cac nghién ctru
vé CE that sy bung nd tir sau nim 2012 do CE nhén dugc sy quan tim ngdy cang ting tir cac nudc phuong
Tay (Chau Au). Ngoai ra, nim 2012 ciing 12 nim ma béo cdo CE dau tién ciia Quy Ellen MacArthur (EMF)
duoc xuét ban (Xu, 2012) nén dugc xem la mot sy kién quan trong cho sy xuét hién cac nghién ctru CE gﬁn
day. Theo Korhonen va cong su (2018), EMF hd tro cho su phat trién CE va 12 mot trung tdm hop tac cua
doanh nghiép, cic nha hoach dinh chinh sach va hoc gia.

Boi vi CE duoc d& xuét boi cac truong phai tu tuong khac nhau va phat trién dan trong nhitng thap ky qua,
theo Saavedra va cdng su (2018), céc tai li¢u hién nay han ché trong viéc chi ra tinh uvu viét ciia CE trong
cac linh vuc nghién ctru khac nhau. Cu thé c6 nhiéu cach tiép can CE khac nhau nhu san xuit sach hon
(Stevenson va cong su, 2004), h¢ thong san phém dich vu (Mont, 2002). Tiép can vé mit khai niém ap
dung cho mét s6 linh vuc cong nghiép (kinh té xanh (Pauli, 2010), The Natural Step (Robért, 2020)), trong
khi nhitng cach tiép can khac chi 4 ap dung dbi voi cac nguyén vat liéu (phan xa sinh hoc (Ragauskas va cong
su, 2006)) hodc cac linh vuc cu thé (néng nghiép bén virng (Mollison va cong sy, 1978)). Mot s6 chu dé
CE tir cac truong phai tu twong: (1) y tudng “chét thai tuong duong vdi thuc phim” — CE xuat phat bédi cac
truong phai tu tuong thira nhan vai tro cua ty nhién dé cdu tric lai cdc quy trinh san xuét. Vi du, tai ché
sinh hoc (Benyus, 2002) va cac quy luat sinh thai hoc (Commoner, 1971) 14 nén ting dé hinh thanh khai
niém CE. Theo quan diém sinh thai cong nghiép (Frosch va Gallopoulos, 1989) va cac linh vyc lién quan
thi cac vong tudn hoan ciia tai nguyén co thé dugc tao ra bang cach sir dung chit thai va san pham phu cia
qua trinh san xuét nay dé lam dau vao cho qua trinh san xuit khac. Mollison va cong su (1978), k§ thuat
néng nghiép bén vitng dugc thyuc hién trong san xuit ndng nghiép lién quan nguyén téc ¢ ‘phuc hoi dat va
nang suat tu nhién” cua CE; (2) tinh tuong thich gitra viéc 1ap ké hoach céc hé théng phuc hdi va cac san
pham tudn hoan & giai doan thiét ké (& mirc do khai niém CE) dugc nhan manh béi cac phuong phap tiép
cén nhu cradle-to-cradle (Mc Donough va Braungart, 2002) va thiét ké tai tao (Lyle, 1996); (3) ndi dung
CE hién tai gdm cac goi y dén tir cac linh vuc hé thdng san phdm - dich vu (product-service systems - PSS)
(Mont, 2002) va phan xa sinh hoc (Ragauskas va cong su, 2006). Déc biét, CE coi dich vu hoa 1a cong cu
khuyén khich céac doanh nghiép keo dai thoi han st dung san pham bang cach chuyen cac ngudn lyc dau
vao thanh céc chi phi can tranh, hon nira, CE nhin manh vai trd cta cac qua trinh xép ting nhu mot cong
cu dé san xudt vat liéu sinh hoc c6 gia tri cao (dugc phim, thuc pham va thic an chin nudi) trude khi chat
sinh hoc con du dugc chuyen lai vao dat dé nudi cac hé sinh thai nong nghiép (Berbel va Posadillo, 2018);

(4) nhimg loi ich kinh té ma qua trinh chuyén déi sang CE c6 thé tao ra nhu tiét kiém chi phi dau vao, giam
thiéu rui ro cung Gng va giam tac dong bén ngoai, thudng duge nhin manh qua ndi dung cta CE (Xu, 2012)
(EMF 2012). Céc truong phai tu tuong nhu hiéu qua kinh té (Stahel, W.R.; Ready, 1976; Stahel, 2010) va
chu nghia tu ban ty nhién (Lovins, 1999) gan lién voi quan diém CE 1a tang ning suét tai nguyén va hi¢u
qua st dung la cac chién lugc dé két hop loi ich kinh té voi bao vé moi truong.

Mic du sy ké thira hién nay vé khdi niém va thyc tién CE xut phat tir cac truong phéi tu tudng, nhung van
c6 thé tach ro1 CE dé ap dung vao cac khia canh khac nhau. Vi dy, quy mé ap dung CE c6 thé dugc mo
rong den cap d6 hé théng, trong khi cradle-to-cradle hoat dong ¢ cAp san pham/quy trinh con The Natural
Step & cip to chirc (Mead va Jeanrenaud, 2017). O goc d6 tiép can hé thong thi CE huéng toi viée bao vé
mdi truong ty nhién, con ddi véi chi nghia tu ban ty nhién thi CE dinh hudng thi truong (Nyberg va Wrigh,
2013). Céc vat liéu lién quan tai ché cling 1a mot trong cac nguyén tic cua CE nhung Esposito va Antonietti
(2015), nhitng nhién li¢u tao ra trong qua trinh phén xa sinh hoc tir cdc cdy phat sinh nang lugng van con
1a vin dé gay tranh cii do lién quan dén van d& “luong thuc - nhién liéu”.
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Trén co s¢ cac tai ligu CE hién nay, mot s tac gia bit dau xem xét dé hinh thanh hiéu biét chung vé CE va
tinh hiru ich cia CE trong viéc giai quyét cac muc tiéu ben virng. Vi dy, Homrich va cong su (2018), CE la
mot “umbrella concept™; nhidu hoc gia khong dong y vé cac khai niém co ban (Prieto-Sandoval va Jaca,
2018; Reike va cong sy, 2018); Kirchherr va cong su (2017) dinh nghia lai CE; Geissdoerfer va cong sy
(2017), CE c6 nhiing diém twong dong voi khai niém bén vimg. Pong gop cia CE cho tinh bén viing da
dugc nghién ctru bang cach so sanh no6 vdi cac phuong dién bén virng khac (D’ Amato va cong su, 2017)
va voi khung ctia myc tiéu phat trién bén viing cua Lién hop qubc (Sustainable Development Goals — SDGs)
(Schroder va cong s, 2019), va bang cach tim cach 1am rd cac nguyén tic hoat dong cua CE (Suérez-Eiroa
va cong su, 2019). Tuy nhién, Skene (2018), Korhonen va cong su (2018) va Korhonen va cong sy (2018)
cho rang khai niém CE 12 15i thoi, han ché va chua rd rang.

Mic du vay nhung khai niém CE di dan dét cac nghién ciru khoa hoc khac trong nhiéu thap ky qua. Theo
Korhonen va cong sy (2018), CE dong vai trd quan trong trong viée thu hit ca cong dong doanh nghiép va
cac nha hoach dinh chinh sach tham gia vao hoat dong bén virng”. Vi du: cac co quan lién chinh phu nhu
UNEP (Nasr va cong sy, 2018) va OECD; cac dién dan c6 anh hudng (Dién dan Kinh té Thé gioi), cac tap
doan 16n (Unilever, Danone va Google), va cac cong ty tu van (Accenture, Cisco) dang hoat dong véi cac
muc tiéu lién quan dén CE (Corvellec va cong su, 2020). Ngoai ra, Lién minh Chau Au (EU) da thuc hién
mot s6 hanh dong dé thuc ddy cac muc tiéu cua CE (Ké hoach hanh dong Kinh té tuan hoan, Nén tang cac
bén lién quan vé Kinh té tuan hoan Chau Au) véi ky vong ngan ngira lang phi va quan 1y cac hé thong tuan
hoan. Trong d0, cac hanh dong chinh sach duoc hudng din boi mot khai niém chung véi ¥ tuong “dé giam
thiéu viéc khai thac tai nguyén va chat thai thi phai dat duoc trang thai can bang giita cac hoat dong kinh té
v6i méi truong tu nhién bang cac quy trinh khép kin” (The Communication from the Commission to the
European Parliament, the Council, 2011; Lazarevic va Valve, 2017). Lazarevic va Valve (2017), khai niém
chung nay ham y “thuc day sy thay d6i va huy dong cac ngudn luc”. Do d6, ngoai cac dinh nghia CE khac
nhau dugc xem xét trong céc tai liéu, cudc tranh luan vé CE hién tai da lam nay sinh cac sang kién méi dé
chuyén hudng cac hoat dong trong cdc linh vuc quan ly chat thai va str dung cac nguyén liéu tho thi cap
cling nhu kich thich sy phat trién ciia cong nghé va tai co cau t6 chiic.

3. CE THUC PAY QUA TRINH CHUYEN POI SANG CAC HE THONG CONG NGHIEP
MOI

Theo Xu (2012), CE 1a mét nén kinh té cong nghiép phuc hdi/tai tao c6 muc dich va c6 dy tinh, Geissdoerfer
va cOng su (2018) b6 sung thém CE dua trén cac vong khép kin, chm, tang cuong, thu hep va phi vét chat
cac nguon tai nguyén. Do d6, Xu (2012), viéc bién cac chat thai c6 thé phan huy sinh hoc va cac chat thai
khong thé phan huy sinh hoc thanh cac chat dinh dudng sinh hoc - k¥ thuat vao qua trinh chuyén hoa cong
nghiép cua CE s& 1am thoa man bén viing cac nhu cu cua con ngudi trong twong lai.

Véi viéc phan loai vat liéu thanh 2 nhom 1a phan hity sinh hoc va khong phan hity sinh hoc (Xu, 2012), néu
nhin duoi “lang kinh hinh tron” thi chudi cung mg ctia nhitng nguyén vat liéu niy co thé dugc tai ché theo
cac vong tai su dung tuan hoan trong qua trinh chuyén hoéa sinh hoc - ky thuat. Cum tr “trao dbi chat” s
dung dé mo ta cac hé théng cong nghiép tuan hoan voi y tudng 1am ndi bat muc tidu ciia CE trong viéc
dung hoa gitra kinh té - ty nhién. Trong khi cac chat dinh dudng phat sinh tir qua trinh trao d6i chat sinh
hoc dugc tra lai sinh quyén, cac chat dinh dudng ky thuat van con luu lai trong cac hé thong san xudt, tai
sir dung va phuc hdi khép kin trong sudt vong doi san phdm. CE yéu cau cac h¢ thong cong nghiép phai
dugc cau hinh lai mot cach hoan chinh, kém theo cac mo hinh kinh doanh, co céu to chirc, cong nghé, hanh
dong chinh sach va hanh vi méi. Vi dy, cac tién bo cong ngh¢ lién quan dén tai ché va dinh gla san pham
phu phai duoc két hop v6i danh gia vong doi moi trudng, diéu quan trong 1a cac két qua d6i méi san phim
phai dugc hd tro boi cac phuong phap tiép méi dé thic ddy viée ap dung va phd bién cac hé théng cong
nghiép tuan hoan méi. Mit khac theo Lammi va cong sur (2019), viéc chuyén doi sang CE phai 1a mot sy
thay d6i c6 muc dich va phdi hop. Vi véy, viéc nghién ciru CE trong cac linh vyc khac nhau dang gop phan
tang cuong sy hiéu biét vé CE.

Hién nay khai niém CE dugc xem la tén goi bao quat cho cac chu ky thay déi ctia cac hé thong cong nghiép
khac nhau. V61 y tuong, d6i méi theo vong khép kin dua trén nguyén tac chét thai tuong duong thuc
pham” sé& lan truyen sdu rong trong xa hoi loai ngudi vé ché d6 xa hoi cip tién méi. Do do, sau cac qua
trinh chuyén d6i k¥ thuat - xa hoi thi cac chirc ning xa hoi ciia CE s& dugc thuc hién bén viing, trong d6
chuyén d6i ky thuat - xa hoi 1a cac qua trinh nang cao ma d6i méi cong nghé phai trai qua trudc khi thay
thé cac hinh thirc cii nhung van dap tmg duoc nhu ciu cua con ngudi (Geels, 2002; Geels, 2019). Béi vi

© 2021 Trudng Pai hoc Cong nghiép thanh phé H5 Chi Minh



174 TONG QUAN VE NGHIEN CUU KINH TE TUAN HOAN

CE la mét qua trinh chuyen d6i hé théng gom nhiéu hé thong cong nghi€p voi cac cAu hinh chudi cung img
cu thé, nén co thé dugc thé hién qua trinh chuyén d6i CE bang cac d6i moi cong nghé theo mot chu ky tuan
hoan. Geels (2002) va Geels (2019), sir dung quan diém da cap (multilevel perspective - MLP) dé mo ta
cac chu ky nay bang so @6 khai niém. Trong d6, MLP tap trung vao vige chuyén d6i hé thong sang cau hinh
bén virng theo thoi gian thong qua su twong tac gitra cac quy trinh ¢ cap d6 nho (cac hoat dong tién phong
thiic day nhitng d6i méi triét dé), cap hé thong (ky thuat, chinh tri, xa hoi va vin héa, md hinh kinh doanh
hodc cau hinh co s¢ ha tang), va muc d6 canh quan (nhan khéu hoc, van hoa, moi quan tam xa hoi, dia
chinh tri, xu hudng kinh té vi mo, dong luc sinh théi, chién tranh, khing hoang tai chinh va cu sdc gia dﬁu)
Theo Geels (2019), (i) nhitng d6i méi triét dé lam hinh thanh dan dong lyc bén trong, (ii) ddi moi triét dé
va thay dbi canh ‘quan tao ra ap lyc 1én hé thdng va co ché, (iii) su bat on ciia co ché tao ra cac ctra s co
hdi cho nhing d6i mai triét dé va tit ca nhitng diéu nay s& lan toa va pha v& hé thdng hién co"

Tt quan dlem trén, mot s6 hé thong cong nghiép nganh doc tré nén bat cap va phai duoc (101 moi dé dap
g cac yéu cau vé moi trudng - kinh té lién quan dén sy tang dan sd toan ciu va su giam dan cua cac ngudn
tai nguyén thién nhién. Trong bdi canh toan cu hién nay, cac hé thdng cong nghiép nganh doc da khong
con phu hgp trude tinh trang ti€u thy, thu mua tai nguyén khong dam bao ngay tang va su bién dong gia ca
trén toan cau. Tir ké hoach MLP, nhimg ganh nang vé moi trudng - kinh té xuat phat tir bdi canh k¥ thuat -
xa hoi dang thu hut sy quan tam tir nhiéu dbi trong khac nhau (doanh nhan, c6ng ty khoi nghiép va cac nha
hoat dong) vé CE (Ghisellini va Ulgiati, 2020; Henry va cong su, 2020). O giai doan 1 cia qué trinh chuyén
doi ky thuat - xa hoi, cac hoc gia tiép can nhiing d6i méi triét dé (vong tron) qua phuong phap “trial-and-
error”. Pong thoi, ho phai d6i mat véi nhitng thach thirc (su khong chic chin, canh tranh va that bai) trong
cac hoat dong ddi méi triét dé cung nhu su chap nhan cta xd hoi va tinh kha thi vé chinh tri. Viéc ma hoa
cac phuong phap “trial- and-error” ¢ giai doan 1 thanh céc tiéu chuan sé& 1 cong cu thuc hanh va huéng dan
thiét ké tot nhat cho giai doan 2 (giai doan 6 on dinh). Méc du dang ¢ giai doan 1, nhung Geels (2019), cac
vong tron nay van cé thé dugc xac dinh trong mot so hé théng cong ‘nghiép. Cac hé thong cong nghiép c6
chu ky d6i méi sang tao bén virng s€ dat hiéu qua néu qué trinh chuyen ddi CE xdy ra. Trudc va sau khi khi
thuc hién qua trinh chuyén doi ki thuat - xa hoi sang cac h¢ thdng cong nghiép tuan hoan (giai doan 4, thé
ché hoa va duy tri), nhimmg d6i moi vong tron sé giai quyét cac qua trinh khuéch tan vao céc thi truong chinh
va chdng lai cac yéu té ciia ché d6 tuyén tinh (giai doan 3, khuéch tan va gian doan).

Vi du, cac vong tron vat tu nong nghiép cua nganh coéng nghiép lay c6n tring lam thirc an gia stc trong hé
thdng cong nghiép thirc an chan nudi va nudi trong thuy san (Van Huis va cong su, 2013). Surendra va cong
su (2016) 14y vi du vé& chuyén hoa chat thai thanh thirc 4n gia stic thong qua hoat dong con trang an thuc
vat. Sau cac thir nghiém dau tién va cac du 4n thi diém, cac quy trinh tiéu chuan héa va thiét ké san pham
dugc sir dung dé nudi con tring tir vat liéu sinh hoc (Urbanski va cong su, 2020), cling nhu cac hiép hoi va
cac tac nhan trung gian (vi dy, IPIFF) da dugc thiét lap (giai doan 2, 6n dinh). Hién tai, nganh c6ng nghiép
nay dang & giai doan 6n dinh, trong khi tiém ning dat den giai doan thir ba va thir tu cia qua trinh chuyén
doi ky thuat - xa hoi trong tuong lai phu thuge mot s6 yéu t6 diéu chinh. Vi du, viéc thuc hién cac budc
chuyén dbi tiép theo 1a mot trong nhing yéu t6 nay (Digiacomo va Leury, 2019).

Trong khi viéc thay thé cac nguén thirc an chin nudi truyén thdng van chua dat duoc, cac cong nghé tuan
hoan khac hién dang c6 co hoi tot dé nhan rong. Vi du nganh coéng nghiép nhya, nhing thap ky tlep theo
thi vat liéu nhua bén vitng va tuan hoan s& tro nén phd bién trén thi truong. Sy phd bién nay Xuét phat tir
cac ctra s& co hdi duoc tao ra boi su phat trién trong bdi canh hién tai nhu nhiing thay ddi chun tic (xu
hudng nhya st dung mét lan, EU, 2019) va nang cao nhan thirc cia nguoi tiéu dung, va y thic vé cac anh
hudong moi truong cia nhya 1én moéi truong (Van Rensburg va cong sy, 2020).

4. TU HIEU QUA SINH THAI PEN CHAT LUQNG SINH THAI PE THUC PAY TiNH
BEN VUNG

Do cach tiép can tinh bén virng thuong dugc danh déng véi hi€u qua sinh thai (Braungart va cong su, 2007;
Dyllick va Hockerts, 2002), nén Young va Tilley (2006) va Burnett va cong su (2011) dé xuét cach tiép can
quan ly va lay doanh nghiép lam trung tdm. Dya trén khai niém hiéu qua kinh té noi tiéng ciia Barbiroli
(2007) vé “ti wru hoa cac yéu td san xudt (dau vao)”, hiéu qua sinh thai cho ring cac tac dong moi truong
12 mot dang kém hi¢u qua v€ kinh té (Burnett va cong su, 2011). Vi vy, hiéu qua sinh thai nham muc dich
cai thién hiéu qua kinh té. Braungart va cong su (2007), mic du viéc cai thién hiéu qua kinh té thong qua
hiéu qua sinh thai 1a nhiing hanh dong co ban nhung chung dugc dua vao gia dinh la cac dong vat li¢u cta
hé thng céng nghiép 1a tuyén tinh. Hon nita hiéu qua sinh thai c6 thé 1am giam khdi lwong, van tdc va doc
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hai ctia dong vat liéu thi chiing van tiép tuc tac dong dén moi truong. Boi vi cac chién lugc hiéu qua sinh
thai nham muc dich giam thiéu tic dong tiéu cuc cua san xuat cong nghiép dén méi truong vé sé khong.
Tuy nhién theo Young va Tilley (2006), viéc doanh nghiép tao ra mot hé thong pha huy voi tinh pha huy
thap s& 1am cham qua trinh pha huy, 1am 6 nhiém va sir dung suy kiét cac h¢ sinh thai. Du6i anh huong cuia
hiéu qua sinh thai, mot twong lai bat dinh dang trai ra truéc mat; huy diét 1a két thuc; su lva chon duy nhét
con lai 13 tdc d6 hity diét. Do d6, viéc chuyén d6i sang CE dugc ky vong sé thiic day viée dp dung cac chién
lugc bén vimng duya trén khai niém vé chat luong sinh thai.

Sy phu hop cua chit lugng sinh thai 3 dwoc nhan manh trong qua khir boi tu tuong “cradle-to-cradle” (Mc
Donough va Braungart, 2002; Braungart va cong sy, 2007). Xu (2012), m6 ta khai niém chat luong sinh
thai 1a sy bién d6i cua cac san pham va céac dong vat chét lién quan dé hinh thanh méi quan h¢ hd tro cho
cac hé thong sinh thai va tang truong kinh té trong twong lai. Muyc tiéu khong phai 1a i thiéu hoa dong
“cradle-to-grave” cua vat liéu, ma la tao ra céc chuyén hoa “cradle-to-cradle” c6 tinh chu ky dé vat liéu
ludn duy tri ¢ trang thai tai nguyén. Nhﬁng d6i méi trong qua trinh chuyén d6i CE can dinh hinh céc hé
thong cong nghiép c6 kha nang tao ra cdc gia tri tich cuc vé loi ich kinh té va moi truong. Do do, trong khi
cac chién lugc hiéu qua sinh thai (lam nhiing viéc ding - doing things right) tim cach giam thiéu cac tac
dong tidu cuc, thi chat luong sinh thai (lam ding nhimg viéc d6 - doing the right things) dé xuat nhing cach
méi dé san xuét vat lidu, thiét ké san pham, ciu triic hé thong cong nghiép va mé hinh kinh doanh (Herrmann
va cong su, 2015). Chat lwong sinh thai 1a mot chi d& méi ndi tur cac truong phai tu tuong v€ CE voi y
tudng vé sy ton tai mdi quan hé gitra hé thdng sinh thai va kinh té. Cu thé, cac doanh nghi€p mdi co thé tac
dong tich cuc dén mdi truong bang cach sir dung chat thai tir néng nghiép va thuc pham dé tai tao dét.
Nguoc v6i hidu qua sinh thai, khai niém chat luong sinh thai dé cap dén viéc thiét ké lai cach thic vat lidu
luu chuyén qua cac hé thong cong nghiép (Braungart va cong su, 2007). CE gitip thay doi vé tu duy hé
thong dé thiét ké va lap ké hoach cho cac hé théng cong nghiép toan cau. Muc dich 14 tao ra cac chat chuyén
hoa cong nghiép tai sinh va khéng lam suy giam moi truong (Young va Tilley, 2006). Do d6, qua trinh
chuyén d6i CE 1a két qua dan dén nhimg d6i méi he théng trigt dé trong qua trinh phan tich. Nén xem CE
nhu mot hé thong ¥ tuong dé thlet ké céac giai phap doi moéi triét dé hon 1a giai quyét cac anh huong dén
mdi truong bang phuong phap tlep can hiéu qua sinh thai (Hollander va cdng sy, 2017). Burnett va cong
su (2011), viéc thiét ké cac san phim, quy trinh va hé thong dua trén chat lugng sinh thai phai tip trung
vao nhitng d6i méi tao ra loi ich dai han hon 1a cac loi ich ngan han. Nhimg déng gop ciia cac cong nghé
hiéu qua vé mit sinh thai xuét hién trong giai doan dau cta vong doi san pham, d6 1a R&D va tiy chinh
theo yéu cau khach hang (Hofstra va Huisingh, 2014). Do d6, truée qua trinh ché tao va san xuét, thiét ké
dua trén CE phai la mét giai doan quan trong cua quan ly hé thong cong nghiép dya trén cac chién lugc
hiéu qua vé mit sinh thai (Bridgens va cong su, 2018). Cac phuong phap tiép can hiéu qua sinh thai d6i voi
tinh bén viing hoat dong trén nguyén tic “business-as-usual”, nghia 1a cac doanh nghiép ¢b ging khong dé
xay ra cac tac dong tiéu cuc nao dén méi truong. Nguoc lai, theo phuong phap tiép can chét luong sinh thai
thi cac cai tién hiéu qua vé mat sinh thai duoc hinh thanh ngay tir ddu (khong co tac dong) va tao ra hiéu
ung tich cuc theo thoi gian.

Hollander va cac dﬁ)ng nghiép (2017) da xac dinh dugc ba cach tiép can thiét k& san phém tudn hoan: chéng
lai su 16i thoi - thiét ké dé su dung lau dai (46 ben) tri hodn sy 13 thoi - thiét ké dé mé rong sir dung (bao
tri va nang cap) va dao nguoc sy 101 thoi - thiét ké dé phuc hi (tai tao, sira chita, tin trang va tai san Xuat)
Bocken va cong su (2016) dé xuat mot cach phan loai khac dua trén chu trinh 1am cham (lién quan dén
vong doi san pham) hodc chu trinh dong (lién quan chu trinh c6ng ngh¢, chu trinh sinh hoc, thao roi va lap
rap lai) ctia nguyén liéu. Cac san pham va vat lidu cua cac nude giau (nén kinh té tuyen tinh) hién nay so
v6i cac thé ky trude va cac nude nghéo 1a c6 tudi tho rat ngin vi 16i thoi theo thiét ké/nhan thirc (Singh va
cong su, 2019; Bridgens va cong su, 2018; Venkataraman va Elangovan, 2019). Vi vy, quan diém “viéc
tan trang, sira chita hodc tham chi bao tri san pham 1a diéu khong thé” can dugc lan rong dé kich thich viéc
mua san pham, hang héa méi. Boi vi nguoi tiéu dung luon cam thdy cc san pham khong thay d6i nén ho
s€ loai bo chung, trong khi nhiing chit liéu tao nén san pham van c6 gia tri nhung san pham thi khong/khong
dugc nhin nhén v€ mat gia tri. Do do, dé giai quyet cac van dé vé sy 16i thoi clia san pham, cong ty co thé
san xudt cac san pham c6 tudi tho kéo dai dé t6i da hoa viée st dung chiing. Selvefors va cac cong su (2019)
dé xut chdng lai sy 15i thoi theo thiét ké nham gitp d& dang vé sinh, bao tri, stra chira va thay thé cac thanh
phin cta san phdm (vi du, dién thoai), ciing nhu nhén thuc 18i thoi thong qua ngoai hinh hip dan (vi du,
thoi trang).
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Ngoai ra, cong ty c6 thé thiét ké chu trinh dong cho cac dong nguyén liéu tao ra cac san pham méi, 1ap ké
hoach cho céc nguyén liéu bi lang phi dya trén “upcycling” dé kéo dai vo thoi han viée thai bo (Ahn va
Lee, 2018; Paras va Curteza, 2018; Sung va cong sy, 2019). Khai niém “upcycling” thich hop cho viée thiét
ké cac san pham va vét liéu c¢6 hidu qua sinh thai tuan hoan. Theo Singh va cong su (2019), upcycling la
qua trinh lam tang gia tri cac san pham va nguyén vat liéu khong con sir dung hodc sap dugc xu ly qua viée
tai ché, sua chita, nng cép va tai san xuat. Upcycling xay dung cac chién lugc thiét ké cung cap cac thé hé
vat chit tiép theo voi cac chirc ning hoan toan khac nhau (Bridgens va cong su, 2018). Trai nguoc véi
upcycling, cac hoat dong tai ché 1udn tao ra cic san pharn va vat li€u thar cap co gia tri thap hon gia tri ban
dau cta chang. Cu the thuat ngir tai ché lién quan dén ba loai: tai ché bac ba - cac thanh phan héa hoc dugc
thu hoi; tai ché thir cap (downcycling) - tai ché co hoc thanh céc san pham chat lugng thap; va tai ché so
cip (upcycling) - tao ra cac san pham c6 dic tinh tuong duong hodc cai tién (Hopewell va cong su, 2009).

Upcycling duge nghién ctru va thuc hién trong nhiéu linh vic khac nhau nhu k¥ thuét va cong nghé (Jones
va cong su, 2020), kinh doanh va khai nghiép sang tao (Sunhilde va Simona, 2018), thiét ké (Sung va
Cooper, 2015; Fischer va Pascucci, 2017), nghé thuét (Montana-Hoyos va cong sy, 2014) va hanh vi cta
nguoi tidu ding (Anderson, 2012). Upcycling duogc thyc hién trong cac chuyén hoa sinh hoc - k¥ thuét cia
CE nhu trong cac quy trinh dich vu hoa va phan xa sinh hoc. Bang cac quy trinh tai ché lién tiép (cac tang),
c4c phan xa sinh hoc cho phép tai ché (upcycle) chét thai sinh hoc thanh cac san pham dau ra c6 gia tri cao
khac nhau nhu dugc pham, thyc pham, thirc an chin nuéi, hoa chat, nhién lidu sinh hoc, phan trén va ning
luong (Ragauskas va cong su, 2006; Berbel va Posadillo, 2018; Clark va cong sw, 2012). Dich vy hoa la
chién luge ma cac cong ty kiém doanh thu qua cac dich vu va chuyén d6i nguoi tiéu ding (consumers)
thanh nguoi s dung (users) (Mont, 2002; Tukker va Tischner, 2006; Selvefors va cong su, 2019). Ngoai
viéc khuyén khich cac cong ty keo dai tudi tho san pham thi dich vu hoa con kéo dai tudi tho vat lidu, cho
phép phan phéi lai san pham va tai san xuat/tai ché linh kién.

Figge Va Hahn (2004), chat luong sinh thai luén tao ra gia tri cho cac cong ty, nhung mé hinh kinh doanh
trong yéu khong duogc didu chinh cho phi hop véi cac ddi méi ciia CE. Mot san pham/cong nghé méi thanh
cong trén thi trudng phu thudc nhiu vao mé hinh kinh doanh dugc ap dung (Chesbrough, 2010) va diéu
nay cang dang véi su d6i moéi triét dé (Bhamra va Lofthouse, 2007). Do d6, nhitng d6i méi triét dé yéu cau
nhitng hinh thirc kinh doanh méi dé thach thirc cac hé thong k¥ thuat - xa hoi tuyén tinh (Brennan va cong
su, 2015; Fernando va Evans, 2016; Urbinati, 2017; Bocken va cong su, 2016; Geissdoerfer va cong su,
2018). Mit khac, viéc chuyén sang cic md hinh kinh doanh tudn hoan (circular business models - CBM)
dugc xem 12 tién dé bit budc dé chuyén ddi sang san xuit cong nghiép bén viing hon (Geissdoerfer va cong
sw, 2017; Rashid va cong sy, 2013). Linder va Williander (2017) dinh nghia CBM la m6 hinh kinh doanh
trong d6 cac khai niém duoc hiéu 1a gia tri kinh té duoc tao ra tir gia tri kinh t& con lai ciia cac san pham
dugc tai sir dung. C6 nghia la CBM phai c6 kha nang tai dinh nghia lai kién trac cua cong ty va co thé tao
ra gia tri kinh té tir viéc thiét ké cac san pham tai ché. Fernando va Evans (2016), cAn suy nghi lai sy nhan
thirc vé gia tri duoc truyén dat cho khach hang. Vi du Peronard va Ballantyne (2019), ca&c md hinh kinh
doanh tuyén tinh xoay quanh quyén sé hiru san pham (gié tri trao d6i) thi CBM tap trung vao viéc thoa man
nhu cau va chtrc ning (gia tri sir dung), cling nhu nhén thire vé viée thuce hién cac vai tro xa hoi thong qua
bao v€ moi trudng (gia tri trong bbi canh). Ngoai ra, cac md hinh kinh doanh truyén thong nén duoc thlet
ké lai, vi du vé quan hé ddi tac, hop tic va mang ludi, van dong hanh lang, cic hoat dong tai san xuét,

logistics, su tham gia va khuyén khich nguoi tiéu ding (Lewandowski, 2016); Borrello va cong su, 2017;
Lieder va Rashid, 2016).

5. KET LUAN

Mic du V2~ll’1 con kha nhiéu nhing 16i chi trich va quan diém chua rd rang, théng qua cac dé xuét thi nghién
ciru ndy co gang néu bat cach CE dan chiém vi tri thong tri trong cugc tranh ludn hoc thuat va thyc hanh dé
tuyen truyén va thiic day cac Iya chon thay thé cho cac hé thong cong nghiép toan cau ndi chung (Viét Nam
noi riéng) hién nay. Nhu da nhin manh trong cac phan trudc, viée chuyen d6i sang bdi canh CE moi da tro
thanh van dé c6 ging dung hoa cac hé thong cong nghiép véi cac hé thdng tu nhién. Muc tiéu cia CE la
giai quyét nhitng thach thic lién quan dén nhan loai va dua ra cc hanh dong kha thi trén pham vi quy mo
dé giai quyét cac muc tiéu SDGs.

Trong khi cudc tranh ludn vé cac nguyén tic ciia CE di két thuc, nghién ctru cling nhdn manh mot cude
tranh luan moi va da dang hon cugc tranh luan hién cé vé cach thue thuc CE. Vi vay, nghién clu trong
tuong lai nén tap trung nhidu hon vao viéc thiét 1ap cac phuong phéap va cac cach tiép can dugc chia s¢ &
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trén dé thu thap dir liéu (nguyén tac va thuc tién). Viéc phén tich va hiéu sau hon vé y nghia cua cac nguyén
tac va thuce tlen 0 cac khu vuc khac nhau (so sanh bdi canh thanh thi va nong thén, mién Bic va mién Nam,
céc nén kinh té ¢t 16i va ngoai vi) phu thudc nhiéu vao céc két qua va tac dong co thé do luwdng dugc cta
CE. Mic du ngi dung cua CE co thé bi gidi han ¢ ban chét nhung diéu nay da duoc ching minh 1a chia
khoa dé xac dinh uu thé ciia CE trong thao luan vé chuyén doi bén viing ctia nén kinh té toan cau hién nay,
tuy nhién, CE dang c6 nguy co can tré uu thé ctia chinh n6 do thiéu sy 13 rang. Day 1a nguyén nhén cua sy
khong chéc chin c6 thé han ché cac tic nhan trong viéc chuyén ddi cac nguyén tic thanh thyc tién.

Kha nang ndi dung CE dat dugc su dong thudn bang cach danh doi sy tap trung vao cac gioi han hanh tinh
va sy can bang ty nhién véi chi phi. Cén phai xem xét can than cac nén tang xa hoi cua cac h¢ thong khi
tao diéu kién cho bét ky su chuyén d6i nao thanh cac h¢ thdng tudn hoan trong cac gidi han hanh tinh, va
du béo rd rang, binh dang va cong bang cho cac mbi quan h¢ gitra nhu cau xa hoi - vat chat. Nghién ctru
nhan thiy cac cudc tranh luan vé CE dic biét thiéu cac yéu té ndy, tham chi c6 nguy co trd nén gy tranh
cai va chinh tri hon
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