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Tóm tắt. Ngày nay, việc đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu của doanh nghiệp và người sử dụng lao 

động là mục tiêu hàng đầu của các cơ sở đào tạo. Theo đó, “sản phẩm” của các cơ sở đào tạo là những sinh 

viên năng động, tích cực, chuyên sâu về kiến thức và giỏi các kỹ năng mềm. Để tạo ra được các “sản phẩm 

sinh viên” chất lượng, các cơ sở đào tạo phải liên tục cải tiến phương pháp giảng dạy, lựa chọn các phương 

pháp giảng dạy tích cực, phù hợp với yêu cầu của đổi mới giáo dục. Việc cải tiến phương pháp giảng dạy 

đòi hỏi giảng viên phải là người đóng vai trò chủ đạo, tiên phong trong việc thay đổi chất lượng giáo dục; 

bản thân mỗi giảng viên luôn phải chuyển hóa và thay đổi chính mình về cả lượng và chất. Trong bài này, 

chúng tôi trình bày một số phương pháp giảng dạy tích cực bao gồm các nội dung sau: việc triển khai các 

phương pháp giảng dạy tích cực, những ưu - khuyết điểm của một số phương pháp dạy học tích cực; kết 

quả của việc áp dụng phương pháp giảng dạy tích cực trong Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ 

Chí Minh; hướng tích hợp vào chương trình đào tạo để nâng cao chất lượng dạy - học phù hợp với sự phát 

triển và nhu cầu của xã hội về nguồn nhân lực chất lượng cao và đào tạo ứng với thực tế. 

Từ khóa. Phương pháp giảng dạy tích cực, TPS, PBL, EPICS, BUILD-IT. 

 

UNIVERSITY TEACHING INNOVATIONS AT INDUSTRIAL UNIVERSITY OF 

HOCHIMINH CITY – CURRENT STATUS AND SOLUTIONS 
 

Abstract. Nowadays, the training of human resources to meet the need of businesses and employers is one 

of the prioroties of education bodies. According to this demand, the products of these education bodies are 

active students who possess excellent soft skills and specialised knowledge. In order to provide such kind 

of products, the educational bodies are expected to continuously improve and update teaching 

mothodologies, selecting active teaching methods matching the requirement of educational innovations. 

The improvement of teaching mothodologies asks for the leading role of the teacher in the change of 

educational quality. The teachers need to transform themselves regarding teaching quality and the amount 

of updated knowledge. Nowadays, the training of human resources to meet the need of businesses and 

employers is one of the prioroties of education bodies. According to this demand, the products of these 

education bodies are active students who possess excellent soft skills and specialised knowledge. In order 

to provide such kind of products, the educational bodies are expected to continuously improve and update 

teaching mothodologies, selecting active teaching methods matching the requirement of educational 

innovations. The improvement of teaching mothodologies asks for the leading role of the teacher in the 

change of educational quality. The teachers need to transform themselves regarding teaching quality and 

the amount of updated knowledge. 

Keywords. Active teaching methods, TPS, PBL, EPICS, BUILD-IT. 

1 CƠ SỞ LÝ LUẬN 
Ngày nay, việc đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu của doanh nghiệp và người sử dụng lao động là 

mục tiêu hàng đầu của các cơ sở đào tạo. Căn cứ vào mục tiêu này, các cơ sở đào tạo tiến hành xây dựng 

chương trình đào tạo với chuẩn đầu ra theo định hướng OBE (Outcome Based on Elearning). OBE là một 

triết lý học tập, lấy sinh viên làm trung tâm, tập trung vào việc đo mức độ đạt được của kết quả đầu ra trong 

học tập của sinh viên [1]. Như vậy, việc lấy sinh viên làm trung tâm của hoạt động dạy - học là một trong 

những giải pháp nâng cao chất lượng giáo dục, đào tạo của các cơ sở đào tạo trong việc tìm kiếm phương 

pháp giảng dạy mới để cải thiện lối dạy truyền thống đã cũ và có phần sáo mòn. Kết quả của việc thay đổi 
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này là nhiều trường đã đào tạo được những sinh viên năng động, tích cực, chuyên sâu về kiến thức và giỏi 

các kỹ năng mềm. 

Trong phương pháp giảng dạy lấy sinh viên làm trung tâm, giảng viên là người đóng vai trò chủ đạo, tiên 

phong trong việc thay đổi chất lượng giáo dục; bản thân mỗi giảng viên luôn phải chuyển hóa và thay đổi 

chính mình về cả lượng và chất. Vì vậy, một giảng viên giỏi trước hết phải là một người Thầy giỏi. Thế nào 

là một người thầy giỏi? Đó là một người uyên bác về kiến thức chuyên ngành mà mình giảng dạy?  Đúng 

nhưng chưa đủ, uyên bác về kiến thức chuyên môn mới chỉ là điều kiện cần, chứ chưa phải điều kiện đủ 

cho một thầy giáo giỏi. Hiện nay ở các trường đại học lớn ở các quốc gia phát triển, giảng viên đại học 

được định nghĩa trong ba chức năng chính: Giảng viên = Nhà giáo + Nhà khoa học + Nhà cung ứng dịch 

vụ. Theo các nhà giáo dục thế giới thì một giảng viên toàn diện là người có/được trang bị 4 nhóm kiến 

thức/kỹ năng sau: kiến thức chuyên ngành; kiến thức về chương trình đào tạo; kiến thức và kỹ năng về dạy 

và học; kiến thức về môi trường giáo dục, hệ thống giáo dục, mục tiêu giáo dục, giá trị giáo dục [2].  

Người Thầy tích cực sẽ có những phương pháp giảng dạy tích cực, đó là thành quả tất yếu từ sự chăm chỉ, 

sáng tạo trong lao động của người Thầy; cũng từ đó mà các dự án đào tạo, phương pháp đào tạo mới ra đời 

để thích ứng và đáp ứng các xu thế mới của hoạt động dạy - học. Trong đó, phương pháp dạy học theo 

hướng tích hợp đang là xu thế mới của hoạt động dạy - học và đã được Bộ Giáo dục và Đào tạo triển khai 

cho các cấp học. Chương trình dạy học tích hợp dựa theo Thông tư số 07/2015/TT-BGDĐT ngày 16 tháng 

4 năm 2020 Ban hành Quy định về khối lượng kiến thức tối thiểu, yêu cầu về năng lực mà người học đạt 

được sau khi tốt nghiệp đối với mỗi trình độ đào tạo của giáo dục đại học và quy trình xây dựng, thẩm định, 

ban hành chương trình đào tạo trình độ đại học, thạc sĩ, tiến sĩ: Chương III, Điều 6, Mục 1: gồm 8 bước 

thiết kế chương trình đào tạo (CTĐT) [3]. Chương III, Điều 8, Mục 1: gồm 5 bước cập nhật đánh giá CTĐT 

[3]. Tiêu chuẩn 3 CDIO (Conseive Design Implement Operate) [4]; Thông tư số 04/2016/TT-BGDĐT ngày 

14 tháng 3 năm 2016 Ban hành quy định về tiêu chuẩn đánh giá chất lượng chương trình đào tạo các trình 

độ giáo dục đại học. Tiêu chuẩn 3: Cấu trúc và nội dung chương trình dạy học [5] và AUN-QA (ASEAN 

University Network - Quality Assurance) [6] thì chương trình dạy học được thiết kế qua 4 bước với các 

môn học hỗ trợ lẫn nhau, với một kế hoạch rõ ràng để kết hợp các khối kiến thức, kỹ năng cá nhân và giao 

tiếp; các kỹ năng kiến tạo sản phẩm, quy trình, hệ thống. Phương pháp dạy học tích hợp đã được chứng 

minh là phương pháp dạy học đem lại hiệu quả cao và được nhiều cơ sở đào tạo áp dụng trong những năm 

gần đây. Với phương pháp này, người học được phát triển năng lực một cách toàn diện, nghĩa là biết chủ 

động sử dụng các tri thức và các kỹ năng phản ứng, kỹ năng thích nghi trong những tình huống đa dạng, có 

ý nghĩa; người dạy không cần chú trọng vào việc truyền đạt tri thức một cách máy móc mà có thể chủ động 

hơn trong việc rèn luyện cho người học khả năng tự tìm hiểu tri thức, quản lý và xử lý thông tin, biến tri 

thức sẵn có thành sản phẩm của cá nhân và áp dụng tri thức, kỹ năng một cách sáng tạo trong hoạt động 

nghề nghiệp và trong đời sống xã hội.  

Như vậy, đổi mới phương pháp dạy học theo hướng chú trọng phát triển năng lực người học vừa là đòi hỏi, 

vừa là nhu cầu tất yếu của nền giáo dục Việt Nam nói chung và ở mỗi cơ sở đào tạo nói riêng. Sự thành 

công của đổi mới phương pháp dạy học cũng tùy thuộc vào sự tổ chức, quản lý, hệ thống cơ sở vật chất 

phục vụ cho việc dạy - học, đội ngũ giảng viên, … của mỗi cơ sở đào tạo đại học. Đặc biệt, đội ngũ giảng 

viên, giáo viên là nhân tố quyết định việc cải tiến phương pháp dạy học bằng kinh nghiệm, năng lực và tư 

duy chủ quan của mỗi cá nhân để tạo ra phương pháp dạy học riêng, có tính sáng tạo cá nhân. 

Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04 tháng 11 năm 2013 của Hội nghị Trung ương 8 khóa XI về đổi mới căn 

bản, toàn diện giáo dục và đào tạo của Tổng Bí thư Nguyễn Phú Trọng đã ký ban hành, toàn diện giáo dục 

và đào tạo nêu rõ: “Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy và học theo hướng hiện đại; phát huy tính 

tích cực, chủ động, sáng tạo và vận dụng kiến thức, kỹ năng của sinh viên; khắc phục lối truyền thụ áp đặt 

một chiều, ghi nhớ máy móc [7]. Tập trung dạy cách học, cách nghĩ, khuyến khích tự học, tạo cơ sở để sinh 

viên tự cập nhật và đổi mới tri thức, kỹ năng, phát triển năng lực. Chuyển từ học chủ yếu trên lớp sang tổ 

chức hình thức học tập đa dạng, chú ý các hoạt động xã hội, ngoại khóa, nghiên cứu khoa học. Đẩy mạnh 

ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong dạy và học”. Để thực hiện tốt mục tiêu về đổi mới căn 

bản, toàn diện giáo dục và đào tạo theo Nghị quyết số 29-NQ/TW, cần có nhận thức đúng về bản chất của 

đổi mới phương pháp dạy học theo định hướng phát triển năng lực người học và một số biện pháp đổi mới 

phương pháp dạy học theo hướng này, đáp ứng nhu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh 

tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế. 
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Đổi mới phương pháp giảng dạy ngày nay là chuyển từ chương trình giáo dục tiếp cận nội dung sang tiếp 

cận năng lực của sinh viên. Phát huy tính tích cực, tự giác chủ động của sinh viên, hình thành và phát triển 

năng lực tự học, tư duy phản biện, tư duy thiết kế, phát huy tính tích cực, tự lực và sáng tạo, phát triển năng 

lực hành động, năng lực hợp tác làm việc của sinh viên và trên hết là sinh viên ứng dụng những kiến thức 

đang học trên giảng đường để phát triển năng lực sáng tạo và thông qua việc sáng tạo đó sẽ bổ sung thêm 

kiến thức cho chính bản thân người sinh viên. 

Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh tiền thân là Trường Huấn nghiệp Gò Vấp do các tu 

sĩ dòng Don Bosco thành lập ngày 11 tháng 11 năm 1956 tại xã Hạnh Thông, quận Gò Vấp, tỉnh Gia Định. 

Trường được nâng cấp thành Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh theo Quyết định số 

214/2004/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ và được Thủ tưởng Chính phủ phê duyệt thí điểm đổi mới cơ 

chế hoạt động giai đoạn 2015 - 2017 theo Quyết định số 902/QĐ-TTg ngày 23 tháng 6 năm 2015, bắt đầu 

thực hiện từ năm học 2015 - 2016. Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh là một trong 

những cơ sở giáo dục đại học lớn tại Việt Nam. 

Hiện nay, trường có hơn 1000 giảng viên, trên 40 ngàn sinh viên tham gia trong hơn 44 chương trình đạo 

tạo đại học chính quy hệ đại trà và 18 chương trình đào tạo đại học hệ chất lượng cao. Mỗi học kỳ chính 

thức có khoảng trên 5000 lớp học phần được mở để giảng dạy cho sinh viên. Những năm trước đây, phương 

pháp dạy học được áp dụng hầu hết tại các lớp học phần là phương pháp dạy học truyền thống, đó là giảng 

viên đưa kiến thức cho sinh viên theo dạng thuyết trình, sinh viên sẽ ngồi nghe và ghi chép, giảng viên chỉ 

nói và nói. Ngày nay, phương pháp dạy học này đã không còn phù hợp với cuộc Cách mạng công nghệ 4.0, 

không còn phù hợp với đối tượng sinh viên hiện đại và cũng không còn phù hợp với các Chương trình đào 

tạo đã được Nhà trường cải tiến, xây dựng theo các tiêu chuẩn kiểm định quốc tế. Vì vậy, đổi mới phương 

pháp giảng dạy đã trở thành phong trào thi đua dạy - học tại mỗi đơn vị đào tạo, mỗi giảng viên thuộc 

Trường. 

Chúng tôi là những giảng viên đã tham gia giảng dạy nhiều hệ đào tạo như Trung cấp, Cao đẳng, Đại học 

và Sau đại học; tham gia các lớp nghiệp vụ sư phạm, những lớp về bồi dưỡng giảng viên chính; tham gia 

các khóa đào tạo về phương pháp giảng dạy của các tổ chức quốc tế như HEEAP và BUILD-IT; tham gia 

giảng dạy các lớp học cho giảng viên từ các trường đại học và cao đẳng về phương pháp giảng dạy và tổ 

chức lớp học. Chúng tôi nhận thấy rằng đổi mới phương pháp dạy học không có nghĩa là loại bỏ các phương 

pháp dạy học truyền thống như thuyết trình, đàm thoại, luyện tập mà cần bắt đầu bằng việc cải tiến để nâng 

cao hiệu quả và hạn chế nhược điểm của chúng; phối hợp đa dạng các phương pháp và hình thức dạy học 

trong toàn bộ quá trình dạy học là phương hướng quan trọng để phát huy tính tích cực và nâng cao chất 

lượng dạy học. Vì thế, trong bài này chúng tôi trình bày các phương pháp giảng dạy tích cực đã được áp 

dụng và đã tăng cường được sự tích cực trong giảng viên và sinh viên trong trường, đồng thời cũng đề xuất 

hướng áp dụng mới để nâng cao tính sáng tạo và phát triển tính ứng dụng thực tế cho sinh viên trong việc 

phục vụ cộng đồng một cách tốt hơn từ đó là nền tảng trong sự phát triển ngành nghề trong tương lai. 

2 MỘT SỐ PHƯƠNG PHÁP GIẢNG DẠY TÍCH CỰC ĐANG ĐƯỢC ÁP DỤNG HIỆN 

NAY TRONG CÁC CƠ SỞ GIÁO DỤC ĐẠI HỌC 
Trong bài này chúng tôi chỉ giới hạn đưa ra những phương pháp giảng dạy tích cực và tổ chức lớp học tiên 

tiến đang được áp dụng và được đề nghị trong việc dạy - học hiện nay trong các trường học. 

2.1 Phương pháp Suy ngẫm - Làm việc theo cặp - Chia sẻ (TPS: Think - Pair - Share) 

Phương pháp này là sự hợp tác thảo luận, trong đó sinh viên sẽ nhận câu hỏi từ giảng viên, công não (brain 

storming), trao đổi với người bạn kế bên, trình bày nội dung và thảo luận các ý tưởng trước khi chia sẻ với 

cả nhóm. Phương pháp này sử dụng hai đặc điểm của học tập hợp tác là “thời gian suy ngẫm” và “tương 

tác ngang hàng”. Mục đích của chiến lược này là giúp học sinh xử lý thông tin, phát triển kỹ năng giao tiếp 

và trau dồi tư duy [8]. Với phương pháp này, tất cả các sinh viên trong lớp đều có thời gian xử lý những ý 

tưởng và thông tin mới. Đây là một hoạt động khuyến khích sinh viên di chuyển và tương tác với tất cả các 

bạn trong lớp học. 

2.2 Phương pháp làm việc theo nhóm (Team Building) 
Các sinh viên sẽ được chia thành những nhóm nhỏ và làm việc theo nhóm. Mỗi nhóm sẽ được trao một vấn 

đề/tình huống/đề tài liên quan đến nội dung môn học. Nhóm sẽ phân chia chức năng/nhiệm vụ của từng 

thành viên trong nhóm, trong đó yêu cầu phải có nhiệm vụ sau: Người ghi chép/thư ký (Note 

Taker/Recorder); Người canh thời gian (Time Keeper); Người báo cáo (Reporter); Người điều phối 
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(Facilitator) và các thành viên trong nhóm (Members) [9]. Với phương pháp này sinh viên biết cách lắng 

nghe người khác, tổ chức - phân công công việc, tôn trọng và giúp đỡ lẫn nhau, thuyết phục nhau về ý 

tưởng - cách giải quyết bài toán đặt ra, có trách nhiệm với công việc của mình, có khả năng thuyết trình và 

một trong những điều quan trong đó là luôn đúng giờ. 

2.3 Phương pháp giảng dạy dựa trên giải quyết vấn đề (PBL: Problem Based Learning) 

Dạy học dựa trên giải quyết vấn đề (dạy học nêu vấn đề, dạy học nhận biết và giải quyết vấn đề) là quan 

điểm dạy học nhằm phát triển năng lực tư duy, khả năng nhận biết và giải quyết vấn đề. Sinh viên được đặt 

trong một tình huống có vấn đề, đó là tình huống chứa đựng mâu thuẫn nhận thức, thông qua việc giải quyết 

vấn đề, giúp sinh viên lĩnh hội tri thức, kỹ năng và phương pháp nhận thức. Dạy học theo cách học dựa trên 

giải quyết vấn đề là con đường cơ bản để phát huy tính tích cực nhận thức của sinh viên, có thể áp dụng 

trong nhiều hình thức dạy học với những mức độ tự lực khác nhau của sinh viên. Các tình huống có vấn đề 

là những tình huống khoa học chuyên môn, cũng có thể là những tình huống gắn với thực tiễn. Trong thực 

tiễn dạy học hiện nay, việc dạy học theo phương pháp học dựa trên giải quyết vấn đề thường chú ý đến 

những vấn đề khoa học chuyên môn mà ít chú ý hơn đến các vấn đề gắn với thực tiễn. Tuy nhiên, nếu chỉ 

chú trọng việc giải quyết các vấn đề nhận thức trong khoa học chuyên môn thì sinh viên vẫn chưa được 

chuẩn bị tốt cho việc giải quyết các tình huống thực tiễn. Vì vậy bên cạnh dạy học giải quyết vấn đề, lý luận 

dạy học còn xây dựng quan điểm dạy học theo tình huống [10]. 

2.4 Phương pháp giảng dạy dựa trên dự án - PBL (PBL: Project Based Learning)  
Problem Based Learning và Project Based Learning là phương pháp tiếp cận kiến thức rất phổ biến tại các 

trường đại học và các tập đoàn nước ngoài. 

Dạy học theo dự án hay phương pháp giảng dạy học từ dự án được hiểu là một phương pháp hay hình thức 

dạy học, trong đó sinh viên thực hiện một nhiệm vụ phức hợp, có sự kết hợp giữa lý thuyết và thực tiễn, 

thực hành. Phương pháp này sẽ đưa ra một dự án cho sinh viên và những người sinh viên đó cần hợp tác 

với nhau để thực hiện tạo ra một sản phẩm theo như yêu cầu ban đầu và thuyết trình được dự án đó. Nhiệm 

vụ này được sinh viên thực hiện với tính tự lực cao trong toàn bộ quy trình thực hiện dự án bao gồm: xác 

định mục đích, lập kế hoạch, thực hiện dự án, kiểm tra, điều chỉnh, đánh giá quá trình và kết quả thực hiện 

[10]. Dạy học theo dự án định hướng vào các vấn đề sau: 

Định hướng vào sinh viên: Dạy học theo dự án chú ý phát huy hứng thú và tính tự lực cao của sinh viên: 

việc lựa chọn đề tài dự án được sinh viên tiến hành dựa trên những hứng thú và năng lực của mình, trong 

quá trình thực hiện dự án, sinh viên phải chủ động, tích cực, tự tổ chức thực hiện dự án, thể hiện tính trách 

nhiệm, sự sáng tạo trong quá trình thực hiện dự án. Khi đó, vai trò của giảng viên là người tư vấn, hướng 

dẫn và giúp đỡ; sinh viên phát huy kỹ năng làm việc nhóm thông qua quá trình thực hiện và điều phối dự 

án. Năng lực hợp tác không chỉ được phát triển thông qua quá trình sinh viên được làm việc cùng nhau, mà 

còn qua quá trình họ được tương tác với giảng viên và với các thành viên khác trong cộng đồng [10]. 

Định hướng thực tiễn: 

+ Gắn liền với hoàn cảnh thực: Những vấn đề thực tiễn nảy sinh trong đời sống là điểm xuất phát cho 

việc thiết kế các chủ đề cho dự án học tập.  

+ Có ý nghĩa thực tiễn xã hội: Các vấn đề thực tiễn không bó hẹp trong phạm vi nhà trường mà được 

hòa chung trong đời sống xã hội, địa phương, có ý nghĩa mang lại tác động xã hội tích cực. 

+ Kết hợp giữa lý thuyết và thực hành:  

 Để giải quyết dự án, sinh viên phải huy động kiến thức lý thuyết và hướng đến việc thực hiện các 

hành động nhằm vận dụng lý thuyết trong thực tiễn; giải quyết nhiệm vụ bằng cách tích hợp kiến 

thức liên môn. 

 Để thực hiện dự án, tri thức của một môn học là không đủ để giải quyết nhiệm vụ mà sinh viên phải 

tích hợp nội dung của nhiều môn học khác nhau nhằm giải quyết các nhiệm vụ phức hợp đặt ra.  

Định hướng vào sản phẩm: Sản phẩm của dự án là những thu hoạch mang tính lý thuyết và cả những sản 

phẩm hữu hình có thể sử dụng, công bố, giới thiệu và nhân rộng [10]. 

Phương pháp này giúp cho sinh viên tăng cường sự tự học, tăng cường tư duy phản biện, khả năng giải 

quyết vấn đề, hợp tác, giao tiếp và trao đổi thông tin; tạo ra cơ hội cho sinh viên được làm điều mình tâm 

huyết, được thể hiện bản thân, tiếng nói và tự ra quyết định; giúp sinh viên rèn luyện kỹ năng lên kế hoạch 

và quản lý thời gian để sao cho đảm bảo được kết quả như yêu cầu. 
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2.5 Phương pháp giảng dạy theo dạng tích hợp các dự án phục vụ cộng đồng - EPICS (EPICS: 

Engineering Projects In Community Service) 
EPICS được thành lập tại Đại học Purdue vào mùa thu năm 1995 và kể từ đó đã lan rộng đến một nhóm đa 

dạng các trường Đại học ở Hoa Kỳ và nước ngoài, cũng như một số chương trình K-12. Bắt đầu từ năm 

2017, văn phòng đại diện của Đại học Bang Arizona tại Việt Nam đã và đang xây dựng mô hình hóa chương 

trình EPICS với các trường đại học Việt Nam nhằm mở rộng năng lực triển khai các chương trình học tập 

đa ngành dựa trên dự án sáng tạo. Trang web này là một nguồn tài liệu từ USAID BUILD-IT nhằm thu thập 

các bài học kinh nghiệm và các phương pháp hay nhất để dẫn dắt chương trình EPICS nhằm mang lại lợi 

ích cho việc tiếp tục triển khai EPICS của các đối tác BUILD-IT tại Việt Nam. [11]. 

Định nghĩa về EPICS có thể được định nghĩa như sau [12]: 

- Kỹ thuật: Ứng dụng toán học, bằng chứng thực nghiệm và kiến thức khoa học, kinh tế, xã hội và thực tế 

để phát minh, đổi mới, thiết kế, xây dựng, duy trì, nghiên cứu và cải tiến cấu trúc, máy móc, công cụ, hệ 

thống, thành phần, vật liệu và quy trình. 

- Dự án: Một cá nhân hoặc doanh nghiệp hợp tác được lên kế hoạch và thiết kế cẩn thận để đạt được một 

mục tiêu cụ thể. 

- Trong cộng đồng: Trong bất kỳ một đơn vị xã hội nào của thuộc bất kỳ quy mô nào cùng chia sẻ các giá 

trị chung hoặc nằm trong một khu vực địa lý nhất định. Ví dụ như tổ chức, đoàn thể nhỏ trong 

phường/xã/tỉnh/thành phố hoặc lên tới phường/xã/tỉnh/thành phố. Đó là một nhóm người được kết nối bằng 

các mối quan hệ lâu dài vượt ra ngoài các ràng buộc phả hệ tức thời, và những người thường xác định mối 

quan hệ đó là quan trọng đối với bản sắc xã hội và thực tiễn của họ. 

- Dịch vụ: Những dự án này hữu ích. 

Chuẩn đầu ra của EPICS: Kiến thức kỷ luật; quá trình thiết kế; học tập suốt đời; nhận thức về khách hàng; 

làm việc theo nhóm; giao tiếp; đạo đức; bối cảnh rộng lớn hơn; tư duy kinh doanh; thiết kế đa ngành; dịch 

vụ học tập; chuẩn bị chuyên nghiệp; cộng đồng doanh nhân; hệ thông suy nghĩ [12]. 

Có thể nói EPICS như là một dạng nâng cao và mở rộng hơn của PBL, nơi đó EPICS được thiết kế để có 

sự trải nghiệm nhập vai cho sinh viên - một cơ hội để trải nghiệm một dự án kỹ thuật thực tế là như thế nào. 

Nhờ thế, sinh viên sẽ được bổ sung thêm kiến thức trong quá trình làm dự án, tăng cường thêm kỹ năng 

mềm. Đặc biệt, sinh viên còn được làm dự án kỹ thuật thực tế và được trải nghiệm thực tế khi đang học 

trong trường, từ đó sinh viên có thể hòa nhập xã hội nhanh và kiếm được công việc tốt khi tốt nghiệp ra 

trường. 

3 THỰC TRẠNG VÀ KẾT QUẢ CỦA VIỆC THỰC HIỆN PHƯƠNG PHÁP GIẢNG DẠY 

TÍCH CỰC TẠI TRƯỜNG ĐẠI HỌC CÔNG NGHIỆP THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 

3.1 Những phương pháp giảng dạy tích cực hiện đang triển khai  

Phần II trình bày một vài phương pháp đổi mới phương pháp giảng dạy đang được áp dụng phổ biến hiện 

nay trong các trường học. Có những trường đã áp dụng hết các phương pháp hoặc vài phương pháp đề cập 

ở trên. Trường đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh là trường đào tạo đa ngành nghề, đa bậc đào 

tạo với hai khối ngành đó là khối ngành Kỹ thuật - Công nghệ và khối ngành Kinh tế - Luật - Ngoại ngữ 

với tổng cộng 44 chương trình đào tạo Đại học chính quy hệ đại trà và 18 chương trình đào tạo Đại học 

chính quy hệ chất lượng cao. Với những đặc thù về ngành nghề đào tạo và hệ thống cơ sở vật chất được 

đầu tư hiện đại, chúng tôi đã áp dụng các phương pháp giảng dạy tích cực vào trong công tác giảng dạy 

hiện tại ở Trường như sau. 

3.1.1 Phương pháp giảng dạy PBL (PBL - Project Based Learning; Problem Based Learning) 

3.1.1.1  Dạy học theo phương pháp PBL có những ưu điểm ngay trong đặc điểm của phương pháp, 

nổi bật với những đặc điểm sau: 

- Các dự án giúp quá trình học được liên hệ trực tiếp với thực tiễn, lý thuyết đi đôi với thực hành, kết hợp 

khả năng tư duy và khả năng hành động, phối hợp môi trường nhà trường và xã hội. 

- Quá trình làm dự án tạo động lực và cảm xúc tích cực trong học tập 

- Trong tiến trình làm dự án, tinh thần trách nhiệm của người học được bộc lộ, tính tự lực và tự tổ chức, tự 

điều khiển quá trình hoạt động được phát huy. 

- Những giải pháp sáng tạo liên tục được kích hoạt. 

- Thông qua thực hiện nhiệm vụ dự án, năng lực phát hiện và giải quyết vấn đề được trau dồi và phát huy. 

- Khả năng kiên trì, khắc phục khó khăn để hoàn thành sản phẩm cuối cùng. 
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- Năng lực làm việc nhóm được phát huy. 

- Năng lực đánh giá được tạo môi trường để phát triển. 

3.1.1.2 Vai trò của giảng viên và sinh viên trong phương pháp giảng dạy theo dự án: 

- Vai trò của sinh viên: 

+ Trong phương pháp giảng dạy theo dự án, người được đặt ở vị trí trung tâm, là người chủ động, tích 

cực tự lực quyết định phương thức tiếp cận vấn đề và các cách thức để giải quyết vấn đề đó. 

+ Các vấn đề của cuộc sống thực được người học giải quyết thông qua việc sử dụng các kỹ năng và làm 

việc theo nhóm. 

+ Các nguồn thông tin, các tài liệu khoa học được sinh viên tìm kiếm, lựa chọn, tập hợp và xử lý trong 

quá trình làm việc, từ đó phát huy khả năng tự học của người học. 

+ Kết quả học tập của SV được thể hiện bằng sản phẩm cụ thể, có thể được giới thiệu và chuyển giao. 

+ Kiến thức mới không phải được cung cấp từ giáo viên mà người học chính là người tự tìm tòi khám 

phá, tự tích lũy và sẽ trình bày trước lớp. 

+ Sinh viên được tham gia vào quá trình đánh giá và tự đánh giá. 

- Vai trò của giảng viên: Giảng viên trong giảng dạy theo dự án có vai trò hướng dẫn và tư vấn. Thay vì 

giảng giải nội dung, giáo viên sẽ phát hiện mối liên hệ giữa kiến thức và những vấn đề của thực tiễn cuộc 

sống, từ đó thiết kế các ý tưởng dự án liên quan đến nội dung học. Theo đó, bằng việc thực hiện dự án, sinh 

viên sẽ có khả năng phát hiện, đào sâu và tìm ra ý nghĩa thực tiễn của nội dung bài học. Phương pháp dự 

án chuyển đổi cách tiếp cận dạy học từ truyền thống - với vai trò giáo viên làm trung tâm sang cách tiếp 

cận dạy học hiện đại lấy sinh viên làm trung tâm. 

- Vai trò của công nghệ : Công nghệ trong dạy học dự án là phương tiện giúp sinh viên có thể tiếp cận với 

nguồn tri thức đa dạng của cuộc sống, kết nối với thực tiễn và nâng cao kinh nghiệm người học. Thay vì 

việc sinh viên phải lắng nghe thụ động, họ sẽ là người làm chủ công nghệ để tự tìm kiếm tri thức. Những 

thao tác với máy tính, với công nghệ, sinh viên sẽ được trao cho cơ hội bình đẳng hơn về tiệm cận với tri 

thức - điều mà trước đây chỉ thuộc đặc quyền của người thầy. Công nghệ có thể là một rào cản đối với giảng 

viên và khiến giảng viên e ngại khi khuyến khích việc sử dụng công nghệ trong thực hiện dự án. Tuy nhiên, 

giảng viên hoàn toàn có thể cùng với sinh viên tiếp cận công nghệ mới, thậm chí là nhờ tới sự giúp đỡ của 

sinh viên với vai trò là một người cố vấn về công nghệ để có thể vượt qua những trở ngại. 

3.1.2 Phương pháp giảng dạy theo dạng tích hợp các dự án phục vụ cộng đồng - EPICS: 

Điểm hay của phương pháp dạy theo dạng tích hợp các dự án phục vụ cộng đồng là EPICS không chỉ là 

những lý thuyết về học tập phục vụ cộng đồng, mà còn là những chuyến đi thực tế để tìm hiểu về những 

vấn đề xã hội có thực. Bằng cách làm việc với những vấn đề thực, sinh viên sẽ trưởng thành, trang bị cho 

mình những kỹ năng sẵn sàng cho công việc trong tương lai [11]. Đặc điểm nổi bật của phương án như sau: 

- Dự án và những đối tác cộng đồng: 

+ Có thể trong cùng một đối tác tùy thuộc vào dự án của bạn và sự cần thiết nhu cầu trong cộng đồng của 

bạn. 

+ Đối tác dự án là mối liên hệ chính giữa sinh viên của bạn và các bên liên quan. Họ đưa ra hướng dẫn quan 

trọng cho nhu cầu của các bên liên quan và cả cho tổ chức có thể đang phục vụ trong cộng đồng. 

+ Đối tác cộng đồng thường là một doanh nghiệp hoặc một cơ quan chính phủ sẽ có các quy tắc và quy 

định dựa trên các chính sách của chính phủ hoặc các chính sách do tổ chức chủ quản tạo ra để thực thi. 

- Trong quá trình làm EPICS, kỹ năng làm việc nhóm là kỹ năng mà bạn muốn sinh viên thiết lập ngay từ 

đầu và sau đó phát triển và phát triển qua dự án. Mục tiêu của việc này là mong muốn sinh viên sử dụng 

những kỹ năng này như những kỹ năng suốt đời dù trong các dự án khác của trường hay trong ngành. 

- Vai trò của người sinh viên và những lợi ích khi tham gia EPICS: 

+ EPICS được thiết kế để trở thành một trải nghiệm cho sinh viên một cơ hội để trải nghiệp một dự án kỹ 

thuật thực tế là như thế nào, một dự án kỹ thuật thực sự. 

+ Cơ hội tìm hiểu về kỹ thuật thông qua dự án ứng dụng của họ và tiếp xúc với nhiều tài liệu, được học hỏi 

từ kiến thức từ sách vở, từ thực tế và từ các chuyên viên được cung cấp với những đối tác hỗ trợ cho dự án. 

+ Tham gia EPICS, sinh viên có cơ hội tiếp xúc với những tài liệu nạng cao, để từ đó giúp họ phát triển khả 

năng trong những lớp học khác. Củng cố thêm những kiến thức cho những sinh viên không chắc về kỹ 

thuật. 

+ Chương trình dành cho những người đạt thành tích cao để tìm cách tạo ra tác động lớn. 
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- EPICS đã hỗ trợ cho trường đại học như thế nào: EPICS thông qua những tổ chức, những đối tác dự án 

giúp cho trường Đại học phần nào hoàn thiện sứ mệnh gắn bó với xả hội, sự tham gia của địa phương và 

toàn cầu, và sự thành công của sinh viên. 

- Mỗi một dự án là sự kết nối đến đối tác cộng đồng thật sự cần thiết và cung cấp những dịch vụ để cùng 

nhau giữa Nhà trường, đối tác dự án và sinh viên tạo ra những tác động đáng kể.  

- Triết học của chương trình: 

+ Thiết kế lấy con người làm trung tâm 

+ Học dịch vụ 

+ Tư duy kinh doanh 

- Quy trình thiết kế EPICS: Trong giới hạn của một bài báo chúng tôi chỉ nói một cách tổng quát, người 

đọc có thể tham khảo ở tài liệu [12] để có thể hiểu rõ hơn từng bước trong quá trình làm việc và thiết kế. 

 
Hình 1: Mô hình triển khai EPICS [12] 

+ Phase 1: Project Identification bao gồm các nhiệm vụ chính là đánh giá nhu cầu, xác định các bên liên 

quan, hiểu về bối cảnh, xác định yêu cầu cơ bản và xác định ràng buộc của Project. Kết thúc Phase 1: nhóm 

sinh viên cần trình bày PPT báo cáo về các nội dung, để các nhóm khác và giảng viên có những góp ý, phản 

biện. 

+ Phase 2: Specification Development: Là bước mà nhóm sinh viên cần phải review các chức năng chính 

của sản phẩm, xem xét mô hình thực tế có tính khả thi, và có cần chỉnh sửa, thay đổi chức năng gì. 

+ Phase 3: Conceptual Design: là bước mà nhóm sinh viên thực hiện mô hình mẫu, đồng thời trong bước 

này đòi hỏi sinh viên cần có tư duy phản biện, giải quyết vấn đề khi có những sự cố, khó khăn xảy ra. 

+ Phase 4: Detailed Design: Đây là bước mà nhóm cần hoàn thiện được sản phẩm, để đạt yêu cầu về chức 

năng, độ ổn định, các tiêu chí của USER. Sinh viên cần thực hiện 4 vấn đề chính như sau: phân tích thiết 

kế Bottom-Up Design, phân tích các rủi ro cho sản phẩm: Risk Analysis (DFMEA), phát triển mô hình: 

Prototyping và kiểm thử các chức năng: Testing. 

+ Phase 5: Delivery và Phase 6: Service/Maintenance/Retirement: Đây là những bước cuối cùng cho dự án, 

yêu cầu sản phẩm cần phải được hướng dẫn cho người sử dụng, và User cần được sử dụng thử nghiệm để 

có những feedback, review về thiết bị. Từ đó nhóm sinh viên cần có những cải tiến tốt hơn trong nghiên 

cứu về sau. 

3.2 Kết quả triển khai đổi mới phương pháp giảng dạy 

Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh với việc đặt chất lượng giáo dục lên hàng đầu thông 

qua việc thay đổi chương trình đào tạo với chuẩn đầu ra được xây dựng dựa trên các bên liên quan; nâng 

cao chấp lượng giáo dục thông qua việc thay đổi phương pháp dạy và học trong giảng viên và sinh viên 
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toàn trường; nâng cấp và bổ sung thêm về cơ sở hạ tầng để hỗ trợ cho việc áp dụng những công nghệ hiện 

đại trong quá trình đào tạo của Nhà trường. 

Trường đã kết hợp với nhiều trường và các tổ chức trong và ngoài nước với việc đưa giảng viên và sinh 

viên trao đổi trong việc tập huấn các phương pháp dạy - học, cũng như hợp tác trong các nghiên cứu, cùng 

nhau làm các dự án phát triển cộng đồng. Ban giám hiệu nhà trường đã kết hợp với dự án JICA tổ chức tập 

huấn giảng dạy theo phương pháp PBL cho các giảng viên của trường với việc mời các chuyên gia chuyên 

về mảng giảng dạy theo phương pháp tích cực từ 21/12/2017 đến 27/12/2017. Sau khi đã tập huấn về 

phương pháp giảng dạy PBL và cách thức để tổ chức xây dựng sao cho lấy người học làm trung tâm và 

phát huy năng lực của người sinh viên trong lớp học. Trường đã đưa ra thông báo để các đơn vị đăng ký 

các môn học mà đơn vị sẽ triển khai giảng dạy theo phương pháp PBL. Dựa trên sự đăng ký này, ban dự 

án sẽ có sự đề nghị lên Ban Giám hiệu để xin kinh phí hỗ trợ cho đơn vị/giảng viên tham gia dự án. Ngoài 

việc kết hợp với dự án JICA thì đã kết hợp với tổ chức BUILD-IT, đã gửi các giảng viên qua Mỹ và đi tập 

huấn trong các chương trình đào tạo CFT/MTT để tiếp cận được việc thay đổi chương trình giảng dạy, học 

các phương pháp giảng dạy tích cực, được huấn luyện sâu hơn trong việc hiểu và triển khai PBL sao cho 

hợp lý và có ứng dụng hiệu quả tối ưu nhất. Nhà trường đã kết hợp với dự án BUILD-IT từ năm 2014 đến 

nay và hướng đến triển khai các lớp CFT/MTT ngay tại Trường sau khi đã tạo được các CFT đã kết hợp 

với BUILD-IT để đi giảng dạy cho các khóa MTT của tổ chức và tổ chức những dự án theo phương pháp 

EPICS đến một số đơn vị đào tạo trong trường. 

3.2.1 Kết quả triển khai, ưu và khuyết điểm của phương pháp PBL 

Ban Giám hiệu Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh đã ra Quyết định số 429/QĐ-ĐHCN 

ngày 15 tháng 1 năm 2018 về việc triển khai áp dụng phương pháp giảng dạy PBL trong các đơn vị trong 

học kỳ 2 năm học 2017 - 2018 và học kỳ 1 của năm học 2018 - 2019 với các môn học đã được đăng ký 

[13]. Thực hiện chủ trương của Ban Giám hiệu, các đơn vị thuộc Trường và mỗi giảng viên đã tích cực 

nâng cao chất lượng giáo dục thông qua việc thay đổi phương pháp giảng dạy. Để đánh giá hiệu quả và sự 

tác động của việc triển khai giảng dạy theo PBL trong toàn trường, Nhà trường đã thành lập Ban Giám khảo 

gồm 17 thành viên, chia thành 3 tiểu ban, đánh giá bằng hình thức dự giờ, lấy phiếu khảo sát sinh viên và 

phỏng vấn trực tiếp sinh viên tại Quyết định số 804/QĐ-ĐHCN ngày 23 tháng 3 năm 2018 [14] để đánh 

giá việc triển khai áp dụng dạy học theo phương pháp PBL tại 19 khoa/viện với 73 môn học được triển khai 

trong 40 chương trình đào tạo của các đơn vị đào tạo. 

3.2.1.1  Những kết quả đạt được sau khi triển khai giảng dạy theo phương pháp PBL: 

Với hai hình thức triển khai PBL: Problem-based Learning và Project-based Learning tại Trường đã có 

những kết quả như sau: 

- Giảng viên đã tích cực tìm hiểu về PBL, có sự đầu tư kỹ càng cho việc thực hiện PBL.  

- Giảng viên quen dần với các hoạt động dạy-học tích cực, nhận thấy được sự cần thiết của việc thay đổi 

phương pháp giảng dạy theo hướng lấy học sinh làm trung tâm để đạt được những chuẩn đầu ra của môn 

học, trong đó có những chuẩn đầu ra mà khó có thể đạt được bằng phương pháp giảng dạy truyền thống. 

- Qua việc triển khai PBL trên lớp, một số giảng viên đã thể hiện năng lực giao tiếp tốt với SV, tạo sự gần 

gũi thân thiện qua cách tổ chức và điều hành lớp học, nhờ đó đã phát huy được tính tích cực của sinh viên 

trong quá trình tranh luận, rèn luyện tư duy phản biện cho sinh viên.  

- Qua việc áp dụng PBL, sinh viên đã quan tâm nhiều đến tính ứng dụng thực tiễn của dự án; qua đó sinh 

viên được phát triển tư duy thiết kế nhằm tạo ra những sản phẩm đáp ứng yêu cầu đối tượng thụ hưởng. 

Nhiều ý tưởng dự án phát sinh từ nhu cầu thực tế của cộng đồng thông qua các kênh lấy thông tin khác 

nhau như báo chí, mạng xã hội, khảo sát cộng đồng, đặt hàng từ doanh nghiệp, … 

- Thông qua PBL, sinh viên được phát triển kỹ năng làm việc nhóm, cách quản lý thời gian và kỹ năng trình 

bày. Đây là những kỹ năng mà hầu hết các doanh nghiệp hiện  nay đòi hỏi ứng viên phải có để có thể thích 

ứng với môi trường làm việc tại doanh nghiệp. 

- Khảo sát sinh viên cho thấy phần lớn sinh viên hài lòng với việc áp dụng PBL (điểm ở mức 4/5 và 5/5), 

mong muốn PBL được tiếp tục triển khai và mở rộng sang nhiều môn học khác. 

- Giảng viên đã quan tâm nhiều đến việc tìm hiểu và sử dụng các công cụ đánh giá khác nhau, hơn nữa có 

thể tự xây dựng và dần hoàn thiện công cụ đánh giá, nhằm đánh giá sinh viên một cách công bằng, chính 

xác. Điều này sẽ giúp ích rất nhiều cho các đơn vị trong việc kiểm định AUN-QA, ABET và hướng đến 

kiểm định cấp trường. 
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3.2.1.2 Một số hạn chế trong việc triển khai giảng dạy theo phương pháp PBL 

- Một số giảng viên chưa tạo được không khí tranh luận sôi nổi. Do lo ngại sinh viên không giải quyết được 

vấn đề giảng viên đã chọn vấn đề/ tình huống dễ tìm ra lời giải bằng cách tìm trong tài liệu hay trên internet, 

hoặc những vấn đề “đóng” không có hướng mở để sinh viên tư duy theo suy nghĩ riêng. 

- Việc chọn môn học để áp dụng PBL không phù hợp sẽ làm giảng viên và sinh viên mất nhiều công sức 

mà mà hiệu quả đạt được không cao. Trong khi hình thức Problem-based Learning có thể được triển khai 

trong hầu hết các môn học, thì đối với Project-based Learning, không phải môn học nào cũng có thể triển 

khai được. Có thể kể ra đây một vài điểm không thuận lợi cho việc triển khai Project-based Learning.  

- Sinh viên chưa tích cực trong việc thực hiện dự án. Đối với đồ án thực hiện theo Project-based Learning, 

sinh viên chưa chủ động đề xuất các chọn phương án giải quyết vấn đề, chọn phương án đáp ứng tốt nhất 

mục tiêu đề ra và thực hiện dự án. Trong phương pháp PBL giảng viên chỉ đóng vai trò tư vấn và giám sát 

quá trình thực hiện dự án. 

- Một số dự án được thực hiện nhưng chưa có sản phẩm, hoặc có sản phẩm nhưng chưa tính đến phương 

thức đánh giá sản phẩm. 

3.2.2  Kết quả triển khai, ưu và khuyết điểm của phương pháp EPICS 

Dự án Thúc đẩy hợp tác giữa trường đại học với doanh nghiệp thông qua đổi mới và công nghệ (BUILD-

IT) tài trợ bởi Cơ quan Phát triển Quốc tế Hoa Kỳ (USAID), Đại học Bang Arizona (ASU) và Chương trình 

STEM của Dow Việt Nam lần đầu tiên phát động Cuộc thi Dự án Kỹ thuật phục vụ Cộng đồng (EPICS) tại 

Việt Nam vào tháng 01 năm 2018. EPICS là một cuộc thi khởi nghiệp xã hội đa ngành được công nhận 

quốc tế, nơi các nhóm sinh viên khối ngành STEM cùng nhau suy nghĩ, thiết kế, đưa ra nguyên mẫu, và thử 

nghiệm các giải pháp mang tính kỹ thuật nhằm giải quyết thách thức trong cộng đồng. EPICS là một chương 

trình dựa trên thiết kế dịch vụ - học tập, trong đó các nhóm sinh viên sẽ hợp tác với các tổ chức cộng đồng 

để thiết kế, xây dựng, và triển khai các hệ thống để giải quyết các vấn đề kỹ thuật. Các dự án của EPICS 

được mở rộng ra các lĩnh vực nhằm tìm kiếm giải pháp cho các vấn đề về chăm sóc sức khỏe con người, 

năng lượng, tính bền vững và nhiều lĩnh vực khác. Chương trình này có thể được thực hiện bởi cam kết của 

Dow để xây dựng thế hệ kế tiếp của những nhà sáng chế Việt Nam [15]. 

EPICS được triển khai đầu tiên vào mùa xuân năm 2018 với 4 trường đại học tham gia là Đại học Công 

nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh, Đại học Bách khoa Thành phố Hồ Chí Minh, Đại học Lạc Hồng và Đại 

học Bách khoa Đà Nẵng. Các giảng viên và các em sinh viên đã được lựa chọn theo các vòng loại của 

Trường và được tham gia vào Cuộc thi Chung kết và Triển lãm EPICS ngày 19/06/2018 tại Trung tâm Hoa 

Kỳ - American Center với 21 đề tài được các em sinh viên thực hiện với sự hướng dẫn của các giảng  viên 

là những người tâm huyết với việc phát triển kỹ năng của sinh viên, cũng như đưa sinh viên ra đấu trường 

quốc tế. Trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh với sự kết hợp giữa thầy cô và sinh viên 

của hai khoa là khoa Công nghệ kỹ thuật Cơ khí và khoa Công nghệ điện tử đã xuất sắc có 2 dự án khác 

giành được chiến thắng đoạt giải nhất đều liên quan đến thực phẩm sạch, bao gồm dự án Cây trồng thông 

minh (Smart plant) và Khu vườn thông minh (Smart Garden). Cả hai mô hình đều ứng dụng nền tảng công 

nghệ 4.0 trong việc xây dựng ứng dụng và thiết bị để điều khiển, vận hành và kiểm soát việc trồng trọt từ 

lúc gieo hạt cho đến khi thu hoạch [16 - 17].  

Với những kết quả của việc triển khai EPICS đầu tiên, trong những năm kế tiếp, số lượng các trường tham 

gia đã tăng lên cả về số lượng trường và chất lượng của các dự án của sinh viên các trường tham gia. Trong 

năm 2020 đã có 07 trường tham gia gồm Đại học Cần thơ, Đại học Bách khoa Thành phố Hồ Chí Minh, 

Đại học Sư phạm Kỹ thuật Thành phố Hồ Chí Minh với hơn 30 dự án vào chung kết trên hàng trăm dự án 

triển khai tại các trường tham gia. Và sân chơi đang dần mở rộng đến các trường và dần được đưa vào thành 

một phương pháp giảng dạy mới trong các trường đại học hiện nay. 

4 KẾT LUẬN VÀ ĐỀ XUẤT 
Sau khi triển khai áp dụng PBL vào trong các lớp học tại trường từ học kỳ 2 năm học 2017 - 2018 và tiếp 

tục triển khai trong trường Đại học Công nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh với sự lồng ghép thêm vào trong 

buổi học kỹ năng TPS, tư duy phản biện và kỹ năng làm việc nhóm. Các giảng viên, sinh viên đã cảm nhận 

việc dạy và học có sự sinh động hơn, nơi đó sinh viên được phát huy tính sánh tạo và thực hiện được sự 

giải quyết vấn đề và thực hiện được các dự án với sự chỉ dẫn của giảng viên. Tuy nhiên trở ngại lớn việc 

thực hiện PBL theo ý kiến của một số giảng viên đó là mất nhiều thời gian để thực hiện với những hoạt 

động trên lớp dẫn đến “cháy giáo án”. Đồng thời cơ sở vật chất hỗ trợ để cho sinh viên có thể thực hiện 
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được những thao tác làm việc nhóm chưa tốt do bàn ghế chưa phù hợp, vật liệu hỗ trợ làm dự án hầu như 

giảng viên và sinh viên tự trang bị… 

Trong khi thực hiện EPICS sinh viên được tăng cường thêm kỹ năng làm việc nhóm, được học hỏi lẫn nhau 

do trong dự án có thể là sự kết hợp nhiều sinh viên từ các đơn vị đào tạo với cái chuyên ngành khác nhau. 

Sinh viên làm việc theo kế hoạch thời gian đã được lên, tập thói quen hoàn thành công việc theo tiến độ. 

Phát triển sản phẩm qua từng bước cụ thể giống như một công ty, doanh nghiệp đang thực hiện. Biết và sử 

dụng một số công cụ đánh giá, phân tích thị trường, sản phẩm, rủi ro. Kỹ năng thuyết trình, tu duy phản 

biện và giải quyết vấn đề. Tập cho sinh viên nhìn nhận và cải thiện bản thân trong quá trình vấp ngã, khó 

khăn trong EPICS. Tuy nhiên, khi thực tiện EPICS đã có những vấn đề phát sinh là sinh viên sẽ phải dành 

nhiều thời gian để thực hiện dự án dẫn đến ảnh hưởng đến công việc học hành. Kỹ năng làm việc nhóm và 

tương tác trong sinh viên việt nam ngày nay vẫn chưa được hoàn thiện, dẫn đến khi có xung đột xảy ra dễ 

làm tan rã nhóm. Ngoài việc tốt về chuyên môn thì sinh viên cần có động lực tốt, và kỹ năng khá: giao tiếp 

cộng đồng, thuyết trình, tiếng Anh … thì mới theo kịp EPICS, còn những sinh viên yếu thì thường hay bỏ 

cuộc. Đặc biệt sinh viên thường hay bị trễ deadline theo kế hoạch. 

Với việc tham gia tập huấn và triển khai phương pháp giảng dạy PBL và EPICS tại IUH, chúng tôi nhận 

thấy những mặt tích cực hai phương pháp giảng dạy này đem lại cho giảng viên và sinh viên đó là sự tự tin 

và sự yêu thích việc học việc đến lớp. Hiện nay việc áp dụng PBL trong trường như là một phương pháp 

hiển nhiên để nâng cao chất lượng giảng dạy và đặc biệt thu hút sinh viên đến lớp và tham gia tốt hơn các 

hoạt động trong lớp học. EPICS có thể nói là sự nâng cao của PBL vì khi đó các dự án sẽ thực sự đưa ra 

ngoài cộng đồng và ứng dụng giúp ích cho cộng đồng chứ không chỉ còn làm bản vẽ và mô hình trong lớp 

học nữa. Nhưng các hoạt động của EPICS sẽ chiếm nhiều thời gian và đôi khi sẽ ảnh hưởng tới việc học 

của các sinh viên, và như mục đích ban đầu của tổ chức BUILD-IT là cho giảng viên và sinh viên tiếp cận 

với mô hình và triển khai EPICS, sau khi đã có sự hiểu về ý nghĩa EPICS và triển khai thì EPICS có thể 

được nhúng vào một chương trình chính khóa để từ đó sinh viên có thể dần được tiếp cận với thực tế từ đó 

nâng cao chất lượng giáo dục và đáp ứng nhu cầu của nhà tuyển dụng về người sinh viên tốt nghiệp có 

chiều sâu về kiến thức và chiều ngang là những kỹ năng mềm. 
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