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Abstract. Trao quyén tu cha cho céc truong dai hoc (PH) la xu thé chung trong cai cach giao dyc bH ¢
Viét Nam. Chinh sach nay nhim hudng den viéc sir dung c6 hiéu qua hon cac nguon luc cua cac truong
PH trude tac dong cua thi trudng va yéu cau xa hoi. Trong thoi gian qua, viéc thi dlem co che tu chu tai
cac truong DH cong lap & Viét Nam d3 duoc trién khai thuc hién va dat dugc mot s6 két qua ndi bat. Boi
V6i céc truong DH thuéc Bd Coéng Thuong, ngay sau khi Chinh phu ban hanh Nghi quyét sb
77/2014/NQ-CP ngay 24/10/2014 (goi tit 1a Nghi quyét 77), Bo da som trién khai téi cac co s dao tao
PH thudc B, ¢6 nguyén vong tu chu tién hanh xay dung Dé an thi diém ddi méi co ché hoat dong. Nam
2015 1a ndm ghi ddu 4n vé doi mai co ché trong hoat déng quan 1y dao tao cua B Cong Thuong, Véi 3
truong truc thudc va 1 truong thugc B da duoc Chinh phu ra Quyét dinh phé duyét DBé an tu cha, tuy
nhién dé phat huy hiéu qua co ché nay can tiép tuc doi méi manh mé hon nira. ..

Bai viét nay ban luan vé thuc hién thi diém co ché tu cha cua cac truong PH thuéc Bo Cong Thuong,
danh gia két qua sau mot nam, tir d6 d& xuat mot sb giai phap nham tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua trong
giai doan tiép theo.
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Viéc thyc hién quyén ty cha l1a mot trong nhitng giai phap quan trong, dé phét trién gido duc PH & Viét
Nam. Vin dé tu chii cua cac truong DH da duoc quy dinh tai Piéu 60 Luat Gido duc 2005, Piéu 32 Luat
Gi4o duc PH 2012, sau d6 tiép tuc duoc cu thé hoa trong Biéu 1é truong PH nam 2014 va Nghi dinh
16/2015/ND-CP ngay 14/2/2015 ctia Chinh phu quy dinh co ché ty cha ciia don vi sy nghiép cong lap. Tur
nam 2014, nuéc ta bat dau trién khai thi diém trao quyén ty chu toan dién cho cac truong PH hoc theo
Nghi quyét 77. Theo do, cac truong duoc quyét dinh muc tiéu, chién luoc va ké hoach phat trién; quyét dinh
vé t6 chirc bo méy, phét trién doi ngii giang vién, can b quan ly trén co s& chién Iuoc va quy hoach phét
trién nha truong; thu - chi tai chinh, dau tu phat trién dua trén cac diéu kién dam bao chat luong dao tao.
Nghi quyét 77 la chia khda mé ra canh cira ty chii twong ddi rong ddi vai cac co so gido duc PH cong lap
trong cac linh vuc: dao tao va nghién ctru khoa hoc; t6 chirc bo méy, nhan su; tai chinh, dau tu...

B6 Cong Thuong c6 3 trudng truc thudc va 1 truong thuéc Bé da duoc Chinh phu ra Quyét dinh phé
duyét Bé an thi diém co ché ty chu. D6 1a cac truong: DH Cong nghiép Thanh phd H6 Chi Minh (viét tat
1a IUH)!, BH Cdng nghiép Thyuc pham Thanh phd Ho Chi Minh (viét tat 1a HUFI)?, DH Bién luc (viét tat
la EPU)® va BH Cong nghiép Dét may Ha Noi (viét tat 1a HICT)* Riéng véi HICT dugc Chinh pha phé
duyét mé hinh tu chu dac biét, theo d6 Truong hoan toan doc lap, tu chu trong quan ly, khéng truc thude
moét Bo chu quan nao sau khi ty cha (chi chiu sy quan 1y nha nudc vé gido duc PH cua Bo Gido duc va
Dao tao, quan ly hanh chinh theo lanh thé caa Uy ban nhan dan Thanh phé Ha Noi; Bo Cong Thuong c6
trach nhiém chi dinh Chu tich H6i dong trudng nhiém ky dau tién va quyét dinh cdng nhan Hiéu truong).

1. TINH HINH THUC HIEN TU' CHU THEO NGHI QUYET 77 VA KET QUA CUA
NAM DAU TIEN

Trién khai Dé an thi diém tu chu, Bo Cong Thuong huéng dan cac truong xay dung ké hoach thuc
hién tu chi nam dau tién véi ba nhiém vu trong ,tém: xay dung, hoan thién khung phép ly cho hoat dong
cua truong theo mire d6 tu chi méi; ndng cao chat luvong gido duc PH thong qua kiém dinh, danh gia chat

1 Quyét dinh s6 901/QD-TTg ngay 23/6/2015 cua Thu tuéng Chinh phu
2 Quyét dinh s6 902/QB-TTg ngay 23/6/2015 cua Thi tuéng Chinh phu
3 Quyét dinh s6 1508/QB-TTg ngay 01/9/2015 cua Thu tuéng Chinh phi
4Quyét dinh s 769/QD-TTg ngay 04/6/2015 ciia Thi tudng Chinh phi
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luong; quan ly thu chi hiéu qua tao tién dé ;(éy dung nang luc tai chinh vitng manh. Sau mot ndm thuc
hién thi diém, cac truong da dat dugc mot so két qua budc dau dang ghi nhan theo dung ké hoach nhiém
vu di dé ra.

1.1. Vé dao tao va nghién ciu khoa hoc

- Véi quyen ty chii trong mé nganh dao tao: Hiéu truong nha truong ra quyét dinh ma nganh tuan
tha cac quy dinh hién hanh cua B Gido duc va Pao tao. Trong ndm qua cac truong da xay dung cac quy
dinh, quy trinh vé mé nganh, chuyén nganh cho trinh d6 PH va thac si va mé méi hoic dang chuan bi ma
mai cac nganh nghé k§ thuat va cong nghé nham dap ing nhu cau xa hoi.

Bang 1- Nganh m& méi trong nim hoc 2015- 2016 ctia 4 truong tu chu®

Trudng Nganh mé méi do Bo GDPT quyét dinh Nganh mé méi do Truwong tw quyét dinh

IUH Tién si 1 nganh, thac sy 4 nganh, dai hoc 15

nganh

Thac si 2 nganh, dai hoc 5 nganh, cao ding 1

HUFI N

nganh
EPU Tién si 1 nganh Dai hoc 1 nganh, lién théng TC-PH 2 nganh
HICT Pai hoc 3 nganh

C6 hai truong hgp mé nganh do B Gido duc va Pao tao ra quyét dinh. Ly do: HICT m& méi cac
nganh dao tao trinh d6 PH trudc day Truong chwa du diéu kién do 1a trudng cao dang; EPU mé nganh
Quan 1y Nang lugng trinh do tién si 12 nganh moi chwa nam trong danh muc nganh dao tao. Cac truong
hop ma& nganh khac do hiéu truong ra quyét dinh, thi tuc hanh chinh di giam dang ké. B4i véi cac truong
hop phai trinh Bo Gido duc va Pao tao, viéc thuc hién van thuan loi, nhanh chéng hon do Truong dugc tu
thanh 1ap Hoi dong tham dinh chuong trinh dio tao.

- Cac trudng ty xac dinh chi tiéu tuyén sinh trén co s cac tiéu chi, quy dinh hién hanh cua Bo Gido
duc va Pao tao. Phuong an tuyén sinh dua trén nguyén tic chit luong dau vao dam bao yéu ciu va pha
hop tung hé, nganh dao tao, dugc cong bd cong khai trén cac phuong tién thong tin dai chung. Phuong
thire tuyén sinh 12 sir dung két qua cua ky thi trung hoc phé thdng quéc gia va (hoic) két qua diém trung
binh hoc tap cua 3 nim hoc trung hoc phd thdng (hoc ba) lam co s¢ xét tuyén dai hoc va cao ding chinh
quy. Céc trudng cling di giam chi tiéu cao dang dé dam bao 16 trinh dén 2020 s& ding tuyén sinh trinh d6
nay, tap trung nang cao chit luong dao tao DH va bac cao (thac si, tién si) theo dung chu truong cua
Chinh pha va B Cong Thuong. Cong tac tuyén sinh BH, cao dang chinh quy nim hoc 2016-2017 da
hoan thanh tét va dat duoc két qua ca vé sb lugng va chét luong nhu nim hoc 2015-2016. Két qua tuyén
sinh 2 nim qua cho thdy, mic du cac truong déu cd mic thu hoc phi cao hon cac truong cong lap khac
(mtc thu hoc phi riéng thyuc hién theo D& an tu cha dugc phé duyét), nhung van dat két qua tuyén sinh
t6t. Diéu d6 thé hién uy tin, chat lvong dio tao va thuong hiéu cua cac trudng trong hé théng gido duc
hién nay. Pay 1a mét trong nhing diéu kién quan trong dé c6 thé thuc hién ty chu thanh cong trong thoi
gian toi.

- Céc truong da va dang tiép tuc hoan chinh chuan dau ra ciia cac chuyén nganh dao tao va cong khai
cam két chuan dau ra trén trang thong tin dién tir cta Truong. HUFI da didu chinh va bd sung mot sb
chuan dau ra vé ngoai ngit, cong nghé thong tin, k§ ning mém dé hudng toi dam bao chat lwong nhan luc
toan dién hon, dap g yéu cau x4 hoi.

- Bao c4o cua 4 truong cho thdy, 100% cac truong da tién hanh tw danh gia chat luvong gido duc dao
tao theo cac quy dinh cua B6 Gido duc va Pao tao vé quy trinh va tiéu chuin danh gia chat lugng gido
duc truong dai hoc (danh gia trong), trén co s6' do didu chinh cac nguon lyc va qua trinh thyc hién cta
ting trudng, nham dat tiéu chudn chat lwong gido duc do TH chire kiém dinh chat luong gido duc danh gia
(dénh gia ngoai). Bén canh viéc tién hanh danh gia ngoai theo tiéu chuin quic gia, nam 2016, IUH dang
trién khai ty danh gia 6 nganh chuong trinh dao tao bac dai hoc theo Bo tiéu chuan ABET (Accreditation
Board for Engineering and Technology) va 23 chwong trinh dao tao bac dai hoc theo B tiéu chuan AUN-

5 Ngudn sé liéu: Bao cao mot nam thuc hién ty chu cua cac truong, thang 9/2016
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QA (ASEAN University Network - Quality Assurance); HUFI cung dang xdy dung chuong trinh dao tao
dé chuan bi danh gia theo tiéu chuan AUN-QA. Du kién thoi gian kiém dinh quéc té ciia hai truong trén
hoan tit vao nim 2020, 2023.

Bang 2- K&t qua tuyén sinh ndm hoc 2015- 2016, 2016-2017 h¢ sau dai hoc,
dai hoc, cao ding cua cac truong tu chi thuoc Bo Cong Thuong®

DPVT: sinh vién

Truwong/nim K& hoach tuyén sinh Pi nhip hoc | % dat KH Ghi chd
IUH
Nam hoc 2015-2016 8.500 8.903 105% Diém chuan: 19-20.75
Nam hoc 2016-2017 6.900 6.626 96% Diém chuan: 18-21.5
HUFI
Nam hoc 2015-2016 3.760 3.452 92%
Nam hoc 2016-2017 2.900 2.900 100%
EPU
Nam hoc 2015-2016 3.050 3.230 106%
Nam hoc 2016-2017 3.050 2.815 92%
HICT
Nam hoc 2015-2016 2.810 2.134 76%
Nam hoc 2016-2017 1.410 1.500 106%

Bang 3- Mot sb sb lidu théng ké vé cac hoat dong dam bao chét lugng cua
céc truong DH tu chi thuée B Cong Thuong nim 2015- 20167

. Két qua/Sé lwong
Stt Noi dung Dv tinh
IUH HUFI EPU HICT
| | Kiém dinh chat lwgng
1 Panh gia trong theo chuan qubc gia Tiéu chi dat 61/61 57/61 56/61 53/55
) ) bang Dang Chua
2 | Panh gia ngoai trong theo chuan quéc gia | Tiéu chi dat 49/61 tham tham thuc
dinh dinh hién
Panh gia theo tiéu chuan ABET, AUN- s
3 A, khéc Nganh 29 0 0 0
Il | Khio thi
1| S0 mon hoc dugc xay dung bo de mon hoc 243 665 61 188
thi/ngén hang cau hoi thi
o | S0moN hoc duoc xay dung trong so ndi mon hoc 665 33 176
dung va cau trac deé thi
1l | Piéu tra, khao sat
1 SoA cudc diéu tra khao sat nguoi hoc vé cuse 2 6 15
mon hoc
2 SO Cquc dlegﬂtra khao sat nguoi hoc vé cuse 2 6 286
hoat dong giang day
Cudc diéu tra sinh vién chuan bj tot
3 nghiép vé CTGD va céc hoat dong/dich cuoc 2 1 9
vu hd tro sinh vién
4 C.Li(,)c fileu tra khao sat cuu sinh vién vé cuse 2 1 12
viéc lam
5 Cuoc khaoAsat ykkle_:n ph_aAn hcA;l cua _rlha su cuse 39480 0 0 5
dung lao dong Vvé sinh vién tét nghiép
IV | Ty I& giang vién tu danh gia % 66% 100% 0 100

§ Ngudn s6 liéu: Bao c4o mot nam thuc hién ty chu cua cac truong, thang 9/2016
7Nguon so liéu: Bao cdo mot nam thuc hién tu chu cta céac truong, thang 9/2016
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- Cac truong dé, dang xay dung lai quy trinh vé thu tuc thyuc hién lién két dio tao trong va ngoai
nude véi quyén duge quyét dinh lién két trong chi tiéu dao tao trudng tu xac dinh, trén co s diéu kién
quy dinh. Véi quyén nay, cac truong da thuc sw chua dong, tich cuc, da dang hoa céc hoat dong dao tao
lién két, hd tro dao tao tai cac dia phuong va lién két dao tao nudc ngoai theo thé manh cua ting trudng,
nhu:

+ IUH dang trién khai 2 chuong trinh lién két dao tao trinh do thac si v6i Truong DH Soongsil -
SSU, Han Quéc (nganh Quan tri kinh doanh) va Truong PH Liege - ULg, Vuwong quéc Bi (nganh Khoa
hoc va Quan ly Méi truong).

+ HUFI dang trién khai lién két dao tao vdi 7 co sé dio tao tai 7 tinh thanh trong nudc voi quy md
khoang 2.000 sinh vién.

+ EPU dao tao theo hop déng véi Dién lyc Thuong Hai, lién két v6i céac cong ty Nhat Ban dao tao
theo chuyén dé Pién hat nhan, lién két dao tao trinh d6 cao déng Hé théng dién voi Hoc vién Chisholm -
Uc.

+ HICT dao tao theo don dat hang véi 11 doanh nghiép va tdp doan trong nude cho 2.010 hoc vién
vé Quén 1y san xuit, may mau rai chuyén, san xuat veston... Cac doanh nghiép hd trg cac truong vé san
phém hoc tap, trang thiét bi thuc tap dé sinh vién duge thuc hanh trén trang thiét bi thuc t& va san phém
thuc do d6 gan dao tao véi thuc tién. Truong phdi hop véi Tong cuc Day nghé to chirc on luyén thi tay
nghé ASEAN cho doan thi sinh Lao, mé ra co hoi hop tac 1au dai trong dao tao ngudn nhén lyc dét may
cho Lao.

- Pé tap trung dau tu hon cho nghién ctru khoa hoc va nang cao chit lugng giang vién, cac trudng da
thé ché hoa quyén tu chu trong nghién ctru khoa hoc thé hién & Quy ché chi tiéu noi bd (xdy dung dinh
murc chi cho cong tac nghién ctru khoa hoc, bién soan gido trinh, mirc thuong cac bai bao khoa hoc...),
quy dinh thoi gian danh cho nghién ctru khoa hoc déi voi moi giang vién; xay dung quy trinh xét duyét dé
tai nghién ctru khoa hoc cdp Truong; ban hanh Quy dinh vé bién soan, thim dinh va xuét ban gido trinh
phuc vu cong tac giang day va nghién ctru khoa hoc... Theo céc béo céo két qua thyc hién, trudng c6 budc
tién rd rét vé nghién ctru khoa hoc so véi trude khi thuc hién ty chi 12 IUH: cong bd khoa hoc nam hoc
2015-2016 tang 23,6% so v&i nam hoc 2014-2015; luc luong gidng vién tham gia nghién ctru khoa hoc
tang 7,4%; doanh thu nghién ctru khoa hoc ting 25,8% (nam 2014 dat 4,75 ty déng, nam 2015 dat 6,41 ty
dong).

- V& chuyén giao cong nghg, lién doanh, lién két: Thoi gian qua, céc truong cling da ky két cac hop
ddng phol hop nghién ciru, phdi hop ché tao va san xuét véi cac ddi tac 1a doanh nghiép trong nude. (IUH
ky hop dong vai Cong ty Moi truong d6 thi, Cong ty Dich vu khai thac thuy loi, Tong Cong ty Co khi Sai
Gon; chuyén giao san phiam nghién ctu cua dé tai nha nudc thudc chuong trinh néng lugng
KC05.02/2011-2015 cho Cong ty Luong thuc tinh Tién Giang. HICT da chuyen giao cong ngh¢ Lean
thanh cong cho Cong ty C phan May Nam Dinh gitip ting ning sudt va chét lugng san phim).

Bang 4&S5 - Két qua nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cia cac trudng trude va sau khi thyc hién ty chi®

e Nam hoc 2014-2015

S6 cong trinh KH cong bé tir két qua dé tai nc Sbhop | Tyléchi a .
PhAL | ot Bai . | dong cho | 13 Lemmul
Trudn : S6 hop . Bai dang quoc té | Baidang | CGCNtir | NCKH/

Y minh X dang A A P 3 . - | CGCN trén
séng dong trong thugc hé thong ISI HQIA’thaA’O két qua tdng chi tong thu (%)
ché CGCN e & scopus quoc te nc (%)

IUH 1 57 115 68 75 2 2 1,34
HUFI 0 0 4 1 0,59 0.74
EPU 33 0.38 1,64
HICT

& Ngudn sb ligu: Bao cao mot nam thuc hién tu cha cua cac truong, thang 9/2016
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e Nam hoc 2015-2016

, So6 cbng trinh KI—\|_cong bo tir két qua dé tai nc Sgél:]g;p Tyclre];ochl T3 18 thu tir
Trudn Phat S6 hop Bval Bai ding quéc té | Baiding | cGCNtir | NCKH/ NCKH &
9 | minh | 2 dang 5o ha th Aiha ; -1 CGCN trén
séng dong trong thuoc hé thong ISI | Hoithao | kétqua | téng chi tong thu (%)
3 Ac té ong thu ("o
ché CGCN e & scopus quoc te nc (%)
IUH 0 61 188 40 111 11 51 2,1
HUFI 0 0 100 10 4 0,61 2,11
EPU 1 16 0.24 1,57
HICT 9 1 1 2 3

Qua phan tich sb ligu trén tir nguon béo cao cua cac truong cho thiy, TUH va HICT 1a hai truong co
sy thay doi rd nét vé két qua nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Cac truong da chu trong
dau tu cho nghién ctru khoa hoc va viéc tng dung két qua nghién ctru vao thuc té san xuat kinh doanh, da
buac cai thign ty 1€ thu tr nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trén tong sé thu cua truong
theo chiédu hudng ting. Su thay doi & cac chi s6 nay chua rd nét & cac trudng HUFI va EPU nhung mét s6
chi tidu khac c6 ting nhu sé bai bao, s6 hop dong chuyén giao cong nghé tir két qua nghién ciu. Piéu do
cho thdy co ché ty chu da bude dau tac dong téi két qua nghién cau khoa hoc va chuyén giao cong nghé.
Tuy nhién, cic trudng can tap trung phat huy hon nira thé manh cua nghién ctru khoa hoc lam co s¢ nang
cao chét lugng dao tao va vi thé, uy tin cua trudng trong “thi truong” cung cap dich vu dio tao.

1.2. Vé t6 chirc bé may, nhan sir

HICT da thanh 1ap Hoi dong truong va dang trong qua trinh hoan thién quy ché hoat dong, dé Hoi
ddng truong phat huy dugc vai tro quan ly mot cach hiéu qua véi quyén lec thuc chat nhat sau khi di vao
hoat dong tur thang 4/2016. TUH da duoc Bo phé duyét danh sach Hoi dong truong. Cac truong HUFI va
EPU sau thoi gian 6n dinh vé nhan sy 1anh dao dang nghién ctu, xay dung phuong an thanh 1ap Hoi dong
truong dé trinh Bo xem xét phé duyét.

Céc truong da ban hanh cac quy ché quan 1y ndi bd phut hop, dé dua cac hoat dong ciia Nha truong
di vao 6n dinh theo hudng tu chi toan dién hon, nhu: Quy ché lam viéc, Quy ché tuyén dung, tap su va
bd nhiém ngach vién chirc, Quy ché t6 chtrc hoat dong cua Phan hiu trudong, Quy ché chi tidu ndi, Quy
ché td chuc tiép cong dan... Mot s6 quy dinh, quy ché con lai 'dang trong qua trinh chinh stra, cap nhét cho
phu hgp véi co che hoat dong mai theo Pé an thi diém co ché tu chu.

Budc dau sap xép, phan cong lao dong phu hop voi vi tri viée lam, tiép tuc kién toan bo may to chirc
cho hiéu qua hon. Cac trudng cling t6 chirc tuyén dung giang vién c6 hoc ham, hoc vi cao, dap tng yéu
cdu nang cao chit lugng doi ngiil giang day DH, sau PH trong thoi gian t6i. Cong tac tuyén dung thuc
hién dang quy trinh, quy dinh va cong khai, minh bach. Can b quan 1y tré, co trinh do, nang lyc dugc bd
sung vao Quy hoach can bd quan 1y cac cip cua Trudng trong giai doan 2016 - 2021.

1.3. Vé tai chinh

Theo Pé an dugc Chinh phii phé duyét, cac trudong tu xay dung phuong an thu hoc phi va ban hanh
quy dinh thu hoc phi. Mtrc thu hoc phi chwong trinh chinh quy, dai tra tir nam hoc 2014-2015 c6 tang
nhung chua toi mirc trin dé an da dugc duyét. Riéng Truong Pai hoc Cong nghiép Dét may thu theo
khung hoc phi Chinh pht ban hanh tai Nghi dinh 86/2015/ND-CP.

Nhu da néu trén, mic du quy mé dao tao giam dan do céc truong tap trung dau tu cho chét luong dao
tao va giam tuyén sinh trinh d6 cao ding, nhung két qua tuyén sinh dai hoc van kha tét. V&i mire thu hoc
phi ting, sb thu hoc phi nim hoc 2015-2016 & hau hét cac truong déu ting ° nén tong thu hoc phi, 1¢ phi
cua 4 truong da ting 1én khoang 9% so véi nam hoc 2014-2015.

9 Xem biéu s 1- So sanh sb thu hoc phi, 1€ phi trudc va sau khi thyc hién ty chu
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Béng 6- Muc thu hoc phi binh quén cta céc trudng tu chi ndm hoc 2014-20151°

Truen Mikc thu hoc phi (tri¢u dong/1 thang/1 sinh vién)
9 Cao ding Pai hoc Thac si

UIH 1,00 1,25 1,875
HUFI 0,976 1,2 Chua dao tao
EPU 0,93 1,17 1,95
HICT 0,76 Chura dao tao Chua dao tao

450000.0

400000.0

350000.0 7 m S6 thu hoc phi, 1& phi
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Biéu dd 1 - So sanh §é thu hoc phi, I phi trudc va sau khi thuc hién ty chit!
Nguon: Béo céo cua cac truong thang 9/2016

Do chi phi dao tao da duogc tinh tuong dbi di vao hoc phi hon so voi cac nam trude, nén truong
khéng phai thu thém nhiéu khoan thu khéc. Mirc thu cua cac khoan thu su nghiép khéc ngoai hoc phi nay
cling duoc cac trudng xdy dung theo tiéu chi: bu ddp chi phi, tich liy hop 1y. Vi vay, tong s6 thu su
nghiép khac cua ca 4 truong khong tang ma giam 3%. Do tép trung vao nhiém vu dao tao, tong thu tir san
Xuét kinh doanh dich vu cua cac truong cling giam 12%. Tur trude khi thuce hién tu chu, ngan sach nha
nuée cap cho chi thuong xuyén cling gn nhu khong bb tri & cac truong nay. Tuy nhién, nguodn thu tir
ngan sach cap cho nam hoc 2015-2016 lai tang khoang 38%, d6 la von dbi tmg cho cac dy 4n ODA, ngan
sach cap bu thuc hién mién giam hoc phi cho cac d01 tuong chinh sach, va ngan sach hd trg cho nghién
ctru khoa hoc, thyc hién mot s6 nhiém vu dao tao quoc té... Xét vé tong thé, sb thu tir tit ca cac ngudn cua
ca 4 trudng ting chi khoang 6%, nhung co ciu ngudn thu c6 su dich chuyén theo dung hudng, 1a phat huy
vai tro sir ménh dao tao nguén nhan lyc cua cac truong trong diéu kién tu chu tai chinh.

Thue hién mot trong cac nhiém vu trong tdm cua nam 1a “quan ly thu chi hiéu qua tao tién dé xay
dung ning luc tai chinh viing manh”, viée chi tiéu do cac truong tu quyét, tu kiém soat da thé hién nhiing
dau hiéu tich cuc v6i nhitng thay d6i ban dau trong co cdu chi nhu sau:

10 Ngudn sb liéu: Béo cao mot nam thuc hién tw cha caa céac truong, thang 9/2016
11 Nguon so liéu: Bao cdo mot nam thuc hién tu chi cta cac truong, thang 9/2016
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Co cau chi cta 4 trwérng tu chd, ndm hoc 2015-2016

Chi dao tao
béi duéng
CBGV
0,12%

hi nghién ciru

Chi khoa hoc
nép 1%
thué Mua sim, stra
1% Chi hoat ddng Chi khong  chira, xdy
san xudt kinh thwong xuyén  dung
doanh dich vu khac 7%
9% 1%

Biéu d6 2- Co c4u chi ctia 4 trudng tu chi ndm hoc 2015-201612

Néu trong nim hoc 2014-2015, chi thudng xuyén hoat dong bd may cta 4 truong chiém khoang 42%
thi sau khi dugc tu chu vé td chirc, bd may hoat ddng, bién ché va tai chinh, ty 1¢ chi thuong xuyén cho
hoat dong bo may ciia cac trudng giam xudng 5%, do do ty 1¢ trich 1ap cac quy ting lén tir 40% nam
2014-2015 1én 44% nam hoc 2015-2016. Ngoai Iy do giam chi by mdy trong khi ngudn thu hoc phi ting
1én, ty 1¢ trich 18p quy tang con do nguyén nhan cac truong dugc s dung tién 13i ngan hang dé lap quy
hoc bong cho sinh vién. Ngoai ra, mot dau hiéu nita, tuy nho nhung da thé hién su chuyén bién tich cuc
trong co cau chi 1a ty 1é chi cho nghién ciru khoa hoc da ting tir 0,2% lén gan 1% trong nim qua. Trong
s6 4 truong, HICT 1a truong cb su gia ting dot bién vé chi cho nghién ciru khoa hoc véi ty 16 2%. Tai
Nhat Ban, ty 1€ nay dugc chia theo céc loai hinh nghién ctru, theo do, ty 1€ % kinh phi ndm 2005 cho
nghién ciru co ban, nghién ciru ing dung va nghién ctru phat trién ctia cic truong dao tao DH va cao hoc
trén téng chi tuong tmg 1a: 55,1%; 35,8%; 9,1%*. Vi du trén cho théy ty 1¢ chi nay cta cac truong can
duoc tiép tuc cai thién trong cac nam toi.

Co cdu str dung céac quy cha 4 trudng tw chd, ndm hoc

- 2015-2016
m Chi hﬁ')‘trc_r sinh vién ® Chi mua sam, stra chira
m Chi dau tuw xay dung m Chi thu nhap tang thém

m Chi khac

Biéu s6 3- Co céu sir dung cac quy ciia 4 truong ty cht ndm hoc 2015-2016

V& viéc st dung cac quy, nam hoc 2015-2016, c6 su thay ddi 16 rét vé chi hd trg sinh vién, tang tur
hon 1% lén gan 7% vd&i viée ho trg cac sinh vién ngheéo vuot kho, hoc bong cho sinh vién hoc gidi, sinh
vién c6 hoan canh dac biét (khuyet tat, mo cdbi...) va chi bu dap chénh 1éch gilta s6 mién giam hoc phi

12 Ngudn sb liéu: Béo cao mot nam thuc hién tw cha cua céac truong, thang 9/2016

1374 chirc va quan ly dé tai nghién ciu khoa hoc & Nhat- HO Ta Bao, Vién Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam,
website: http://www.jaist.ac.jp, truy cap ngay 02/2/2016

14 Ngudn s liéu: B&o cao mot nam thuc hién tu chu caa cac truong, thang 9/2016
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ngan sach cAp bu va mic chi (hoc phi) cua trudng. Thu nhép tang thém da dugc diéu chinh ting theo Quy
ché chi tiéu noi bo ty 1€ chi thu nhdp tang thém trong co cau chi tir cac quy ting khoang 12% so vdi nam
trudc, tinh trén tong quy cua tat ca cac truong.

Nhu vy, viéc chuyén dich co cau thu, chi ciia cic truong nim qua thé hién hudng di tich cuc cua
quan 1y tai chinh ty chu theo diing muc tiéu, nang cao hiéu qua s dung ngudn luc dam bao chat luong
dao tao.

1.4. Pau twe Xéy dung co sé vt chat, trang thiét b;

Véi quyén tu chu, cac truong dugc tu cén dbi nguon thu va huy dong tur cac nguon hop phép khac dé
tu quyét dinh cac dv an dau tu, mua sam, sira chita nhdm muc tiéu ning cao chit lugng dao tao va theo
mo hinh cac truong dai hoc tién tién trén thé giéi. Trong ndm hoc 2015-2016, tir nguon thu hop phap,
tong sb chi cua cac truong cho nhiém vy ndy tang khoang 60% so v6i ndm trudc nhung tir quy phat trién
hoat dong sur nghiép, tong sé chi cho nhiém vu ndy cta cac truong giam di din t6i ty 1& chi khong ting so
v6i nam trude. [UH dang tich lily von cho dy 4n xay dung co s& mdi tai Quan 12 - TP. H6 Chi Minh nén
sd chi trong ndm tuy ¢o ting so v&i ndm trude nhung nhin chung téng s6 chi xdy dung, mua sam cua ca 4
truong c6 giam di dang ké.

Riéng IUH trong ndm hoc 2015-2016, da chi dau tu mua sam cac trang thiét bi phuc vu giang day va
hoc tap véi kinh phi 30,475 ty dong, ting 62% so véi nam 2014; chi 11,4 ty dong dé stra chira cac phong
hoc, phong thi nghiém, thuc hanh, mua sim trang thiét bi ban ghé, tao méi truong hoc tap, nghién ciu
khoa hoc cho sinh vién va giang vién®.

Dbi voi cac trudng ty chil phai ty dam bao chi thudng xuyén va chi dau tw, Chinh phii tao diéu kién
bd tri von vay uu dai tu cac td churc quéc té cho truong dé dau tu co s& vat chat, trang thiét bi hién dai,
lam co s ban dau cho viéc thuc hién tu chii dugc thuan loi. Nam 2016, [UH dugce tham gia vao du an
dau tu ciia Ngan hang Thé giéi v6i du kién dugc khoan vay wu dii 45 triéu USD. Dy 4n dang trong qué
trinh tham dinh. Di véi cac truong con lai, B van tich cuc tim kiém cac ngudn hd trg bang von hoic ky
thuét.

1.5. Giam sat ngi bg va twr chju trach nhiém

Theo hudng din cua Bo, cac truong da va dang xay dung quy ché giam sat noi bd, chdng lam dung
quyén tu chi; quy dinh trach nhiém cong khai va giai trinh v6i x4 hoi, voi cac bén lién quan vé hoat dong
va két qua hoat dong ctia Truong. Dé nang cao vai tro giam sat ndi bo, IUH da thanh 1ap Phong Thanh tra
- Phap ché.

Tém lai, sau mot ndm thuc hién tu cha, véi mot sb két qua dat duoc trén cac mat: dao tao, nghién
curu khoa hoc, td chirc bd may, nhan su, tai chinh, dau tu xay dung, gidm sat ndi by va chiu trach nhi¢m,
céc truong dang thé hién nhitng d4u hiéu chuyén bién tich cuc theo dung muc tiéu d6i méi 1a nham nang
cao chét lugng dao tao va hiéu qua su dung nguén Tuec.

2. KHO KHAN, VUONG MAC

Bén canh cac két qua dat dugc, viéc thi diém co ché ty chi nim vira qua cua cac trudng DH ciing
boc 16c mot sd vuong mac, kho khan:

Thir nhdt, dén nay, ngoai Nghi quyét 77 va Nghi dinh 16/ND-CP ciia Chinh phii thi cic vin ban
hudng dan chi tiét hodc quy dinh ¢6 lién quan khac chua duge chinh stra, ban hanh kip thoi, thong nhat,
ddng bo trong viée thuc hién giao quyén tu chii. Piéu nay khién cac truong con ldng ting, khi cac quy
dinh hién hanh gi6i han quyeén ty chi va chinh cac co quan quan 1y nha nudc ciing vudng mic khi kiém
tra, giam sat. Chang han:

- Chua c6 vén ban quy dinh phén cap va tham quyén chi tiét, 10 rang dm v6i don vi ty chu trong dau
tu, mua sam tai san. CAc truong cOn e ngai rang viéc ho tu ra quyét dinh van 1a nguoc voi cac quy dinh
hién hanh va s& gap kho khan khi gii trinh véi cac co quan kiém tra, kiém toan nha nudc..

- Truong duoc cha dong xac dinh chi tiéu tuyén sinh, chi dong thu hoc phi dé trang tréi tét ca chi phi
nhung Thong tu s6 32/2015/TT-BGDDT ngay 16/12/2015 cta B Gido duc va Pao tao, quy dinh vé viée
x4c dinh chi tiéu tuyén sinh d6i v6i cac co s& gido duc dai hoc co hiéu luc thi hanh ké tir ngay

15 Ngudn: Bao céo két qua 01 nam thyc hién ty chi cua IUH
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01/02/2016, lai gii han rat chat vé quy md sinh vién co thé dan toi giam ngudn thu hoc phi 1a ngudn
chinh dé can dbi thu - chi;

- Cac truong van chua duoc giao von va tai san dé chu dong trong lién doanh lién két, hodc thé chap
vay von;

- Cac truong gip vudng mic véi thii tuc mién thué dat tai dia phuong, do vin ban chi quy dinh mién
thué cho cac don vi xa hoi hoa (Nghi dinh 69/2008/NB-CP ngay 30/5/2008 cua Chinh phu vé chinh sach
khuyén khich x& hoi hoa trong linh vuc giéo duc, day nghé) chir chwa quy dinh cho cac don vi tu chu.

Thir hai, mic du da duge hd trg tir Chinh phu trong viéc vay von ODA, nhu ciu vén dau tu nang
cép co s& vat chét, trang thiét bi, diéu kién hoc tap, giang day, nghién ctru khoa hoc... ctia cac truong PH
rat 16n, can ngudn kinh phi hd trg.

Thir ba, hé thong van ban quan ly, quy ché hoat dong trudng phai sira d6i nhicu, phuong thirc quan
Iy gido duc tién tién chua dugc ap dung nhidu trong cac co so dao tao cong 1ap ¢ Viét Nam dé cac truong
hoc héi, rat kinh nghiém, trong khi, ban than cac trudng con han ché vé trinh do va nhan thac cua doi ngil
quan ly va nhan vién.

3. MOQT SO GIAI PHAP VA KIEN NGHI

Nim hoc 2016-2017, 12 ndm thir hai thuc hién dé an thi diém d6i méi co ché hoat dong cua céc
truong theo hudng ty chu. Trén co sé két qua dat dugc cia nam hoc vira qua, cac truong tiép tuc thuc
hién muc tiéu ty chu véi mot s ndi dung duge goi ¥ 1a nhiém vu ké hoach cho nim 2017-2018 cua cac
truong tu chu la:

- T1ep tuc hoan thién khung phap 1y va ap dung cac phu'ong thirc quan 1y tién tién;

- Pau tu cho nghién ciru khoa hoc va ing dung chuyén giao cong nghé;

- Tiép tuc tang cuong ning luc tai chinh va nang cao trach nhiém giai trinh.

Pé khic phuc nhitng khé khin vuéng méic cua cac truong tu chii trong ndm qua va dé dam bao cac
truong hoan thanh dugc cac nhiém vu ctia nam hoc tédi, mot $6 giai phap duoc dé xuét nhu sau:

- Khén truong hoan thanh viéc thanh 1ap Hoi dong truong & cac trudng IUH, HUFI, EPU dé quan ly
cac hoat dong cua truong, dam bao quyén ty chi da dugc giao.

- Céc truong xay dung dinh mic kinh té k§ thuat cho ting dich vu dao tao dé 1am cin ct dinh gia
dich vu va xay dung ké hoach tai chinh hing nim, déng thoi 1am can ctr cho viéc giam sat noi bo va giam
sét, kiém tra, danh gia chat lwong dich vy cta Bo.

- Céc trudng nghién ciru xay dung, diéu chinh b6 sung cac quy dinh vé trach nhiém giai trinh ddi voi
cac truong trong hoat dong quan 1y dao tao va hoat dong tai chinh.

- B6 Cong Thuong phan cip quan 1y dam bao quyén tu chi va trach nhiém xa hoi ddi voi cac truong
cia By, theo dung murc do tw chu da dwoc Chinh pha phé duyét va trong kha ning phan quyén cua Bo.
Viéc phan cap can duoc cé su chi dao thdng nhat cua Bo téi cac Vu va c¢6 cac vin ban hudng dan triét dé,
dam bao hiéu luc va tinh kha thi.

- B Cong Thuong day nhanh viéc giao von, giao tai san cho cac trudng; tién téi cho &p dung hach
toan theo mo hinh doanh nghiép va kéu goi dau tur trong nudc, ngoai nudc nham timg budc x& hoi hoa co
s& vat chit phuc vu dao tao dé phét trién truong.

- Bo hd trg cac truong day manh nghién ctiu khoa hoc va chuyén giao céng nghé bang bién phép
phdi hop, trao d6i nghién ciu giira cac truong DH, cao dang va cac vién nghién ciu cua B, hoic vai cac
truong & dija phuong noi trudng dat dia ban; khai théac thé manh cua ting truong qua viéc hudng dé tai
nghién ciru dén giai quyét cac van dé thyc té va cp thiét treoc mat ciia cac doanh nghiép thudc Bo. Cach
thyc hién: Bo to chac nhirng budi hop gilra lanh dao tap doan, tong cong ty, cong ty, cac vién nghién ctu
va Ccac trudng dé lay y kién cua ho v€ hudng nghién cau moi, vé nhing van d& can gidi quyét trong thoi
gian trudc mat; sau d6 co thé td chirc ddu thiu hoic dat hang cac truong PH vé nhimg linh vuc ma ho
chuyén sau.

Ngoai ra, mot s6 kién nghi duoc dé xuat véi cac co quan chirc ning nhu sau:

- Chinh phu, cac B, nganh lién quan xay dung va ban hanh cac van ban, quy dinh huéng dan cu the
va thong nhit cac ndi dung tu chu, cic quyén ty chi ma truong BH dugc thuc hién; vé viée phan quyén,
co ché kiém tra, gidm sat clia cic co quan quan 1y nha nudc theo do tap trung kiém soat két qua dau ra;
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- C6 chinh sach h tro cho cac truong PH vay von wu dii tir cac to chirc, ca nhan trong nudc va nudc
ngoai dé dau tu xay dyng, mua sim thém trang thiét bi, phong hoc, phong thi nghiém, thyc hanh hién dai,
phuc vu yéu cau hoc tap va nghién ctru khoa hoc cua giang vién va sinh vién;

- Puogc hudéng vu dai thué va cac chinh sach wu ddi nhu cic don vi x3 hdi hoa theo Nghi dinh
69/2008/ND-CP cuia Chinh phu;

- Cho phép céc truong duoc cong nhan dién tich dat thué  trong viée xdc dinh chi tiéu tuyén sinh hang
niam theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao, dugc tinh sé giang vién ky hop dong khoan viéc vao s6
lwong giang vién co hitu cua truong;

- Doanh nghiép Viét Nam ph?m 16n 1a doanh nghi€p nho va vira, do vay, viéc st dung lao dong chua
c¢6 su dau tu l4u dai nén viéc két gin Nha truong va doanh nghiép gip nhiéu kho khan, trong khi d6 co
ché hd tro tir phia nha nudc con thiéu. Vi thé, can c6 nhitng chinh sach vu dai nhét dinh (hodc ché tai)
thich hop dé doanh nghiép phdi hop chit ché voi truong trong viée nghién ctru, dao tao va viéc lam cho
sinh vién.

Trong tién trinh d6i méi gido duc, viéc quan tri clia cc truong PH theo hudng tu chii nhim nang
cao chat lwgng dao tao ludn 1a yéu ciu cép thiét duoc dat ra dbi voi cac truong PH thudéc Bo Cong
Thwong noi riéng va cac trudng DH cong 14p nodi chung. Nghi quyét 77 va Nghi dinh 16 di ra doi véi
nhiéu nodi dung quy dinh muc d6 tu chu cao hon, dugc ky vong s€ tao ra chuyén bién tich cuc va hiéu qua
cho hoat dong quan 1y cta cac don vi su nghiép dio tao cong lap. Vi nhitng két qua dat duoc nim qua
cua cac truong thuc hién thi diém ddi méi co ché hoat dong theo Nghi quyét 77, ¢6 thé khéng dinh viéc
hoan thién va chuyén ddi co ché quan Iy cac truong PH theo hudng tu chii 1a xu thé phu hop, tat yéu va
mo ra co hoi cho cac truong hdi nhap sdu rong véi cac nude trong khu vuc va thé gidi.
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