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Tém tit. K& toan quan tri dong vai trd quan trong trong viéc ra quyét dinh va diéu hanh doanh nghiép.
Diéu nay da duoc chimg minh qua nhleu nghién ciru va mirc d6 ing dung trong thyc tién. Ké toan quan tri
duogc 4p dung rong rii tai nhiéu quic gla trén thé gioi, khong nhitng n6 duoc ap dung trong cac doanh
nghiép 16n ma con dugc ap dung rong rai trong cac doanh nghi¢p nho va vira. Tuy nhién & Viét Nam viéc
van dung ké toan quan tri trong cac doanh nghiép nho va vira con rat khiém ton. Piéu nay ciing da dugc
nhiéu tac gia nghién ctru thé hién qua cac bai bao, cac hoi thao. Pé gop phan vao cac cong trinh nghién ciru
khoa hoc, nghién ctru ndy duoc thuc hién nham xéac dinh nhan t6 va mic d6 anh huéng cua ching dén viéc
van dung ké toan quan tri trong cac doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh Binh Duong. Phuong phap
nghién ctru dinh tinh két hop dinh lwong dugc sir dung trong nghién ciru dé tong hop, phan tich va kiém
dinh s6 liéu thu thép tlr cudc khao sat 130 doanh nghi¢p duoc chon theo phuong phap chon mau ngau nhién.
Két qua nghién ctru cho thiy 7 nhan t6 co s anh hudng viée van dung ké toan quan tri trong cac doanh
nghiép va muc d6 tic dong cua cac nhan té nay lan luoc 1a: Nha nude va t6 chirc nghé nghiép ké toan
(0,259), vin hoa doanh nghiép (0,123), chinh sach quan 1y (0,190), dic diém doanh nghiép (0,183), mirc do
canh tranh (0,163), trinh d6 nhan vién (0,143), va dao tao nhan vién (0,122). Trén co s¢ phan tich dit li¢u
thu thap dugc, tac gia dé xuat mot s kién nghi nham gitip cac nha quan 1y doanh nghiép thic day, van dung
ké toan quan tri de g6p phan tang nang luc canh tranh cua doanh nghiép nho va vira tai tinh Binh Duong.

Tir khéa: Nhan t5, van dung ké toan quan tri, doanh nghiép nhé va vira, tinh Binh Dwong

FACTORS AFFECTING THE APPLYING OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN
SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES IN BINH DUONG PROVINCE

Abstract. Management accounting plays an important role in decision making and business running.
This has been proven through many previous studies and level of application in practice. Management
accounting is widely applied in many countries around the world, it is not only applied in large enterprises
but also widely applied in small and medium enterprises. However, in Vietnam, the application of
management accounting in small and medium enterprises is still very modest. This has also been
demonstrated by much research through articles and seminars. To contribute to scientific research, this
paper is carried out to determine the factors and their influence on the application of management
accounting in small and medium enterprises in Binh Duong province. Qualitative and quantitative
research methods are used in research to synthesize, analyze, and verify data collected from a survey of
130 selected enterprises according to random sampling. The research results show that 7 factors affect the
application of management accounting in enterprises, including: The State and professional accountancy
organizations (0,259), corporate culture (0,123), management policy (0,190), enterprise characteristics
(0,183), level of competition (0,163), staff qualifications (0,143), and staff training (0,122). Based on the
results of data analyzing, the paper suggests several recommendations to help managers promote and
apply management accounting to contribute to increasing the competitiveness of small and medium
enterprises in the Binh Duong province.

Keywords: Factor, management accounting application, small and medium enterprises, Binh Duong
province.

1 PAT VAN PE
Trong boi canh nén kinh t€ Viét Nam dang trong qua trinh hoi nhdp ngay cang sau rong trén thi truong
phang toan cau nhu tham gia Hi€p dinh doi tac toan dién va tién bg xuyén Thai Binh Duong (CPTPP),
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Cong dong kinh t&¢ ASEAN (AEC), thong tin ké toan 1a yéu t rat quan trong dé tao nén sitc manh cho céc
doanh nghiép dang doi mat voi nhiéu co hoi nhung cing khoéng it kho khan, thach thire trong hoat dong
san xuét kinh doanh. D¢ ton tai, canh tranh va phit trién so véi cac ddi thu thi nhimg chinh sach, chién
lugce kinh doanh nhay bén dugc dua ra bdi cac nha quan ly dua trén thong tin tir ké toan quan tri la diéu
can thiét va thuong xuyén.

O cac qubc gia phat trién trén thé gidi, ké toan quan tri dugc xem 1a mét trong nhitng bd phén cbt 151 tao
gia tri cho doanh nghiép phat trién bén vimng, 1a quy trinh cai tién khong ngumng trong viéc hoach dinh,
thiét ké, do luong hé thong thong tin tai chinh va thong tin phi tai chinh dé huong dan, thiic day hanh vi
ctia nha quan tri tao nén gia tri van hoa kinh doanh can thiét nham thyc hién chién luoc, chién thuat va
muc ti€u cua doanh nghiép.

Tinh Binh Duong la mdt trong nhiing tinh, thanh thudc ving kinh ké trong diém phia Nam — 1a cira ngd
giao thuong véi trung tdm kinh té — vin hoa ctia ca nudc. Theo sb lidu tir co so dir liéu qudc gia vé ding
ky doanh nghiép (Bo Ké hoach va Pau tu), tinh dén ngay 31/12/2019, ca nudc cd 758.610 doanh nghiép
dang hoat dong, ting 6,1% so voi cung thoi diém nam 2018. Theo khu vuc kinh té: Tai thoi diém
31/12/2019, ¢6 508.770 doanh nghiép dang hoat dong trong khu vuc dich vu, chiém 67,1% trong toan bd
khu vuc doanh nghiép cua ca nudc, ting 6,9% so v6i cing thoi diém nam 2018. Khu vyuc cong nghiép va
xdy dung c6 239.755 doanh nghiép, chiém 31,6%, ting 5,1%. Khu vuc noéng, 1am nghiép va thiy san co
10.085 doanh nghiép, chiém 1,3%, giam 6,3%.

Theo dia phuong: C6 27/63 dia phuong c6 toc d6 ting doanh nghiép dang hoat dong thoi diém
31/12/2019 so véi thoi diém 31/12/2018 cao hon binh quan ca nudc (6,1%), trong d6: Binh Duong ting
14,6%; Béc Ninh tang 14,5%; Binh Phudc tang 14,2%; Ninh Thuén tang 12,7%; Quang Nam tang 11,9%;
Pa Nang ting 10,8%... C6 36/63 dia phuong c6 toc do ting doanh nghiép dang hoat dong thoi diém
31/12/2019 so v6i thoi diém 31/12/2018 thip hon binh quan ca nudc, trong d6 co 8/63 dia phuong co s6
doanh nghiép dang hoat dong tai thoi diém 31/12/2019 giam so v&i cung thoi diém nam 2018 gom:
Hai Phong giam 7,8%; Bic Kan giam 7,6%; Nghé An gidm 7,3%; Lai Chau giam 5,2%; Bén Tre giam
3,3%; Kién Giang giam 1,3%; An Giang giam 0,5%; Lao Cai giam 0,2%. Nhu vay Binh Duong la tinh co
tdc do tang truong doanh nghiép cao nhit nuée véi 14,6%

Tuy nhién thyc trang ap dung ké toan quan tri trong cac doanh nghi€p nho va vira ¢ Viét Nam noi chung,
& tinh Binh Duong ndi riéng con thp. Vi thé, viéc xac dinh cac nhan t6 anh hudng dén viéc van dung ke
toan quan tri trong cac doanh nghiép dic biét 1a doanh nghiép nhé va vira tai tinh Binh Duong réat cin
thiét. Pong thoi, két qua nghién ciru gdp phan gitip cho cac nha quan 1y doanh nghiép nho va vira van
dung ké toan quan tri thyc hién tdt viée 1ap ké hoach, t6 chirc, kiém soat va danh gia hoat dong kinh
doanh cuia doanh nghiép trong bbi canh nén kinh té thay ddi lién tuc va can quan ly tinh hinh tai chinh
mot cach hiéu quéa dé phat trién bén viing trong qué trinh hoi nhép kinh té qudc té.

2 CO SO LY LUAN VA HE THONG LY THUYET NEN

Trong qua trinh diéu hanh, thuc déy va kiém soat cac hoat dong kinh doanh, cac nha quan ly doanh
nghiép déu hudng dén muc tiéu t6i da hoa loi nhuan dua trén hé thong thong tin ké toan hiéu qua, dam
bao rang cac hoat dong lién quan déu dién ra dung va theo ké hoach. Ké toan quan tri 1a mot bo phén
khong thé thiéu, ciu thanh nén hé thng thong tin ké toan. K& toan quan tri di dugc nghién ctiru boi nhidu
nha nghién ctru, tiéu biéu nhu:

Theo tir dién ké toan ctia Nha xut ban Macmillan: “Ké toan quan tri 1a mot bd phan cua ké toan lién quan
dén viéc bao cao cho cac nha quan tri trong ndi bd doanh nghiép”.

Theo cac gido su dai hoc South Florida: “Ké toan quan tri 1a mot hé thong ké toan cung cép nhiing thong
tin dinh luong cho cic nha quan tri, ma ho can dé hoach dinh va kiém soat”.

Luat ké toan Viét Nam dugc Qudc hoi thong qua ngay 20 thang 11 ndm 2015 quy dinh tai D1eu 3: «Ké
toan quan tri 1a viéc thu thap, xu ly, phan tich va cung cAp thong tin kinh té tai chinh theo yéu cAu quan trj
va quyet dinh kinh té tai chinh trong ndi b don vi ké toan”.

Tir mot s6 dinh nghia trén ta théy, ké toan quan tri 1a mot hé théng ké toan thu thap, xu 1y va cung c?ip
thong tin cho cac nha quan tri trong ndi bd doanh nghiép dé dua ra quyét dinh diéu hanh cac hoat dong
kinh doanh.
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Khong chi dimg & ddy, cic nha nghién ctru da tiép tuc tiép can ké toan quan trj theo quan diém duong dai
v6i goc do thuc hanh va da dua ra nhitng nhan dinh ngay cang phé bién, khang dinh vai trd quan trong
ctia ké toan quan tri nhu:

Wilson (1997) da chi ra viéc sit dung thong tin ké toan quan tri dé hd tro cho viéc ra quyét dinh chién
lugc va tac dong cua thong tin dén két qua kinh doanh cua t6 chirc.

Johnson (1981) dinh nghia ké toan quén tri 1a mot h¢ thong do ludng, cung cip thong tin tai chinh — kinh
doanh va thuc déy, hd tro cac nha quan ly tao nén gia tri doanh nghiép can thiét dé dat duoc cac muc tiéu
chién lugc ctia t6 chirc.

Johnson va Kaplan (1987) di nhan dinh, ké toan quan tri 1a hé thong cung cap thong tin kip thoi va chinh
X4c tao dleu kién cho viéc kiém soét chi phi, do ludng va cai thién nang suét san pham nhu quy trinh san
xudt, quyét dinh vé gia, gidi thiéu san pham mdi, tir bo cac san pham 15i thoi va phan Gng véi cac san
pham cua ddi thu.

Trong tai liéu tong két cac khai niém ké toan quén tri trén thé gidi nam 1998 dugc cong bd boi Lién doan
Ké todn Qudc té: “Ké toan quan tri dugc xem nhu 1a mot quy trinh dinh dang, kiém soat, do ludng, tong
hop, phan tich, trinh bay, giai thich va truyén dat thong tin tai chinh, thong tin phi tai chinh lién quan dén
hoat dong ctia doanh nghiép cho nhitng nha quén tri thuc hién hoach dinh, danh gi, kiém soat, diéu hanh
hoat dong td chire nham dam bao st dung c6 trach nhiém, hi¢u qua nguén luc kinh té cia doanh nghiép.”
IFAC (1998).

Dén ndm 2008, Vién cac ké toan vién quan tri Hoa Ky (IMA) da tién hanh dinh nghia méi vé ké toan
quan tri: “K¢é toan quan trj la mot nghe ¢6 lién quan dén viée hé tro ra quyét dinh, xdy dung va trién khai
ké hoach va hé thong quan 1y, cung ‘cap chuyén mon vé bao céo tai chinh, kiém soat dé hd trg quan tri
trong viéc xdy dung va thuc hién chién lugc cia to chire”.

Theo Atkinson Et Al (2012), ké toan quan tri dugc xem 1a qua trinh cung cip cho cac nha quan ly va
ngudi lao dong trong mot to chirc véi cac thong tin cd lién quan vé tai chinh va ca phi tai chinh; dua ra
quyét dinh, phan bd ngudn luc va giam sat, danh gia va khen thuong viée thuc hién.

Mic dii 6 nhiéu nhan dinh vé khai niém ké toan quan tri nhung hau hét déu c6 nhimng diém co ban giéng
nhau d6 1a mot bd phan ciu thanh hé théng ké toan, ddng thdi cung cip thong tin va 1a cong cu hd trg cho
nha quan 1y hoach dinh, kiém soét va ra quyét dinh trong noi bd doanh nghiép.

Tom lai, ké toan quan tri la mot mon khoa hoc thu thap, xtr 1y, phan tich va cung cap thong tin tai chinh
va phi tai chinh dong thoi 1a cong cu quan trong trong qua trinh ra quyét dinh ciia nha quan 1y lién quan
dén viéc lap ké hoach, t6 chuc thuc hién, kiém tra va danh gia tinh hinh thyc hién cac hoat dong cua
doanh nghiép nham t6i wu hoa cac muc tiéu chién luge da duoc dé ra.

3 TONG QUAN CAC NGHIEN CUU TRUGC

Trong thoi gian qua, c6 nhiéu cdng trinh ngoai nudc nghién ctru cac nhan t6 anh hudng cta viée van dung
ké toan quan tri trong cac doanh nghiép nhé va vira nhu:

Eman AL-Hawari, Mahmoud Nassar (2017) da thiét ke bang céu hoi va phén phéi cho 100 nha quan ly tai
chinh va ké toan duoc lwa chon theo phuong phap mau ngiu nhién dé xac dinh anh hudng cia mét sb yéu
t6 nhu quy mo doanh nghiép, thoi gian hoat dong va mirc d6 canh tranh dén viéc sir dung ké toan quan tri
dugc do luong boi hé théng chi phi va hé thong ngan sach tai cac doanh nghiép nho va vura tai Jordan.
Két quéa ciia nghién ctru cho thiy su tic dong cua cac yéu td trén co tac dong dén viéc sir dung ké toan
quén tri.

Hamid Reza Kordlouie, Arash Hosseinpour (2018) nghién ctru anh hudng cia co chu té chuc, tiém ning
thuong mai va hoat dong cong nghé dén viéc véan dung cac phuong phap ké toan quan tri tai 342 doanh
nghiép nho va vira & cac thi tran cong nghiép Guilan dugc chon ngau nhién tir dir liéu thong ké.

Omar Albaddad vd Mahmoud Nassar (2018) da tién hanh phan phdi bang cau hoi duoc thiét ké dén mau
ngau nhién dai dién cho tit ca cac doanh nghiép bao gébm 160 ké toan va ngudi quan 1y 1am viée tai cac
doanh nghiép nhé va vira & Dubai va sir dung mé hinh hdi quy nhiéu lan va thir nghiém mau T dé kiém
tra gia thuyét nghién ciru. Két qua nghién ctru thé hién cac doanh nghiép nhé va vira & Dubai 4p dung tat
ca cac thuc hanh ké toan quan tri (hé thdng chi phi, hé théng ngan sach, hé théng danh gia hiéu suét) co
tac dong cua cdc nhén t6 (mirc d6 canh tranh, thoi gian hoat dong, loai nganh, quyén s& hitu va quy md
doanh nghiép) vé viée ap dung cac phuong phap ké toan quan tri duoc do luong theo timg hé thong chi
phi, hé théng ngan sach, hé thong danh gia hiéu ning.
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Theo mot nghién ctru ndm 2019 cua Mbali, Portia Msomi, Musawenkosi Ngibe, Celani, John Nyide thi
cac yeu t6 nhu: quy mo, thoi gian hoat dong, cau truc, trinh d6 nhan vién, trinh d¢ va kinh nghiém ciia
giam dbc, moi truong kinh doanh, chinh sach hd trg chinh phii, céng nghé anh hudng dén viée ap dung ké
toan quan tri trong cac doanh nghiép san xuat nho va vira & Durban, KwaZulu-Natal thong qua thu thap
dir lidu boi bang cau hoi dugc phan phbi mot cach phi xac suat dén giam dbc, nha quan 1y.

Tai Viét Nam, trong nhimg niam qua linh vyc nay ciing duoc nhidu nha nghién ctru quan tim dén.

Tran Ngoc Hung (2016) da sir dung két hop hai phuong phap nghién ciru dinh tinh va dinh lugng nham
xéac dinh mirc d6 tac dong ctia nhan t6 quyén sé hitu caa nha nude, su canh tranh cua thi trudng, van hoa
doanh nghiép, nhan thuc cua ngudi quan ly doanh nghiép, quy md doanh nghiép, chi phi cho viéc t6 chuc
ké toan quan tri va chién lugc ciia doanh nghiép dén viéc van dung ké toan quan tri trong cac doanh
nghiép nho va vira tai Viét Nam.

Ciing trong ndm 2016, Truong Thi Viét Phuong (2016), dya trén két qua tir bang cau hoi duge khao sat
boi cha doanh nghiép, ngudi quan 1y va ké toan trudng hodc ké toan trudong va ¥ kién cac chuyén gia nhu
céc can bo ké toan va tai chinh, nguoi quan ly kinh doanh, chuyén gia ky cyu ciing nhu giang vién va
giang vién tai cac truong dai hoc co hiéu biét sau sac vé cac van dé nghién clru dé xac dinh va phan tich
anh huong cta cac yéu t6 nhu hé thdng quan 1y, tim nhin chién luoc, chi tiét héa chién luoc, ngudn lao
dong, ap dung chuan muc va xu huéng dén sir dung ké toan quan tri trong cac doanh nghiép nho va vira
tinh Thai Nguyén.

Sau d6, nghién ctru cua Vi Thi Thanh Tam vao nam 2017 tr s6 lidu théng ké va phan tich, da trinh bay su
anh huong ctia cac nhan t6 vé yéu cu quan 1y cua doanh nghiép, t6 chirc bd may ké toan, trinh d6 doi ngii
ké toan, quy trinh cong ngh¢ va chinh sach, phap luat dén ké toan quan tri chi phi va tinh gia thanh tai cac
doanh nghiép san xuét c6 qui md nho va vira trén dia ban thanh ph Ha Noi.

Ciing trong thoi gian do, cong trinh nghién ciru ciia Nguyén Thanh Hop (2017), dua trén phuong phap
nghién ctru dinh tinh va dinh lugng cho thay rang trinh d§ chuyén mon ctia nhan vién ké toan, nhan thirc
va su am hiéu ké toan quan tri cta nha quan 1y doanh nghiép, chi phi doanh nghiép cam két cho to chirc
hé théng ké toan quan tri trong doanh nghiép, mirc d6 canh tranh cuta thi truong la 4 nhan t6 c6 anh hudng
dén viéc van dung nay trong doanh nghiép nho va vira tai thanh phé Bién Hoa tinh Pong Nai.

Vii Thi Thu Phuong (2018), da danh gia thuc trang va nhan dién cac nhén t6 nhur muc tiéu, chién lugc cua
doanh nghiép va nhu cau thong tin ké toan quan tri chi phi tir phia nha quan tri doanh nghiép; dic diém t6
chirc san xuat; tinh trang trang bi may moc thiét bi va trinh d6 nhan vién thuc hién cong viéc ké toan;

nhan thirc ctia nha quan trj vé vai tro hé thong thong tin ké toan quan tri chi phi; hanh lang phap ly va moi
truong kinh doanh anh hudng hé thdng thong tin ké toan quan tri chi phi trong viéc diéu hanh cac doanh
nghiép nho va vira.

Gan day, két qua nghién ctru ndm 2019 cua Tran Lam My Ai xac dinh cac nhéan té anh huong dén viéc
van dung ké toan quan tri tai cac doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh Binh Thun bao gém: quy mé
doanh nghiép, mirc d6 canh tranh cua thi truong, trinh d6 nhéan vién ké toan, chién lugc kinh doanh va
nhan thirc vé ké toan quan tri ciia ngudi quan 1y doanh nghiép.

4 PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru dinh tinh va nghién ctru dinh lugng 1a hai giai doan dugc tac gia thuc hién trong qué trinh
nghién ctru.

Nghién ctru dinh tinh thong qua thu thép, tong hop va phan tich ngudn dit lidu thir cap bang céac cong trinh
nghién ctru lién quan da dugc cong bd két hop véi phong van cac chuyén gia vé ké toan quan tri, giang
vién chuyén nganh ké toan quan tri cia mot sO truong dai hoc dé tién hanh d6i chiéu, so sanh nham xac
dinh hoan thién thang do ludong nhiing nhan td anh hudng dén viéc van dung ké toan quan tri trong cac
doanh nghiép nho va vira tai tinh Binh Duong.

Nghién ctru dinh luong dugc tién hanh bang cach thu thip dit liéu so cip thong qua bang cau héi dugc
phan phéi bang hinh thirc qua internet nhu email, zalo boi cong cu phan mém Google Documents hodc
tryc tiép dén giam déc, truong phong, nhan vién ké toan tai 130 doanh nghiép nho va vira bang phuong
phap chon mau phi x4c suét, tp trung vao 3 Thanh Phé: Thu Dau Mot, Di An, Thuén An va 2 Thi Xa:
Bén Cat, Tan Uyén cua tinh Binh Duong. Bang cau héi khao sat dwoc xdy dung gdm cac cau hoi dong
theo thang do Likert 5 diém (1 — hoan toan khong dong y va 5 — hoan toan dong ¥) va cac cau héi mo
nham ghi nhén cac y kién ciia d6i tugng khao sat. Dit liéu sau khi thu thap tir 153 phiéu khao sat thu vé
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trong téng s6 174 phiéu da phat ra s€ dugc 1am sach, loc thu duge 133 phiéu khao sat hop 1€. Sau do, tac
gia tién hanh ma hoa nhing thong tin can thiét, nhap liéu, phan tich dit liéu dé danh gia thang do bang hé
sd tin cdy Cronbach’s Alpha, kiém dinh mé hinh bang phuong phap phan tich nhan t6 EFA va cac gia
thuyét nghién ctru boi phén tich hdi quy da bién.

5 MO HINH NGHIEN CUU

Cin ctr vao tong quan 1y thuyét va tong quan cac cong trinh nghién ctru truée nhu da trinh bay & trén, y
kién chuyén gia va ly thuyét nén nhu 1y thuyét dai dién, 1y thuyét xa hoi hoc, 1y thuyét tam ly, tac gia da
xay dyng mé hinh nghién ciru véi bién phu thudc 1a Viée van dung ké toan quan tri trong cac doanh
nghiép nho va vira tai tinh Binh Duong (VD) va céac bién doc 14p 1a cic nhan t6 anh hudng bao gdbm: Pic
diém doanh nghiép (PD), chinh sach quéan 1y (CSQL), trinh d6 nhan vién (TDNV), vin hoa doanh nghiép
(VH), Mtic @6 canh tranh (MDCT), dao tao nhan vién (PTNV), nha nudc va td chirc nghé nghiép ké toan
(NNTCNN).

V6i mé hinh héi quy ¢6 dang:

VD = a + B:DD + B.CSQL + sTDNV + BsVH+ psMDCT + BsDTNV + B;NNTCNN + ¢

Trong do:

a: Hang sb, Bi: Hé s6 hoi quy, €: Sai sb

Céc nhan t6 tac dong dén van dung ké todn quan tri trong cac doanh nghiép nhé va vira tai tinh Binh
Duong duoc thé hién qua mé hinh 1 dudi day

Van hoa
Trinh d6 doanh nghiép Mitc dd
nhan vién canh tranh

Chinh sach Pao tao
quan ly nhan vién

Viéc van dung ké
toan quan tri Nha nude va
bic diém trong cac doanh t6 chirc nghé
doanh nghiép nghiép nhoé va nghiép ké toan
vira tai tinh
Binh Duong

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru (Ngudn: Tac gia)

6 KET QUA NGHIEN CUU
- Két qua phan tich d tin cay cta thang do
Két qua ¢ bang 1 cho théy, cac thang do cua bién doc 1ap va bién phu thude déu c6 hé sb tin cay Cronbach
Alpha 16n hon 0,6. Hé sb tuong quan bién — téng ctia cac bién quan sat déu 16n hon 0,3. Vi vay, tAt ca cac
bién nghién ciru véi 28 bién quan sat dugce st dung trong phan tich nhan t6 kham pha tiép theo.

Bang 1. Tong hop két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha

A pos A A A oA R
Bién So blelll quan |~ oo ch's Alpha Hg¢ so twong guanﬂblen —tong
sat nho nhat
Dic diém doanh nghiép 5 0,828 0,511
Chinh sach quan ly 4 0,697 0,406
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Trinh d6 nhan vién 3 0,643 0,374
Vian hoa doanh nghiép 3 0,667 0,416
Mirc d0 canh tranh 4 0,723 0,439
Pao tao nhan vién 3 0,621 0,382
Nha nudce va to chuc nghé nghiép 3 0,641 0,402

ké toan

Viéc van dung ké toan quan tri
trong cac doanh nghiép nhé va 3 0,574 0,309
vura tai tinh Binh Duong

Nguon: Téc gid
- Két qua phan tich nhan t6 kham phé
Két qua phan tich EFA bang phuong phap trich Pricipal Component véi phap xoay Varimax & bang 2 cho
thay dit liéu nghién ctru c6 ¥ nghia va phu hop.
Két qua phan tich nhan t6 cho cac bién doc 1ap cho thiy cho thay hé s6 KMO = 0.718 trong gi6i han cho
phép (0.5 <KMO <1) va Bartlett’s test of sphericity c6 gié tri Sig = 0.000 nho hon 0.05 chimg to cac bién
¢6 tuong quan voi nhau trong tong thé. Bén canh do, cac nhén t6 co két qua tri sb Eigenvalue dat tiéu
chudn 16n hon 1 va c6 hé s6 tai nhan td 16n hon tiéu chuan cho phép (Factor Loading > 0,5). Tong
phuong sai trich 1a 73,315 ¢ nghia 1a gidi thich dwoc 73,315% sy bién thién cta dir liéu.
Két qua phén tich nhén t6 cho bién phuy thudc cho thay, tat ca 3 bién quan sat déu c6 hé s6 tai nhan t6 16n
hon tiéu chuan cho phép (Factor loading > 0,5) va c6 két qua tri sd Eigenvalue dat tiéu chuan 16n hon 1.
Péng thoi kiém dinh Bartlett cho thay giita cac bién trong téng thé c6 mbi trong quan vo6i nhau (muc y
nghia sig = 0,000 < 0,05) v6i hé s6 KMO = 0.584 (0,5 < KMO < 1) va tong phuong sai trich dat
54,089%. , '

Bang 2. Két qua phén tich nhan t6 kham ph4 EFA

Nhiin Hésé | Sig. (Bartlett's Trish p::;:qg]g HE 56 ti nhan
KMO Test) Eigenvalues S to
sai trich
1. Bién doc 1ap 0,718 0,000 1,006 73,315%
Dic diém doanh nghiép 0,508 — 0,873
Chinh sach quan ly 0,572 -0,827
Trinh d0 nhan vién 0,523 - 0,836
Vian héa doanh nghiép 0,611 -0,733
Mirc d0 canh tranh 0,525 -0,761
D3ao tao nhan vién 0,616 — 0,864
Nha nuéc va to chirc 0,524 - 0,801
nghé nghiép ké todn
2. Bién phu thudc 0,584 0,000 1,623 54,089%
Viéc van dung ké toan 0,653 0,817
quan tri trong cac doanh
nghiép nhoé va vura tai tinh
Binh Duong

Nguon: Tdc gia
- Két qua phén tich hoi quy va kiém dinh gia thuyét
Két qua kiém dinh tuong quan tai bang 3 cho thay cac bién doc 1ap c6 mbi quan hé twong quan thuén véi
bién phu thudc boi tat ca hé s6 twong quan tuyén tinh cta bién doc lap voi bién phu thue déu > 0 va ¢ y
nghia thong ké Sig < 0,05 vdi d tin cay 95%. Trong d6, nhan td tac dong manh nhét 13 nhan t6 CSQL véi
r=0,618; nhan t tac dong thép nhét 12 nhan t6 DTVN véi r = 0,203. Nhu vay, tat ca cc bién doc lap déu
dugc str dung dé phan tich hdi quy trong budc tiép theo.
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Béng 3. Két qua phan tich tuong quan Pearson
Pb CSQL | TPNV VH MPCT | PTNV NNTCNN
VD gt‘f;’r?g 0,583 | 0,618 | 0,456 | 0,601 | 0,606™ 0,203" 0,312"

S'.g' (2- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,021 0,000
tailed)
N 130 130 130 130 130 130 130

Nguon: Tdc gia
Két qua phan tich hdi quy tuyén tinh vé mdi quan hé giira cic nhén t6 tic dong dén viéc van dung ké toan
quén tri & bang 4 chi ra 7 nhan t: Dic diém doanh nghiép (BD), Chinh sach quan ly (CSQL), Trinh do
nhan vién (TPNV), Van hoa doanh nghi¢p (VH), Mutc d6 canh tranh (MDCT), Dao tao nhan vién
(PTNV), Nha nude va t6 chire nghé nghiép ké toan (NNTCNN) anh huéng dén bién phu thudc co gia tri
Sig < 0,05. Hé s6 R? hi¢u chinh 13 0,600 phan 4nh m hinh hdi quy tuyén tinh dwoc xiy dung phii hop véi
dir lidu 14 60%. Piéu nay c6 ¥ nghia 1a cac bién doc lap giai thich 60% su bién dong ctia bién phu thudc.
Hé s6 Durbin — Watson 12 2,019 trong khoang 1 <D >3 ching t0 khong xay ra hién tuong tu tuong quan
cua cac phan du. Két qua phén tich phuong sai chi ra gia tri kiém dinh F = 28,628 véi Sig. =0, 000 nghia
12 mé hinh hdi quy tuyén tinh pht hop véi tong thé. Hé so chap nhan (Tolerance) thip va hé sb VIF déu
nho hon 10 chimg t6 khong xay ra hién tuong da cong tuyén. Piéu nay cho phép két ludn mo hinh hoi quy
phu hO’p v6i cac dit liéu voi mire ¥ nghia thong ké 5% c6 dang chuan hoa la:
= 0,259NNTCNN + 0,213VH + 0,190CSQL + 0,183bDb + 0,163MPCT + 0,143TPNV +

0,122DTNV +g , ‘ , , '
Béng 4. K&t qua hoi quy cdc nhén to anh hudng dén viéc van dung ké todn quan tri
H¢ s6 chwa chuin héa ng 0 Pa cong tuyén
A Ls ¢ chuan héa vr . . :
M®d hinh — Giatrit Sig ~ X
Do 1éch N H¢é so
B S % Beta ¢ VIF
chuan Tolerance
Hiing so -0,192 0,394 -0,488 0,626
Bac diem doanh 0,132 0,053 0,183 2,463 0,015 | 0,564 1,773
nghiép
Chinh sach quanly | 0,153 0,067 0,190 2,290 0,024 0,452 2,212
Trinh d6 nhan vién | 0,150 0,073 0,143 2,043 0,043 0,632 1,581
Van hoa doanh 0,214 0,078 0,213 2,758 0,007 | 0521 1,920
nghiép
Mirc d6 canh tranh | 0,132 0,066 0,163 1,990 0,049 0,460 2,173
Pao tao nhan vién 0,088 0,044 0,122 1,995 0,048 0,825 1,213
Nha nuf(’rq va td
ch&c nghé nghiép 0,214 0,048 0,259 4,428 0,000 0,909 1,100
ké toan
R2 0,622
R? hiéu chinh 0,600
Sai s6 chuin wéc lrong 0,39891
Hé s6 Durbin-Watson 2,019
F 28,628
Sig 0,000

Nguon: Tdc gia

7 KET LUAN VA HAM Y QUAN TRI

7.1 Kétluin

Nghién ciru cho thiy ¢ 7 nhan t6 anh huéng dén viéc van dung ké toan quan tri trong c&c doanh nghiép
nho va vira tai tinh Binh Duong theo thir tur giam dan voi hé s6 Beta clia cdc nhan t6: Nha nudc va to
chte nghé nghiép ké toan (0,259); Vin hoéa doanh nghiép (0,213); Chinh sach quan 1y (0,190); Dic diém
doanh nghiép (0,183); Mirc d6 canh tranh (0,163); Trinh d6 nhan vién ké toan (0,143) va cudi cing la
Dao tao nhan vién (0,217). Két qua nghién ciru ndy c6 su tuong tr voi két qua ciia cac nghién ciru trude
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d6 cua Eman AL-Hawari, Mahmoud Nassar (2017), Hamid Reza Kordlouie, Arash Hosseinpour (2018),
Omar Albaddad va Mahmoud Nassar (2018), Mbali, Portia Msomi, Musawenkosi Ngibe, Celani, John
Nyide (2019), Tran Ngoc Hung (2016), Truong Thi Viét Phuong (2016), Vi Thi Thanh Tam (2017),
Nguyén Thanh Hop (2017), Vii Thi Thu Phuong (2018) va Tran Lam My Ai (2019).

7.2 Ham y quan tri

Tir két qua trén, tac gia goi ¥ mot sé ham y chinh sach sau dé viéc van dung ké toan quan tri trong cac
doanh nghi€p nho va vira tai tinh Binh Duong dugc phé bién va hiéu qua hon:

D4i v6i nha nude va td chic nghé nghiép ké toan: Pay 1a yéu tb quan trong nhat tac dong dén viéc c6 van
dung ké toan quan trj trong céc doanh nghiép hay khong. Vi thé, can thiét 1ap moi truong phap 1y day du
vé t6 chirc hoat dong ké toan quan tri nhu ban hanh nhimg van ban quy dinh r6 rang ve vai tro, chirc nang,
nhiém vu va viéc t6 chirc, trién khai ké toan quan trj trong doanh nghiép boi dén thoi diém hién nay, Nha
nuée chua c6 huéng din cu thé ma chi méi ban hanh Théng tu s6 53/2006/TT-BTC ngay 12/06/2006
huéng dan 4p dung chung ké toan quan tri trong doanh nghi€p. Bén canh do, Nha nude va t6 chire nghé
nghiép ké toan can trién khai cic chwong trinh hd tro truc tiép, gian tiép cho cac doanh nghiép tiép can
v6i ké toan quan tri dong thoi tang cuong gia tang vai tro quan ly, dao tao bdi dudng chuyén mén cho doi
ngil ké toan cua cac t chirc nghe nghiép ké toan hay viéc tuyén truyen quan ba, thuc diy vé tim quan
trong, noi dung va ky thuét ké toan quan tri ciing nhu cac m6 hinh ké toan quan tri trén cac phuong tién
dai chiing dé doanh nghiép thay rd su can thiét phai to chtrc hé thong ké toan quan tri.

Déi voi van héa doanh nghiép: Can xay dung méi trudng 1am viée c6 su hop tac, gin két chit ché hay sy
chia sé, hd tro 14n nhau theo chidu ngang giita cac nhén vién va theo chidu doc giira ldnh dao va cac nhan
vién khong phan biét phong ban trong don vi gop phan thuc day su thanh cong khi van dung ké toan quan
tri trong doanh nghiép.

Dbi voi chinh sach quan 1y: Nha quan 1y doanh nghi¢p can thay db6i tu duy va cach nhm vé ké toan quan
tri khi thyc hién cac chirc nang quan tri ctia minh, dong thoi can nhan thirc vai tro va tim quan trong cua
thong tin tir b phan ké toan quan tri — da duogc to chirc, xay dung theo md hinh thich hop voi dac diém
hoat dong san xuit kinh doanh ciia doanh nghiép — cung cap dé chi dao, thiic diy va kiém soat cac hoat
dong, muyc ti€u chién luoc.

Dbi v6i dic diém doanh nghiép: Can xay dung co ciu to chirc v6i cac phong ban dugce dau tu cac trang
thiét bi, phuwong tién k¥ thuit, may méc c6 cong nghé tién tién tly theo quy mé hoat dong va danh tiéng
trén thi truong ciing nhu ngudn lyc tai chinh ciia don vi.

Déi véi mirc dd canh tranh: Khi muc do canh tranh cua thi trudng ngay cang khéc liét hon khi ludn co su
xudt hién cta céc ddi thu canh tranh méi, cic san pham thay thé méi trén thi trudng trong thoi ky nén
kinh té nudc ta ngay cang hoi nhap siu vao nén kinh té khu vuc va thé gisi thi cc doanh nghiép nho va
vura 6 tinh Binh Duong noi riéng va Viét Nam n6i chung can véan dung ké toan quan tri dé ndm bat nhanh
chong, chinh x4c nhiing théng tin blen dong va xu thé phat trién cta thi truong. Tir d6, doanh nghiép s&
thay ddi, diéu chinh cac chinh sach vé gia ca, phan phdi, marketing nhim nang cao thi phan cac san phim
cua doanh nghiép.

Déi véi trinh d6 nhan vién ké toan: ting cudng dau tu doi ngii nhan vién am hiéu vé ké toan quan tri dong
thoi c6 nghiép vu vé ké toan tai chinh va st dung thanh thao cac phén mém hd trg xy 1y va két xuét thong
tin tir nguén dir liéu mot cach nhanh chong va c6 hi€u qua hay tuyen dung nhan sy méi c¢6 chuyén moén vé
ké toan quan tri 1a rat can thiét dé dap ung yéu ciu cuia cong tac ké toan va ké toan quan tri.

Déi véi dio tao nhan V|en Céc ké toan vién twong lai va hién tai nén cha trong bdi dudng, ning cao
nghiép vu chuyén mon vé ké toan quan tri nhu tham gia sinh hoat, hoc tap bdi dudng thudng xuyén va
lién tuc & cac hoi nghé nghiép hay nghe giang va noi chuyén chuyén d& cac chuyén gia nhim ting tinh
thyc té vé mo hinh ké toan quén tri.

Toém lai, nghién ctru da xac dinh cac nhén t6 va do luong mirc d6 anh hudng cua cac nhan td nay dén viée
van dung ké toan quan tri trong cac doanh nghiép nhé va vira tai tinh Binh Duong. Vi thé, nghién ciru nay
s& 1a tai liéu tham khao hiru ich cho cic doanh nghiép nho va vira xem xét, can nhic va c6 cac diéu chinh
can thiét dbi véi viée van dung ké toan quan tri tai don vi ctia minh. Tuy nhién, nghién ctru chi dung lai &
cac doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh Binh Duong murc d6 giai thich cia m6 hinh chi 1a 60% cho
thdy con 40% viéc van dung ké toan quan tri bi chi phdi bai cac nhan té khac. Do 0, cac nghién ctru
trong twong lai cin mé rong quy mo va kham pha cac nhan té méi.

© 2021 Truong Pai hoc Cong nghiép thanh phé HS Chi Minh



CAC NHAN TO ANH HUONG PEN VIEC VAN DUNG KE TOAN QUAN TRI TRONG CAC 147
DOANH NGHIEP NHO VA VUA TAI TINH BINH DUONG

Gi6i Han Ciia Nghién Ctu Va Hwéng Nghién Ciru Tiép Theo

Trong nghién ciru ndy nhom tac gid thyc hién phan tich trén mau 130 doanh nghiép nho va vira tai 3
Thanh Phé: Thi Dau Mot, DT An, Thuan An va 2 Thi Xa: Bén Cat, Tan Uyén cua tinh Binh
Duong. Trong tuong lai nhém tac gia mé rong nghién ciru sang tat ca cac thi xa va huyén con lai
cua Binh Duong.

LOI CAM ON

Chung t6i goi 10i cam on tdi ti tat ca cac doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh Binh Duong di tao
diéu kién cho ching t6i thuc hién nghién ctru nay. Chiing toi ciing goi 101 cam on t6i cac dong nghiép va
nhitng nguoi cong tac. Sau cing ching t6i cam on dén tat ca cac tic gia ma chung toi trich dan trong bai
bao.
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