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Tom tit. Muc dich ciia bai bao nay la nhiam xac dinh cac nhan t6 anh huong dén viéc ap dung phuong
phap ké toan quan tri chi phi tai céc doanh nghiép nho va vira Viét Nam. Trén co so khao sat, phan tich,
xtr ly, danh gia cac két qua da thu dugc dé dé xuat mot sb giai phap nhiam nang cao viéc &p dung phuong
phap ké toan quan tri chi phi tai cac doanh nghiép nho va vira dé tang kha nang canh tranh trong bi canh
hoi nhap kinh té quéc té. Nghién cau thyc hién phan tich 129 mau khao sat tai cac doanh nghiép nho va
vira Viét Nam. Phuong phap nghién ctu két hop dinh tinh va dinh luong. K¥ thuat phan tich bao gom
thong ké mo ta, kiém tra do tin cdy thang do, phan tich EFA, hoi quy tuyén tinh. C6 hai nhan t6 co tac
dong tich cuc dén van dung phuong phap ké toan quan tri chi phi tai cac doanh nghiép nho va vira Viét
Nam, gém: Canh tranh trén thi truong va Cong nghgé tién tién.

Tir khoa. Doanh nghiép nho va vira, phuong phap ké todn quan tri, nhan té ngau nhién, nhan t4 thé ché.

FACTORS AFFECTING THE APPLICATION OF COST MANAGEMENT
ACCOUNTING PRACTICE AT SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN VIETNAM

Abstract. The purpose of this paper is to identify the factors that affect the application of cost
management accounting practice (CMAP) in small- and medium-sized enterprises in Vietnam. Based on
the survey, analysis, processing, and evaluation of the obtained results, some solutions are proposed to
improve the application of CMAP in small and medium enterprises for increasing competitiveness in the
context of international economic integration. The study carried out an analysis of 129 survey samples in
small and medium enterprises in Vietnam. The research method is a combination of qualitative and
guantitative ones. Analytical techniques include descriptive statistics, scale reliability testing, EFA
analysis, linear regression. The result shows that there are two factors that positively impact on the
application of CMAP for small and medium enterprises in Vietham: Market competition and Advanced
technology.

Keywords. Small and medium enterprises, management accounting methods, random factors,
institutional factors.

1. GIOI THIEU

1.1 Sw can thiét cia deé tai

Céc doanh nghiép nho va vira (DNVVN) ludn chiém da sb trong tong sé DN ¢ hau hét cac qudc gia, la
mét luc lugng nong cbt trong nén kinh té & cac quéc gia trén thé gioi (Mitchell va Reid, 2000). O Viét
Nam, s6 Iuong DNNVV chiém ty 1é 97% tong s6 DN trén ca nuéc va tao ra khoang 60% viéc 1am cho
ngudi lao dong. Hang nam khdi DN nay con dong gop khoang 45% vao GDP ca nudc va gan 30% tng
s6 thu ngan sach Nha nuéc (Tap chi Tai chinh ky 1 thang 11/2019). Nhitng con sé trén cho thdy DNNVV
dong vai tro cuc ky quan trong trong nén kinh té va 1a dong luc ting truéng kinh té ¢ Viét Nam.

Rat nhiéu nghién ciu trude day ciing da khang dinh rang cac phuong phap KTQT 1a mét ¢éng cu quan
trong ma nha quan tri c6 thé &p dung dé quan ly DN mét cach hiéu qua (Ghosh va Chan, 1997; Mitchell
va Reid, 2000). Hon nita, trong cac DNNVV thi phuong phap KTQT con dong vai trd nhu mot hé théng
cung cap théng tin (Reid va Smith, 2002). Bén canh d6, cac thong tin tai chinh va thong tin phi tai chinh
c6 san nho &p dung cac phuong phap KTQT con cho phép cac DN ting kha ning canh tranh trén thi
truong, doi pho tét hon véi sy thay ddi cua méi truong kinh té dé ton tai va phat trién (Mia va Clarke,
1999; Reid va Smith, 2002).
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1.2 Xdc dinh céc van dé nghién ciru

Tir nhitng nhan dinh trén cho thiy viéc ap dung cac phwong phap KTQT vao hoat dong kinh doanh s&
mang lai nhiéu loi ich cho DN, cho nén, tang cuong nghién ctu vé cac phuong phap KTQT trong
DNNVV & Viét Nam 1a mot van dé cuc ky quan trong. Chinh vi vay, tac gia lya chon dé tai “Nghién ctu
cac nhan t6 anh huong dén viéc sir dung cac phuong phap ké toan quan tri chi phi tai cac doanh nghiép
san xuat quy mé vira ¢ Viét Nam” dé thuc hién.

1.3 Muc tiéu nghién ciu

Qua nghién ctru ndy, tac gia mudn tim hiéu xem cac nhan té ngau nhién va nhan té thé ché cu thé nao c6
anh huong dén mirc do sir dung cac phuong phap KTQT chi phi trong cac DN san xuat quy mo vira cia
Viét Nam.

Dua trén muc tiéu tong quat néu & trén, nghién ciru nay xac dinh hai muc tiéu chinh:

1. Nhan dién nhan t5 anh huong va mirc d6 anh hudng cua céc nhan té dén viéc sir dung phuong phap
KTQT chi phi trong cac DN san XUt quy md vira cia Viét Nam.

2. Kiém dinh mirc d6 anh hudng cua cac nhan t dén viéc st dung cac phuong phap KTQT chi phi trong
cac DN san xuat quy mé vira cua Viét Nam.

2.CO SO LY THUYET, KHUNG NGHIEN CUU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1 Co sé Iy thuyét va mé hinh d@é xudt

Scapens (1991) nhan dinh ring khdng c6 mét khai niém chuan vé KTQT vi mot sé khai niém thi khéi
quat dén mic khdng thé ap dung cho mét dbi tugng cu thé, mot sé khai niém thi lai qua hep chi chuyén vé
maot vai mang hoat dong hozc mot vai khia canh caa KTQT. Vi vay, khai niém KTQT da duoc phat biéu
dua trén ba trudong phai chinh, d6 la phat trién tir cac khai niém cua (1) Vién KTQT Hoa Ky (IMA), (2)
K& toan quan tri cong chang Anh quédc (CIMA) va (3) Hiép hoi ké toan qudc té (IFAC).

Nam 2008, IMA (IMA,2008,1) lai dinh nghia KTQT 1a: ... mot nghé chuyén nghiép c6 lién quan dén
viéc tham gia vao qua trinh ra quyét dinh, dé ra ké hoach va hé thdng thuc hién, dong thoi cung cap
nhitng bao c4o tai chinh chuyén nghiép, giup cac nha quan tri kiém soat trong viéc tao l1ap va thyuc hién
chién lugc cua t6 chirc”. Sy thay doi nhan thic vé khai niém KTQT cua IMA phan anh xu hudng thay doi
vai tro cia KTQT tir dinh hudng chap hanh va thuc hién dén vai tro 1a mét trong nhimg ddi tac kinh
doanh chién lugc. KTQT ngay cang thé hién vai tro 1a mot nhan td cua chién lugc kinh doanh nham giap
cac to chirc quan tri két qua hoat dong caa minh, tir khau 1ap ké hoach va dy toan, quan tri rai ro, kiém
soat noi bo, dén 1ap bao c4o tai chinh vao nhitng thoi diém co su thay doi I6n, va thé hién vai tro chuyén
gia trong cac phuong phap quan tri chi phi (IMA, 2008).

Theo CIMA (CIMA,1987,10) thi KTQT la viéc cung cap théng tin cho cac nha quan tri nhiam cac muc
dich: xay dung cac chinh sach, hoach dinh va kiém soat cac hoat dong cua DN, ra quyét dinh dua trén
nhiéu lya chon, chuan bi bao céo tai chinh cho cac nhom dbi twong bén ngoai nhu ¢b dong, chii ng, cac co
quan thué... Nhiing thdng tin nay phai dap tng cac vin dé sau: (1) Thiét 1ap cac ké hoach dai han dé dam
bao hoan thanh cac muc tiéu dai han; (2) Thiét 1ap cac ké hoach ngan han nhu 1ap du toan, ké hoach loi
nhuan; (3) Ghi chép cac hoat dong thuc té cua DN bao gom ké toan tai chinh va ké toan chi phi; (4) Kiém
soat tai chinh véi nhitng hanh dong hiéu chinh dé dam bao cac hoat dong thuc té trong twong lai di dung
huéng; (5) Pat dugc muc tiéu va kiém soat tai chinh; (6) Ra soat va bao cao cac hoat dong cua hé théng
nhu kiém toan noi bo, kiém toan quan tri.

Theo khai niém méi vé KTQT cua IFAC (2002) thi « ..KTQT huéng Vé C4c qua trinh xir Iy va ky thuat,
tap trung vao viéc sir dung mot cach cé hiéu qua nhung nguon lyc cua t chue, gitp hd tro cac nha quan
Iy hoan thanh nhiém vu gia ting gia tri cho khach hang ciing nhu ¢ dong” (Langfield-Smith va cong su,
2009,6).

Theo luat ké toan Viét Nam, KTQT duoc dinh nghia l1a «... viéc thu thap, xa ly, phan tich va cung cép
thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong noi bo don vi ké
toan.” (Luat ké toan, khoan 3, diéu 10).

Tuy nhién, theo goc nhin cua tac gia thi xét dudi goc d6 giao thoa gitta hai phén hé KTTC va KTQT, gitra
cac mon khoa hoc vé quan tri tai chinh doanh nghiép, phan tich hoat dong kinh doanh va KTQT, chiing ta
c6 thé xem KTQT la mén khoa hoc két hop va giao thoa giira mot s6 noi dung cia KTTC, quan trj tai
chinh DN va phan tich hoat dong kinh doanh nham dap ng nhu ciu quan tri ngay cang dugc nang cao va
da dang cia DN. Hay néi cach khac, KTQT bao ham phan dit liéu qua khir cia KTTC, cac dit liéu cua
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quan tri tai chinh doanh nghiép V& cac chi sé tai chinh va cac chi s6 phi tai chinh, cac phuong phap, k¥
thuat phan tich hiéu qua hoat dong, phan tich hoat dong kinh doanh két hop véi xay dung du bao, ké
hoach ve cac thong tin quan tri cho hoat dong tuong lai cua DN.

Phuong phap ké toan quan tri.

Dé thuc hién cac chtrc ndng cua KTQT nhu trén, c6 mot vai ky thuat KTQT (Nishimura, 2002) hoac doi
khi mot s6 nha nghién ciu goi 1a phuong phap KTQT (Phadoongsitthi, 2003) hodc cac cong cu KTQT
(Drury va cong su, 1993) hoac tham chi goi 1a cac khai niém KTQT (Yoshikawa, 1979) da duoc tao ra.
Thuc ra cac nha nghién ciru thuong sir dung cac khéi niém nay thay thé cho nhau nhung déu ham y cing
mot van de. Trong nghién ciru ndy, tac gia chu yéu sir dung thut ngi phuong phap KTQT.

Phwong phap KTQT truyen thong va Phwong phap KTQT hién dai.

Ké tir trude nam 1950, sy ton tai cua KTQT da duoc cong nhan 1a tai liéu trong IMAPS 1 (International
Management Accounting Practices No.1).

Tir nam 1950 dén nay, KTQT da trai qua mot vai giai doan thay doi. Néu nhin theo quan diém ve toc do
phét trién cua cac phuong phap KTQT nay, thi phuong phap KTQT da phat trién dén muc tinh vi va phic
tap hon nhiéu so voi ban dau. Dicu nay da dan dén cac phuong phap KTQT cii duoc goi la phuong phap
KTQT truyén thong va phuong phap KTQT méi la phuong phép KTQT tién tién hodc phuong phap
KTQT hién dai, dé phan biét v&i phuong phap KTQT truyén thong.

Céc nhan té anh hwéng dén viéc 4p dung phwong phap KTQT

- Canh tranh trén thi frirong: Cac nghién ctru ciia O’Regan va cong sy (2008), Szychta (2002) déu chira
rang khi canh tranh trén thi truong ting cao thi cac DN ciing cht trong nhiéu hon dén viéc ap dung céc
phuong phap KTQT trong hoat dong quan ly. Do dé, gid thuyét H1 dwoc dwa ra: Canh tranh trén thi
trwong tac dong ciing chiéu (+) véi viéc sir dung hé thong chi phi.

- Nhan té sw tham gia cia chi DN: Cac nghién cau cua Collis va Jarvis (2002), Holmes va Nicholls
(1989), Lybaert (1998) vé mdi quan hé giira viéc sir dung cac phuong phap KTQT véi sy tham gia cua
cha DN ciing cho két qua vé mot mdi quan hé tich cuc. Do do, gia thuyét H2 duoc dua ra: Sy tham gia
cuia chi DN tac dong cuing chidu (+) vai viéc st dung hé théng chi phi.

- Nhan té cdng nghé tién tién: Dua vao két qua nghién ctru v& méi quan hé tich cuc gitra viéc st dung
cic phuong phap KTQT véi viéc &p dung cdng nghé tién tién cua Tayles va Drury (1994), Szychta
(2002). Do @6, gia thuyét H3 duoc dua ra: Cong nghé tién tién tac dong cung chiéu (+) véi viéc sir dung
hé thong chi phi.

- Nhan té trinh dp ciia ké toan vién: Tayles va Drury (1994), Collis va Jarvis (2002), McChlery va cong
s (2004), Sousa va cong su (2006) deéu chi ra rang nhan vién ké toan co trinh d¢ giao duc cao thuong ap
dung cac phuong phap KTQT. Do dé, gia thuyét H4 duoc dwa ra: Trinh d6 cua ké toan vién tac dong
cuing chiéu (+) voi viéc st dung hé théng chi phi.

- Nhan té bdt chwéc: Haverman (1993) néi rang tinh tuong dong do bét chuéc 1a mot qua trinh ma céc to
chic thay ddi theo thoi gian dé tro nén giéng céc t6 chirc khac trong moi truong hoat dong cua ching.
Thong thuong, khi gap phai nhiing tinh hudng khong tién lugng dwoc thi cac t6 chuc thuong bit chude
hanh dong cua céc t6 chuc khac, vi vay, ¢ kha nang cac DN s& bit chudc cac phuong phap KTQT cua
nhitng DN thanh cong dé xt ly nhiing tinh hung bat ngo ma DN phai d6i pho. Do do, gia thuyét H5
dugc dua ra: Anh huéng do bit chude tac dong cing chidu (+) vai viéc st dung hé théng chi phi.

- Nhan té cwéng biic: Theo DiMaggio va Powell (1983), tinh twong ddng do cudng biic xay ra la do ca
&p luc chinh thire va khong chinh thirc ma mot t6 chire ap dat 1én céc to chuc phu thudc vao né hoic do &p
luc tir cac dic diém vian hoa xa hoi noi ma t6 chuc dé dang hoat dong. Vi vy, dé dugc xa hoi cong nhan
va don nhan san pham caa minh, DN s& can nhiéu thong tin dé c6 thé dap wng cac tiéu chuan dé, cho nén
kha nang sé &p dung phuong phap KTQT dé tang hiéu qua hoat dong. Do do, gia thuyét H6 duoc dua ra:
Anh huong do cudng birc tac dong cung chiéu (+) véi viéc sur dung hé thong chi phi.

- Nhan to quy phgm: DiMaggio va Powell (1983) cho riang su twong ddng mang tinh quy pham chu yéu
bat nguon tir sy _chuyén nghiép hoa vi nghé nghiép cling phai chiu nhitng ap luc cudng buc va bat chudéc.
Ong cung cho rang cac nha quan ly va nhan vién chua chot trong mét to chirc cling hoc mét truong dai hoc
va cd mot sé dac diém chung thi c6 xu huéng giai quyét cac van dé theo cach twong ty nhau. Do do, gia
thuyét H7 dugc dua ra: Anh huong do quy pham tic dong cing chiéu (+) véi viéc sir dung hé thong chi
phi.
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2.2 Khung Iy thuyét va khung phan tich

Dé dat dwoc muc tiéu nghién ciu, luan &n nay sé thuc hién theo khung nghién cau gém c6 hai phan
chinh: khung Iy thuyét va khung thyc tién. Khung ly thuyét trinh bay tong quan cac nghién ctiu c6 lién
quan dén cha dé nghién ciu va két hop véi ly thuyét nén gitp nhan dién cac nhan té anh huong dén viéc
ap dung phuong phap KTQT. Dya trén cac nhan té duoc nhan dién nay va phan tich nhiing diém dac thu
ciia DN Viét Nam quy mé nho va vira d&é xay dung md hinh nghién ctru so bo. Khung thyc tién gom: (1)
sir dung ¥ kién chuyén gia dé tai khang dinh céc nhan té dugc nhan dién va thang do cua cac khai niém
nghién ctu cho phi hop voi béi canh nghién ciru 1a DNNVV tai Viét Nam va (2) sir dung mau khao sét
dé danh gia gia tri ctia thang do va kiém dinh céc gia thuyét nghién ctru. Khung ly thuyét va khung thuc
tién két hop chit ché voi nhau dé c6 thé dua ra cic ham y nang cao viéc &p dung phuong phap KTQT cua
DNNWVV tai Viét Nam.

Theo phuong phéap nghién ciru dugce st dung ¢ trén thi qua trinh thuc hién nghién ctru s€ trai qua bay
budc:

- Budc 1: Tong quan cac nghién clru trude vé viéc ap dung cac phuong phap KTQT dé xac dinh khe hong
nghién ctru va van dé nghién ctru.

- Budc 2: Trén co s6 khe hong nghién ctru va van dé nghién curu da dat ra, xac dinh myc tiéu nghién ctu
va cau hoi nghién ctru.

- Budce 3: Dua vao cac nghién ctru trude, cac ly thuyét nén dé hé théng hod co s 1y thuyét vé phuong
phap KTQT va nhan dién cic nhan té anh huéng dén ap dung phuong phép KTQT.

- Buge 4: Tu két qua thuc hién ¢ budc 3, cong véi viee phan tich cac diém dic thu cia DNNVV tai Viét
Nam, tién hanh xay dung mé hinh nghién ctru, cac gia thuyét nghién ctru, va thang do cho cac khai niém
nghién ctru.

- Buéc 5: Thao ludn vé6i chuyén gia dé diéu chinh cac md hinh nghién ctru va thang do
do ludng cac khai niém ma tac gia da ké thira tir cac nghién ciru trude.

- Budc 6: Thu thap dit lidu thong qua bang khao sat sau khi diéu chinh dé phuc vu cho viéc kiém dinh mo
hinh nghién ctru.

- Budc 7: Dir liéu sau khi thu thap s€ dugc lam sach va xir 1y. Sau do, tién hanh phan tich két qua nghién
ctru va dua ra mot s6 ham y chinh sach lién quan dén viéc ap dung cac phuong phap KTQT tai DNNVV
Viét Nam.

2.3 Phuong phap nghién ciru dinh tinh va dinh lweong

Luan an sir dung két hop phuong phap nghién ciru dinh tinh va dinh lugng dé giai quyét cac muyc tiéu theo
trinh ty: trudce tién, tac gia thuc hién phuong phap nghién ctru dinh tinh, sau d6 tac gia dung phuong phap
nghién ctru dinh lwong dé kiém dinh lai mé hinh nghién ctru, cu thé nhu sau:

- Phuong phép nghién ctru dinh tinh gitip nhan dién cac nhan to tac dong dén viéc ap dung cac phuong
phap KTQT chi phl tai DN quy mo vura trong linh vyc san xuat & Viét Nam. Thong qua phan tong quan
tai lidu, tac gia ké thira phuong phap nghién ctru, Iy thuyet nén, két qua nghién ciru lién quan dén viéc ap
dung phuong phép KTQT chi phi va nhan t4 tac dong dén viéc 4p dung phuong phap KTQT chi phi. Tac
gia su dung phuong phap GT (Grouded Theory) dé phong van sau cac chuyén gia trong linh vue nay
nham nhén dién cac nhén t6 tac dong dén viéc ap dung phuong phap KTQT chi phl tai DN san xuét quy
mo vira ¢ Viét Nam, tir d6 quyet dinh gia thuyet va m6 hinh nghién ctru du kién. Két qua tir phuong phap
dinh tinh s& gip nhan dién bién daoc lap, bién phu thudc, bién kiém soat ciia mo hinh, tir d6 xem xét sur
phu hop ctia mé hinh véi dic thu nén kinh té Viét Nam.

- Phuong phap dinh luong gitp do luong mirc d6 tac dong cua cac nhan td doc 1ap dén viéc ap dung
phwong phap KTQT chi phi tai DN san xuit quy mé vira Viét Nam. Tac gia thu thép dir liéu so cap theo
thang do ctia mo hinh nghién ctru. Lun 4n stir dung mé hinh hdi quy tuyén tinh da bién dé do ludng mirc
d6 tac dong cua cac nhan td theo 1y thuyét ngiu nhién va 1y thuyét thé ché dén viéc 4p dung phuong phap
KTQT chi phi tai DN san xut quy mé vira Viét Nam.
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3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
3.1. Mirc d6 giai thich cua m6 hinh
Bang 1: Model Summary®

. Std. Error of the .
Model R R Square | Adjusted R Square Estimate Durbin-Watson
1 4182 ,175 127 ,7238330 1,273
a. Predictors: (Constant), QP, CT, TD, CN, CB, BC, CD
b.

Dependent Variable: HTCP

(Nguon: Téc gia tong hop)
Trong Bang 1, hé s6 xéc dinh cia md hinh hdi quy R? diéu chinh (Adjusted R Square) 1a 0,127 cho biét
khoang 12,7% su bién thién ctia hé théng chi phi c6 thé dugc gii thich boi cac bién doc 1ap ctia mo hinh
(Green, 1991). Do d6 chung ta co thé suy ra rang bién két qua duogc giai thich yéu bai cac bién doc lap.
3.2. Mtrc d6 phu hop ctia mé hinh
Béng 2: ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 13,406 7 1,915 3,655 ,001°
1 Residual 63,396 121 524
Total 76,802 128

a. Dependent Variable: HTCP
b. Predictors: (Constant), QP, CT, TD, CN, CB, BC, CD

(Nguon: Tac gid tong hop)
Trong Bdng 2, két qua phan tich phuong sai (ANOVA) vdi sig = 0.001 (Sig. < 0,01) cho biét v6i murc tin
cdy 99%, md hinh 1y thuyét hoan toan phu hop véi b dir liéu thyc té, co nghia 1a cac bién doc 1ap co
tuong quan tuyén tinh véi bién phuy thudc.
3.3. Kiém dinh hién tugng da cong tuyén
Két qua kiém tra hién twong da cong tuyén thong qua hé s6 phong dai phuong sai VIF thé hién trong
Bdng 3 cho thiy tat ca cac thanh phan nhan t trong mé hinh cho hé sé6 VIF déu nho hon rat nhiéu so véi
chuan 10 chang to cac nhan té doc 1ap khdng co6 quan hé chit ché véi nhau nén khdng xay ra hién twong
da cong tuyén (Hoang Trong & Mong Ngoc (2008, 252)).

Bang 3: Coefficients?

Unstandardized Standardized . . . .
Model Coefficients Coefficients t Sig. | Collinearity Statistics
B Std. Error Beta Toler-ance VIF
(Constant) 1,462 ,569 2,567 | ,011
CT ,231 ,088 ,232 2,612 | ,010 ,866 1,155
CD -,013 ,110 -,011 -,118 | ,906 ,823 1,215
1 CN ,219 ,095 ,204 2,298 | ,023 ,866 1,154
TD ,018 ,024 ,062 ,750 ,455 ,983 1,017
BC ,169 ,090 ,165 1,883 | ,062 ,888 1,127
CB ,055 ,080 ,059 ,688 ,493 ,924 1,082
QP -,093 ,097 -,082 -,956 | ,341 ,938 1,066

a. Dependent Variable: HTCP

(Nguon: Téc gida téng hop)
3.4. Kiém dinh ty twong quan
Theo Fomby T.B, Hill R.C, and Johnson S.R, (1984), thuc hién kiém dinh d cai tién, néu 1<d<3 thi khong
¢6 tu trong quan. Theo két qua ctia Bang 1, tri s6 thong ké Durbin-Watson d = 1,273. Két luan ring cac
phan du khong c¢6 hién tuong tu twong quan.
3.5. Kiém dinh phuong sai ctia phan du thay doi.
Thuyc hién mé hinh hdi quy phu ta c6 két qua kiém dinh nhu sau:
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Bang 5: Model Summary®

. Std. Error of the Durbin-
Model R R Square Adjusted R Square Estimate Watson
1 4312 ,186 ,018 1,20834 2,159

a. Predictors: (Constant), CDSQUARE, QP, BC, CB, CTSQUARE, CN, TD, TICH,
CBSQUARE, TDSQUARE, CT, CNSQUARE, BCSQUARE, QPSQUARE, CD

b. Dependent Variable: USQUARE_HTCP

(Nguon: Téc gia tong hop)
Theo Bdng 5, hé s6 xac dinh cia mo hinh hdi quy R? diéu chinh (Adjusted R Square) la 0.18. Ta c6 thé
tinh dugc hé s6 White nR?= 129 (0, 18) = 23,22. Tra bang phén phdi Chi binh phuong, véi mic tin cy
90%, s6 bién phu thudc ctia mé hinh hdi quy phu 1a 15, ta c6 gié tri téi han ctia Chi binh phuong 14 30,58.
Klem dinh White (White, 1980), nR?< gia tri t6i han cta Chi binh phuong (23,22<30,58), c6 thé két luan
rang phuong sai phan du khong doi.
3.6. Kiém dinh hé sb hoi quy
Theo két qua tir Bdng 3, céc bién CD, TD, CB, QP, BC c6 Sig.>0.05, vi vdy tuong quan khong c6 ¥ nghia
Vi bién HTCP. Céc bién CT, CN ¢6 Sig.<0.05, vi vdy tuong quan c6 ¥ nghia thong ké véi bién HTCP ¢
muc tin cay 95% tré 1én.
Vay phuong trinh hdi quy chuan héa c6 dang nhu sau:

HTCP =0,232 x CT + 0,204 x CN

Két qua kiém dinh cho thay hé s hoi quy chuan hda cua bién CT va bién CN c6 gi4 tri P-value <0.05
chung to nguoi tra 10i nhan thae ring nhan té cudng d6 canh tranh trén thi truong va cong nghé tién tién
1a nhitng yéu té du bao quan trong vé viéc str dung mot hé thng chi phi trong DN.
Canh tranh trén th; truong
Két qua cua nghién ctu ndy cho thay nhan té canh tranh trén thi truong c6 médi quan hé tich cuc va cd y
nghia thong ké véi viéc sir dung hé théng chi phi. Nhan té nay phan anh su phic tap ciia méi truong kinh
doanh ma cac DN dang hoat dong. Vi vy, nhitng két qua nay cho thay cac DN quy mo vira nén tim kiém
va phan tich thdng tin v& chi phi va danh gia két qua hoat dong chi tiét hon khi DN phai dwong dau voi
moi trudng canh tranh khéc liét do cac yéu td bén ngoai va bén trong DN gdy ra. Diéu ndy c6 thé cho thiy
viéc ghi chép day du ho so vé chi phi san xuat va danh gia tién do thyc hién cong viéc hodc danh gia két
qua hoat dong sé giup DN hanh dong khon ngoan va nang cao nang luc canh tranh. Ngoai ra, theo ly
thuyét ngau nhién, két qua nay 1a hop 1y vi khi cuong do canh tranh trén thi truong tang 1én thi c6 thé cac
DN quy md vira than trong hon trong viéc 1ap ké hoach va kiém soét cac hoat dong kinh doanh trong DN
dé DN c6 thé ton tai va canh tranh hiéu qua trén thi truong. Hon nita, trong bdi canh canh tranh khéc liét,
cac DN s& c6 khuynh hudng van dung tat ca nhitng théng tin sin c6 va ciing c6 xu hudng sir dung cac
phwong phap KTQT phirc tap dé do luong va danh gia két qua hoat dong.
Sy tham gia cua chi DN:
Két qua caa nghién ciru ndy khong tim thdy méi quan hé gitta viéc 4p dung cong nghé tién tién trong céc
DN va hé thong chi phi.
Cong nghé tién tién:
Két qua cho thay cong nghé tién tién c6 mdi quan hé tich cuc va cé y nghia thong ké véi viéc sir dung hé
thdng chi phi. Két qua nay c6 thé ham y rang cong nghé tién tién 12 mot nhan té quan trong anh huéng
dén viéc ap dung cac phuong phap KTQT chi phi trong cac DN quy mé nho. Ngoai ra, khi st dung cong
nghé¢ hién dai thi cac DN c6 thé s& tich hop ludn ca hé thong chi phi dé c6 thé thu thap théng tin vé chi phi
nhung khong can bo thém vén dau tu cho hé thdng chi phi.
Nhan t6 bdt chudc
Két qua ctia nghién ctru nay khong tim thiy méi quan hé giira viéc 4p dung cong nghé tién tién trong cac
DN va h¢ thong chi phi.
Trinh dg cua nhan vién ké toan
Két qua cho thay nhan td trinh d6 ctia nhan vién ké toan khdng c6 mdi quan hé cé y nghia thong ké véi
viéc sir dung hé thdng chi phi.
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Nhan to cuong buc ) ’ ) )
K&t qua cho thay nhan t6 cudng buc khdng c6 moi quan hé cé ¥ nghia thong ké vai viéc su dung hé thong
chi phi.

Nhan té quy pham , ' ’ ’
Keét qua cho thay nhan t6 quy pham khéng c6 moi quan hé co y nghia thong ké vai viéc stir dung hé thong
chi phi.

4. KET LUAN VA HAM Y CHINH SACH

Dé dat dwoc muc tiéu nghién ctru chinh 1a xac dinh céc nhan té ngau nhién dwoc lya chon va nhan té thé
ché tac dong dén viéc ap dung phuong phap KTQT chi phi tai cac DN san xuit quy md vira cua Viét
Nam, dé tai da tién hanh tong quan ly thuyét, két hop vai ly thuyét nén va nhing diém dic thi cia DN
san xuat quy mo vira dé dé xuat moé hinh nghién ctru cac nhan t6 tac dong dén viéc ap dung phuong phap
KTQT chi phi.

Két qua cho thdy mdi nhan t5 ngau nhién hodc nhan tb thé ché cu thé nao do6 s& c6 mac do anh huong
khac nhau dén viéc mot DN lya chon phuong phap KTQT chi phi nao dé ap dung vao hoat dong kinh
doanh cua ho. Trong bén nhan t5 ngau nhién va ba nhan t5 thé ché ma dé tai da chon dé nghién cau, cac
nhan t6 Canh tranh trén thi trudng va Cong nghé tién tién c6 méi quan hé tich cuc va c6 ¥ nghia thong ké
Vi viéc st dung mot sb phuong phap KTQT chi phi nhat dinh. Cac nhan té con lai chua tim thay moi
quan h¢ tich cuc va co y nghia thong ké vai viéc sir dung mot s6 phuong phap KTQT chi phi nhét dinh.

Nhung nhin chung, ¢6 thé thdy rang cac doanh nghiép quy md vira ¢ Viét Nam st dung phuong phap
KTQT chi phi nhiéu hon khi DN cua ho phai dbi mat V6i mdi truong blen dong bén trong hogdc ngoai DN.

Tur két qua nghién ctru dat duoc, tac gia dé xuat mot sb chinh sach vé mat quan tri di véi hai nhan té cé
tac dong dén viéc ap dung phuong phap KTQT chi phi 1a “Cudong d6 canh tranh trén thi truong” va “Cong
ngh¢ tién tién” nhu sau:

- Cuong do canh tranh trén thi truong 1a mét trong nhitng nhan t6 ¢c6 mdi quan hé tich cuc dén viéc &p
dung céc phuong phap KTQT chi phi trong cac DN san xuat quy md vira ¢ Viét Nam. Do dé, Chinh phu
can tlep tuc cai thién moi truong kinh doanh dé tao moi truong canh tranh binh dang cho cac loai hinh
kinh doanh ciing nhu nganh nghé kinh doanh cua DN, tir d6 tao nén &p luc canh tranh ddi véi cac DN.
Khi &p luc canh tranh tang 1én, dé ton tai va phét trién, cac DN budc phai cha § dén hiéu qua hoat dong,
tir d6 DN s& ¢6 nhu cau st dung nhiéu thdng tin nham hd tro cho viéc ra quyét dinh. Theo Kaplan (1986),
“hé thong ké toan chi phi hi¢n tai khong dap tmg duoc nhu cau thdng tin hitu ich cho hoat dong san Xuat
do vay can phai thay d6i dé dap (g su canh tranh ngay cang tang”. Ve phia Hlep héi nghé nghiép can
nang cao vai trd va tam quan trong cia minh trong béi canh hoi nhap qudc té bai vi mot trong cac cam két
quan trong khi Viét Nam gia nhap WTO la Nha nudc s€ khong can thi¢p sau vao hoat dong kinh doanh
cua DN. Chinh vi vay, hgoai viéc dai dién bao vé quyen loi ich cho DN thi Hiép hoi con phai gop phan
xUc tién thuong mai, dau tu, dao tao nhan e, tu van va chia sé kinh nghiém, cung cp cac dich vu can
thiét khac cho DN... Bé tao diéu kién cho cac DN tim kiém déi tac, thi truong, khach hang dong thoi tao
ap luc canh tranh déi véi cac DN, Higp hoi can chi dong hoi nhap kinh té quéc té, tim kiém co hoi mo
rong hop tac véi cac quéc gia trong khu vyc va trén thé gisi dé, lGc nay, ap luc canh tranh ddi voi cac DN
khdéng con trong pham vi quoc gia ma da nam trong pham vi toan khu vuc, toan thé gi¢i. Khi cuong do
canh tranh ting 1én thi cac DN s& ¢6 nhu cau ap dung nhiéu phuong phap KTQT hon dé nang cao ning
luc canh tranh cho DN. Thém vao d6, Hiép hoi can xay dung cac khoa dao tao vé céc khia canh k¥ thuat
cuia cac ky ning kinh doanh, tiép thi va quan ly nham gitip cac DN tich lity kién thirc va nhan thic tét hon
vé nhiing thuan loi va kho khin ciia nén kinh té quéc té hda, chuan bi cho qua trinh hoi nhap sau rong vao
nén kinh t& qudc té. Khi DN c¢6 tdm nhin va c6 kién thirc, DN s& chu dong ap dung cac phuong phap
KTQT dé ting loi thé canh tranh cho minh. Vé phia céng dong doanh nghiép, dé tn tai va phat trién bén
viing, cac DN céan cha dong hon trong viéc nang cao kha ning canh tranh cua minh trong bi canh hoi
nhap kinh té. Cha dong hoc hoi, tranh thu cap nhat kién thic vé kinh doanh tir cac nudc tién tién thong
qua cac khoa dao tao do hiép hoi to chirc dé nam bat xu huéng phét trién cua thi truong trong nudc va
qudc té, didu khién hoat dong cua DN nham dat muc tiéu dé ra. Gia ting kién thirc va nang cao nhan thic
vé tim quan trong cua cac phuong phap KTQT trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh s& thuc day
DN &p dung cac phuong phap KTQT.

- Cong nghé tién tién la mot trong nhitng nhan t5 c6 mdi quan hé tich cuc dén viéc ap dung cac phuong
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phap KTQT chi phi trong cac DN san xuat quy md vira & Viét Nam. Vi vay, tac gia d& xuat mot sé glal
phap dé ting cuong ap dung cdng ngh¢ tién tién trong DN nhu sau: Vé ph|a Chinh phu, Chinh phu can
vu tién phan bd nguon lyc ngan sach dé hd trg thuc hién cac chuong trinh, dé an, nhiém vu khoa hoc va
cdng nghé nham khuyén khich cac DN ting cuong ap dung cong nghé tién tién. Hinh thanh méi lién két
chat ché gitra DN vei nhiing t6 chuc khoa hoc va cong ngh¢ dé thuc day qua trinh nghién cau va ung
dung khoa hoc va cong nghé. Ngoai ra, Chinh phu ciing can xay dung co ché hd tro nhép khau cong nghé
mai, cong ngh¢ tién tién dé khuyén khich DN manh dan ddi méi cdng nghé. Vé phia Hiép héi nghé
nghiép, can to chtrc thuong xuyen cac budi toa dam, cchia s¢ kinh nghi¢ém va nhiing loi ich thu dugc tu
viéc ung dung cdng nghé tién tién. Ngoai ra, tiép tuc to chic nhitng chuong trinh nham vinh danh cdc DN
thanh cong do da manh dan dau tu vao cong ngh¢ tién tien trong hoat dong san xuat kinh doanh dé tao
dong luc cho cac DN khac. Vé phia DN, cac DN ciing can chu dong nang cao noi lyc d€ c6 thé ding viing
trong boi canh canh tranh ngay cang khoc liét, d¢ duong dau véi ap luc canh tranh cdc DN can ¢ thé chu
dong, khong nén chi trong cho vao chinh sach, ho trg cua nha quan Iy ma can phai xay dyung 16 trinh dé
dau tu cai tién thiét bi san xuat, céng nghé hda, hién dai hda may mac thiét bi, manh dan tir bo cac thiét bi
lac hau. Khi cac DN &p dung cong ngh¢ san xuat tién tien thi ho sé cha y dén cac phuong phap KTQT
hién dai (Abdel-Kader, 2008).
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